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KEDVES BARATAINIC

Hogyan csabitsuk vissza Magyarorszagra a 770.000
honfitarsunkat, akik kiilfoldre koltoztek? Hogyan
alakitsuk at a kulturafinanszirozasi rendszeriinket ugy,
hogy a magyar alkotasok nemzetkozileg is ismertté és
keresetté valjanak? Hogyan legyen Magyarorszag tényleg
vizben gazdag orszag és hogyan allitsuk meg egyes
orszagrészek elsivatagosodasat?

Mindez csak néhany azon kérdések kozil, melyekkel
az Egyensuly Intézet 2024-ben foglalkozott. Megtisztel6
volt szamunkra, hogy javaslataink irant kormanyparti
és ellenzéki dontéshozok, polgarmesterek, alegnagyobb
cégek vezetoi, szakmai szervezetek és kutatointézetek,
valamint a to6bb mint 800 médiamegjelenésiink révén a
szélesebb kozvélemény is rendkiviili érdeklédést mutatott.

A szakpolitikai javaslataink mellett megalkottuk
az orszag elso telepiilésindexét, melyben hazank 3155
telepiilését és a 23 budapesti keriiletet allitottuk statisztikai
adatok alapjan sorrendbe, és igy iranyt mutattunk helyi
dontéshozoknak abban, mely teriileteken volna érdemes
tovabb fejleszteni varosukat. A Godoll6i Kiralyi Kastélyban
nagyszabasu konferenciat is szerveztiink ebben a témaban
partnereinkkel kozosen.

Az elmult évben is publikaltuk negyedéves gazdasagi
elorejelzéseinket, a vallalkozoi véleményklimat bemutato6
VOSZ-barométeriinket, valamint a hazai szegénység
alakulasat vizsgal6 szegénységkutatasunkat. Nagy sikere
volt a virtualis valosag felhasznalasaval elkészitett
varosvizio-koncepcionknak is, melyben azt prezentaltuk
latvanyos moédon, hogyan is nézne ki egy budapesti
varosnegyed, haaz Egyensuly Intézet szakpolitikai javaslatai
maradéktalanul megvalosulnanak.

A 2024-es évben szamos rangos szakmai rendezvényt is
szerveztink. Megrendeztiik Magyarorszag ij nemzetkozi
biztonsagpolitikai konferenciajat, a Budapest Energy and
Security Talks-ot, amelyen 11 orszagbol érkezett tébb mint
300 szakérto és dontéshozo. Tarsszervezéi voltunk a Smart
Budapest Forumnak, ahol a témank Budapest vonzerejének
novelése és a fovaros fejlesztése volt. Emellett széles
kort szakmai 6sszefogast inditottunk és konzultaciot

szerveztiink a magyar lakasallomany megujitasaért.
Biiszkék vagyunk arra, hogy az Egyensuly Intézet lett a
washingtoni NATO-csucs hivatalos magyar partnere.
Agytrosztiink ezzel is megerdsitette szakmai tekintélyét

és nemzetkozi elismertségét.

Az Egyensuly Intézet egyik legfontosabb alapértéke,
hogy hisziink az egyiittmiikodés innovativ erejében.
Ezért nem csak — az orszag talan legjobb szakért6ibél allo
- tanacsadoi és kutatdi csapatunk béviil folyamatosan,
hanem folyamatos parbeszédben vagyunk a hazai politikai
és gazdasagi dontéshozokkal. 2024-ben is tobb szaz
kormanyparti, ellenzéki és fiiggetlen dontéshozoval
konzultaltunk nem csak Budapesten, hanem t6bb mint
40 kiilonboz6 vidéki telepiilésen. Agytrosztiink immar
35 nemzetkozi partnerével dolgozik kozosen azért, hogy
Magyarorszag 2030-ra sikeresebb orszagga valjon.

Orommel tolt el minket, hogy immaron negyedik
éve fenn tudjuk tartani teljes szakmai és anyagi
fiiggetlenségiinket. Koszonjiik, hogy tamogatasukkal,
figyelmiikkel, 6tleteikkel eddig is segitették munkankat,
és kérjiik, kovessenek minket 2025-ben is!

Budapest, 2025. januar 2.
Boros Tamas

Az Egyensuly Intézet igazgatoja
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1. AZ EGYENSULY INTEZET 2024. EVI
SZAKPOLITIKAL JAVASLATAI

2024-ban az Egyensuly Intézet négy atfogo témaban
dolgozott ki szakpolitikai javaslatcsomagot és mutatta
be az ajanlasait a dontéshozoknak. Minden szakpolitikai
kiadvanyunkat sok honapos dontéshozoi és érintetti
egyeztetéssorozat el6zi meg, figyelve arra, hogy egyarant
feldolgozzuk a téma vonatkozé statisztikai adatait,
szakirodalmat, a kérdéskor legfontosabb szakértéinek

és szereplbinek szakvéleményét, valamint az érintettek
gyakorlati tapasztalatait.

Javaslatcsomagjainkat mindig eljuttatjuk a kormanynak,
az Osszes ellenzéki és kormanyparti orszaggytlési
képvisel6nek, polgarmestereknek, egyéb politikai és
szakmai dontéshozoknak, valamint a médianak is.

I HOGYAN CSABITSUK HAZA A KULFOLDRE
VANDOROLT MAGYAROKAT?

1990-ben kozel 400 ezer magyar élt életvitelszeriien
kiilf6ldon. Ez a szam 30 év alatt jelent6s mértékben
megugrott, igy 2023-ban mar hozzavetdleg 770 000 magyar
élt a vilag kiillonb6z6 orszagaiban. A hazai elvandorlas
mértéke nem csak demografiai szempontbol fontos:
hatéassal van a gazdasagi novekedésre, a tarsadalmi
ellatéorendszerek fenntarthatosagara, az alkalmazhato
munkaerd jelenlétére, az emberi er6forrasokban rejlo
lehetoségek kiaknazasara is. Emellett a kiilf61d6n dolgozo
magyarok altal minden évben hazautalt pénzosszeg
nagysagrendje a Magyarorszagnak évente kifizetett unios
forrasok osszegével mérheté 6ssze, vagyis a hatranyok
mellett a jelenség kétségtelen gazdasagi elonyokkel is jar.

Ugyanakkor, az Egyensitly Intézet kiilonb6z6 hazatérési
forgatokonyveinek és hazatérést segito szakpolitikainak
megvalosulasa esetén akar 300-1500 milliard forinttal
novekedhetne a magyar GDP nominalis értéke.

A javaslatcsomagban az alabbi kérdésekre
kerestiik és adtuk meg a valaszt:

Mekkora probléma Magyarorszagon a
7 kivandorlas?

Hanyan dolgoznak kiilf6ldon, és pontosan
hol?

\ 4

Hogyan hat a hianyuk a hazai gazdasagra?
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> Melyek a magyar munkavallalok

A\

kivandorlasanak f6 motivacioi?

Hany munkavallalot lehetne hazacsabitani

\ 4

koziilik? Es ami a legfontosabb: hogyan?
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Az Egyensuly Intézet legfontosabb javaslatai a
kiilfoldon dolgozo magyarok hazacsabitasara:

P PENZUGYI OSZTONZOK

> Célzott hazatérési tamogatassal 6sztonozzik
a hianyszakmakban dolgozo munkavallalok
hazatérését!

> Az allam adoteher-konnyitéssel 6sztonozze a
kiilfoldrol hazatérok foglalkoztatasat a magyar
kkv-knal!

P A KOZSZOLGALTATASOK FEJLESZTESE,
ADMINISZTRATIV KONNYITESEK

P Papirmentes, digitalis allamot 2030-ra!
> Ahol csak lehet, automatizaljuk a biirokraciat!
P> REINTEGRACIO

» Vonjuk be a hazatéré magyarokat a hazai
foglalkoztatasi és atképzési programokba!

e rers

P KOMMUNIKACIO, TAJEKOZTATAS

Tamaszkodjunk a kiilfoldi magyar kozosségek
szervezeteire a magyarok hazacsabitasaban!

Altalanos orszagimazskampany helyett
adatalapi kommunikaciot!

A varosok is aktivan vegyenek részt a kiillfoldon
dolgozok hazahivasaban!

A tartos munkaeréhiannyal szembesiilo

vV VvV Vv V¥V

varosok inditsanak sajat, célzott hazatérési
programokat!

A teljes javaslatcsomag

a QR-kodra kattintva érheto el.

I HOGYAN NOVELJUK A MAGYAR
TELEPULESEK ENERGIABIZTONSAGAT?

2022 végére a magyarorszagi telepiilések soha nem latott
energiavalsaggal szembesiiltek. Az energiaarak tartos
novekedése, az orosz agresszio nyoman keletkezett
nemzetkozi piaci bizonytalansagok, valamint az
elhuzodo inflacio hatasara a hazai onkormanyzatokra egyik
hoénaprol a masikra kezelhetetlennek tiné plusz koltségek
nehezedtek, amelyek miatt nemcsak a koltségvetésiik,
hanem a felel6sségi koriikbe tartozo legalapvet6bb
kozszolgaltatasok ellatasa is veszélybe sodrodott.

Az Egyensuly Intézet 2023 Gsze és 2024 tavasza kozott
szerte az orszagban 15 helyszinre latogatott el, ahol a
helyi dontéshozokkal és a kornyezo telepiilések vezetéivel
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megvitatta a legfontosabb energetikai kihivasokat. Az
agytroszt egyrészt “Hogyan noveljiik a magyar telepiilések
valsagallosagat?” cimmel korabban javaslatcsomagot
dolgozott ki, amelyet az egyes helyszineken megvitattak
a helyi onkormanyzati dontéshozokkal. Masrészt
kiterjedt gyakorlati tapasztalatokkal biro kiilsé
szakértoket kértiink fel, hogy az egyeztetéseken konkrét
megoldasokat javasoljanak az 6dnkormanyzatoknak
az energiafelhasznalas csokkentésére és a fosszilis
energiahordozokrol valo levalasra. A javaslatcsomagban
a fél éven at tarto konzultaciok soran felmeriilt megoldasi
javaslatok olvashatok, amelyek egyt6l egyig a valos életbdl
szarmazo, szamos onkormanyzatot érinté gyakorlati


https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2024/04/kulfoldi-magyarok_javaslat_Egyensuly-Intezet.pdf
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problémakra reflektalnak. A 15 vidéki helyszinen tobb
mint 70 telepiilés képviseltette magat, és 0sszesen tobb
mint 150 onkormanyzati dontéshozoval volt alkalmunk
konzultalni.

Az Egyensuly Intézet legfontosabb javaslatai
amagyar telepiilések energiabiztonsaganak
novelésérol:

> Hasznaljuk ki az egyiittmiikodésben, a
tapasztalatcserében és a hal6zatosodasban rejlo

lehetoségeket!

Epitsiik be a zold energia szempontjait a
dontéshozatalba!

>
> Képezziink tobb energetikai szakembert!
> Okos rendszerekhez okos felhasznalokat!

B> Ujitsuk fel az épiileteinket!

LED-esitsiik a kozvilagitast, és korszertsitsiik a
beltéri lampatesteket!

Csokkentsiik a foldgazfelhasznalast!

Az 6nkormanyzatok jutalmazzak a rogzitett
szakmai standardok érvényesitését!

vV VYV V¥V

Konnyebb finanszirozas, innovativ
energiatermelés — a telepiilések keressék a
kreativ egyiittmiikodések lehetoségét!

Eljiink az EKR és a taokedvezmény nyujtotta
lehetéségekkel az energiamegtakaritasi
korszerusitések soran!

A\ 4

A teljes javaslatcsomag

a QR-kodra kattintva érheto el.

I HOGYAN LEGYEN VERSENYKEPESEBB

A MAGYAR KULTURA?

A kultiara kozosségi eréforras, amely kohéziot teremt,
kitorési pontokat jelol ki, és ezaltal hozzajarulhat kozos
sikereinkhez. A kultira emellett a gazdasag tekintélyes
szelete is, vagyis anyagi jolétiinket is befolyasolja: az agazat
a magyar gazdasag hozzaadott értékének mintegy 4,7
szazalékat teszi ki.

A soft power segitségével egy orszag jelentosen képes
javitani sajat tokevonzo erejét, exportképességét,
turisztikai vonzerejét vagy éppen nemzetkozi
érdekérvényesito képességét. A jelentésebb soft power-
rangsorokban Magyarorszag az Europai Unio utolsé
harmadaban helyezkedik el - az 6sszesitett orszagimazs
tekintetében a 18., a kulturalis vonzeréében a 19. helyen.
Mindez azért is meglepd, mert az Europai Union beliil
hazank kolti a legtobbet kulturalis szolgaltatasokra:
GDP-aranyosan épp az EU-atlag kétszeresét, mintegy 1
szazalékot. Ennek ellenére a rendszer minden szektoraban

tartos és a kultaraexport versenyképességet visszafogd
probléma a kronikus forrashiany. Ez arra utal, hogy
a magyar kultira nemzetk6zi versenyképessége
szempontjabol a f6 gond nem a til kevés allami raforditas,
hanem a forrasok alacsony hatékonysaga, pazarlo
felhasznalasa, illetve a soft power-potencial hianyos
kihasznalasa.

Annak érdekében, hogy Magyarorszag sokszintiségében
gazdag kulturalis 6rokségére épitve ki tudja aknazni a
geopolitikailag is adott kulturalis, kultira-gazdasagtani és
nemzetkozi érdekérvényesitési lehetdségeit, hatékonyabba
kell tenniink az allami kultarafinanszirozas rendszerét,
a kultaradiplomaciaban pedig tobb eréforrast kell
forditanunk a soft power-érdekérvényesitésre, vagyis
az orszagimazs és a kulturalis-turisztikai versenyképesség
hangsulyozasara.


https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2024/06/ei_onkormanyzati_energia_2.pdf
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Az Egyensuly Intézet legfontosabb javaslatai a

magyar kultira exportképességének novelésérol:

>

A\ 4
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HATEKONYABB ALLAMI
KULTURAFINANSZIROZAS

Hozzunk létre allami és 6nkormanyzati
kulturalis feladatkatasztert!

Hozzunk létre El6ado-miivészeti
Monitoringirodat!

Dualis vezetést az allamilag finanszirozott
kulturalis intézmények élén! Kiilonitsiik el
egymastol a miivészeti és a gazdasagi-szervezeti
iranyitast!

Az angolszasz boardok mintajara allitsunk fel
feliigyelo testiileteket a kulturalis koltségvetési
szerveknél!

Létesitsiink kreativ ,,csomopontokat”
(hubokat), egyiittmiikodési halozatokat,
kulturalis konzorciumokat az egyes miivészeti
teriileteken belil!

Hozzunk létre egycsatornas
kultarafinanszirozast mifajonként, tamogatasi
témateriiletenként!

UTANPOTLAS, PIACI VERSENYKEPESSEG

A felséoktatasi felvételinél érjen plusz pontot
arendszeres miivészeti tevékenység vagy a
kozgytijteményekben végzett onkéntes munka!

Célzott mentorprogram keretében hozzuk
0ssze a muivészeket az érvényesiilésiiket segito
menedzsmenttudassal!

A mivészeti felsofoka képzések
kerettantervében legyen kotelezo kurzus az
iizleti ismeretek!

Vezessiink be az egyes miivészeti agazatok
sajatossagaihoz igazitott, differencialt
életpalyamodellt a miivészi palya vonzerejének
erositése érdekében!

>
>
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A KULTURA-TAMOGATASI FORRASOK
BOVITESE

Osztonozzikk megfeleléen monitorozott
adokedvezményekkel a miivészet tamogatasat!

Az allam évente rendezzen ,kulturalis borzét” a
potencialis mecénasok és a kulturalis szereplok
egymasra talalasanak segitése céljabol!

Hozzunk létre évenkénti allami kortarsmiitargy-
vasarlasi és allomanygyarapitasi palyazati
keretet!

SOFT POWER-ERDEKERVENYESITES

Dolgozzunk ki egységes, atgondolt, hossza tava
magyar kulturalis exportstratégiat!

A kulturalis export a kiilhoni magyarok helyett
a potencialis kiilfoldi kulturafogyasztokat
célozza!

A kovetkezo6 évtizedben noveljiikk
masfélszeresére meg a Liszt-halozat
lefedettségét!

Hozzunk létre Kulturalis Exportiigynokséget!

Az allami vallalatok tamogassak pénziigyi
forrasokkal és természetbeni juttatasokkal a
magyar kultara kiilf6ldi piacra jutasat!

Kelet-kozép-europai kulturalis informacios tér
létrehozasaval aknazzuk ki az egykori Osztrak-
Magyar Monarchia kulturalis 6rokségében rejlo
exportlehetéségeket!

A magyar orszagmarka épitsen a polgari
kultura gazdag hagyomanyaira és a magyarok
nemzetkozi kulturalis hatasara!

Az allami mecenatura célzott forrasokkal
segitse a magyar film nemzetkozi sikereit!
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> A kiemelt kulturalis intézményeknek legyen
kotelez6 torekedniiik a minél tobb kiilfoldi
megjelenésre, fellépésre!

> A radiok szamara eléirt magyar zenei kvotaba

az idegen nyelven el6ad6 magyar zenekarok is
szamitsanak bele!

A teljes javaslatcsomag a

QR-kodra kattintva érheto el.

I HOGYAN LEGYEN MAGYARORSZAG
VIZBEN GAZDAG ORSZAG?

A kovetkezb évtizedekben vilagszerte novekedni fog
a megfelel6 mennyiségii és mindségi viz jelentGsége. A
vizbiztonsag, a tiszta ivovizhez valo hozzaférés, a viz
mint a mezégazdasag, az ipar, a kereskedelem vagy a
turizmus szamara kulcsfontossagu eréforras kiszamithato
elérhet6sége egyre kevésbé lesz magatol értet6dd adottsag.

Hazank a kozkeleti vélekedéssel szemben nem
viznagyhatalom, hanem vizhianyos orszag. A magyar
felszini vizvagyon 94 szazalékban kiillfoldrél érkezo
folyovizekbdl szarmazik. Az egy fore juto, az orszag
terilletén képzodo vizkészlet alapjan hazank globalisan
csupan a 164., az EU 27 tagallama koziil pedig az utolso
el6tti helyen all. Ez komoly kockazatokkal jar: a hazankon
atfoly6 vizek mennyisége és minésége olyan, a hatarainkon
kiviili hatasoknak van kitéve, amelyekre nincs befolyasunk.

A klimavaltozas tovabb fokozza a kitettségiinket,
ehhez tarsul a viz atgondolatlan, rendkiviil pazarlo
felhasznalasa. Ehhez képest a fenntarthato6 vizbiztonsag
hosszi tavi megteremtésének fontossaga ma nem jelenik
meg kell6 sullyal a hazai kozéleti vitakban. Ahelyett, hogy
beletor6diink a kitettségiinkbe és egyediil az elkeriilhetd
karok enyhitésére koncentralunk, érdemes a hosszu tava
vizbiztonsag megteremtésébdl szarmazo versenyelony
megalapozasan dolgoznunk. Ennek érdekében viszont
miel6bbi beavatkozasra van sziikség.

Az Egyensuly Intézet legfontosabb
javaslatai a magyar vizbiztonsag hossza tavi
megteremtésérol:

D> VizVISSZATARTAS A TAJBAN:
Allitsuk vissza a folyok kanyargossagat!
Hasznaljuk ki a felszin alatti tarozoteret!

Avizes élohelyek helyreallitasaval tegyiitk
lehetové a viz helyben tortén6 megtartasat!

Valositsunk meg regionalis mintaprojekteket a

VvV VVV

viz tajban torténo megtartasara!

A MEZOGAZDASAGI TERMELES
FENNTARTHATOVA TETELE:

Ontozésfejlesztés helyett tamogassuk a
viztakarékos mezogazdasagot!

vwv Y

Népszerusitsiik a taj adottsagaihoz
alkalmazkodo, precizios mezogazdasagot és a
vizvisszatartast!

> Hozzunk létre kettés hasznositasu csatornakat a
talajvizszint emelése érdekében!


https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2024/07/EI_Kultura.pdf

~ Egyensuly Intézet - Beszadmold az Egyensily Intézet 2024. évi tevékenységérdl

VvV VvV

v?Y

VvV VYV V¥V

\ 4

A\ 4

VvV ¥V

10

Hozzunk létre vizmeg6rzo tarsulasokat!

Regionalis szinti erdositést, mezévédo
erddsavokat!

Térképezziik fel a vizgazdalkodasi teriiletek
kialakitasara alkalmas és a fasitasra javasolt
térségeket!

-

VIiZMEGTARTAS A VAROSOKBAN:

Kék- és zoldtetdk, es6gyiijto tartalyok,
esokertek, szikkasztoarkok, viztarozo tavak -
segitsiik a viz talajba jutasat!

A parologtatas novelésével tehermentesitsiik a
csatornahalozatot!

Alakitsunk ki szivacsvaros-koncepciot!

Folytassuk a szennyvizhalozattol elvalasztott
csapadékelvezet6 rendszerek kiépitését!

Epitsiink tovabbi zaportarozokat az eséviz
megtartasara

A varosfejlesztési beruhazasok tervezésétol
kezdve legyen kotelez6 a vizmegtartasi
szempontok figyelembevétele!

Uj épiiletek esetén az egyesitett rendszerre
kapcsolast kossiik csapadékvizmegtartasi
intézkedésekhez!

A varosokban ne novekedhessen a burkolt
feliilet aranya!

Csak akkor lehessen igénybe venni j locsolasi
kedvezményt, ha a telken van valamilyen
vizmegtartasi megoldas!

A\ 4

A\ 4

VvV V¥

Arazzuk be a csapadékviz-elvezetést, az
onkormanyzatok pedig jutalmazzak a
csapadékviz-visszatartast!

A févarosban az egy fore juto zoldteriilet méretét
noveljitkk 9 m2/fére!

Azut menti fasorokat illesse meg az egyéb
infrastruktarakhoz hasonlo védétavolsag!

Kiilon onkormanyzati pénziigyi alapokbol
tamogassuk a zoldinfrastrukturaelemek
miukodési koltségeit!

D> ADATALAPU ViZGAZDALKODAS:

vV V VvV VYV V¥

A mar meglévo és az uj kutakat is legyen
kotelez6 bejelenteni!

Legyen kotelez6 a vizhasznalat mérése!

Minél tobb monitoringkut esetében biztositsuk
atavméreés lehetoségét!

Szigora ellendrzéssel és szankciokkal tartassuk
be a kiilonosen kitett viztestek felel6s kezelését!

Az 6sszes relevans tudomanyteriiletet 6sszefogo
viziigyi agytrosztot!

Drontechnika, mitholdas megfigyelés,
lézerszkennelés - korszerii
monitoringrendszert!

A teljes javaslatcsomag

a QR-kodra kattintva érheto el.



https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2024/12/Vizbiztonsag_javaslat_EI.pdf
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2. AZ EGYENSULY INTEZET
) .

Az Egyensuly Intézet 2024-ben kozel tobb tucat
rendezvényt szervezett és tovabbi tobb tucat konferencian
vett részt eloadokent. 2024-ben elsd alkalommal rendeztik
meg Magyarorszag vezetd nemzetkozi biztonsag- és
energiapolitikai eseményét, a Budapest Energy and
Security Talks konferenciat. A kétnapos nemzetkozi
rendezvényre 11 orszagbol érkeztek vezeto6 szakértok
és dontéshozok, hogy a NATO-csucstalalkozo, a Nyugat-
Balkan kihivasai, a kiberbiztonsag és az energiabiztonsag
aktualis kérdéseit vitassak meg. Az Egyensuly Intézet
ezzel 4j, évente visszatéré szakmai forumot hozott
létre Magyarorszag szamara, amely a transzatlanti
biztonsagpolitika kihivasaira fokuszal.

Emellett agytrosztink varosfejlesztési, gazdasagi és
telepiilésfejlesztési konferenciai tovabb erdsitik az
Egyensuly Intézet hazai szakértdi vezet6 szerepét. Az
eseményeink célja, hogy értékes parbeszédet generaljanak,
és jovéorientalt megoldasokat kinaljanak hazank fejlodési
kihivasaira.

Osszesen tobb ezer emberrel talalkoztunk személyesen
és beszélgettiink Magyarorszag gazdasagi novekedésének
lehet6ségeirdl, a magyar KKV-szektor versenyképességének
megerdsitésérol, az oktatas jovéjérdl, az energia és
klimavaltozas akut kérdéseirdl, az allam szerepérdl,

//////

| LETREHOZTUK MAGYARORSZAG UJ
NEMZETKOZI BIZTONSAGPOLITIKAL
KONFERENCIAJAT: BUDAPEST ENERGY
AND SECURITY TALKS 2024

A valtozo vilagrend és a transzatlanti szovetségesi

rendszer kihivasai hazankat is kozvetleniil érintik. Az
Egyensuly Intézet 2023 6ta kiemelten foglalkozik kiil-
és biztonsagpolitikai stratégiaalkotassal és a hazankat
érinto geopolitikai kihivasokra adando valaszokkal.
2024-ben a NATO-val egyiittmiikodve megrendeztiik
Magyarorszag uj, vezeto6 biztonsagpolitikai eseményét,

a Budapest Energy and Security Talks konferenciat. A
kétnapos eseményre 11 orszaghol—az Egyesiilt Allamokbol
és szerte Europabol—érkeztek elismert nemzetkozi
szakértdk, illetve politikai és gazdasagi dontéshozok, akik
t6bb mint 250 résztvevo el6tt osztottak meg véleményiiket
a konferencia f6 témaival kapcsolatban:

> A washingtoni NATO-csucstalalkozo eredményei
> A Nyugat-Balkan geopolitikai kihivasai
> A kiberbiztonsagi fenyegetések fokozodasa

> Az energiabiztonsag és az energiapiacok jelenlegi
és jovébeni alakulasa
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A kétnapos nemzetkozi esemény mérfoldké az Egyensuly

Intézet szamara, hiszen az évente megrendezésre

keriil6 konferenciank 4j szakért6i parbeszédet inditott

Magyarorszagon a hazai és transzatlanti biztonsagpolitika

legfontosabb kérdéseirol. A konferencia kivalo platformot

biztositott a szakértok és dontéshozok szamara a kihivasok

megyvitatasara.

A konferencia kiemelt el6ad6i kozott voltak tobbek kozott:

N

Boris Ruge, a NATO Fétitkarhelyettese;

Mitch McConnell, az Amerikai Egyesiilt Allamok
szenatora;

Michal Kurtyka, volt lengyel klimavédelmi
miniszter, az Atlantic Council szakértGje;

Miroslav Lajcak, az EU kiilonleges képviselGje a
Belgrad-Pristina parbeszéd és mas nyugat-balkani
regionalis kérdések tekintetében;

Beata Daszynska-Muzyczka, a lengyel elnok
nagykovete és a Harom Tenger Kezdeményezés
kiilonmegbizottja;

Robert Benjamin, a National Democratic Institute
(NDI) regionalis igazgatoja;

Jorn Fleck, az Atlantic Council Eurépa
Kozpontjanak igazgatdja;

Tomi Huhtanen, a Wilfried Martens Centre for

European Studies igazgatoja;

Vargha Tamas, a Honvédelmi Minisztérium
miniszterhelyettese;

Lech Walesa, Nobel-békedijas politikus,
Lengyelorszag korabbi elndke;

Pekka Haavisto, korabbi finn kiilligyminiszter;

Philip T. Reeker, eurdpai és eurazsiai iigyekért
felel6s volt amerikai helyettes allamtitkar;

Németh Zsolt, a Magyar Orszaggyulés Kiiligyi
Bizottsaganak elnoke;

Ian Brzezinski, az Atlantic Council vezet6
elemzdje;

James J. Carafano, a Heritage Foundation elnoki
tanacsadoja;

Steiner Attila, energetikaért és klimapolitikaért
felel6s allamtitkar.

C 4 Equilib
BUDAPEST ENERGY . e
AND SECURITY TALKS i

Halasak vagyunk partnereinknek a tamogatasért:
NATO PDD, AMO, Atlantic Council, Casimir
Pulaski Foundation, Casla Institute, Google,
GEF - Green European Foundation, The Heritage
Foundation, Hudson Institute, International
Republican Institute (IRI), Konrad-Adenauer-
Stiftung, Magyar Atlanti Tanacs, Wilfried
Martens Centre for European Studies, National
Democratic Institute, ODI Europe, Centre
for Eastern Studies - OSW, PHI Institute for
Augmented Intelligence, RUSI - Royal United
Services Institute for Defence and Security
Studies, Strategy and Leadership for a New
Central Europe.

A Budapest Energy and
Security Talks egyes el6adasait
és beszélgetéseit a QR-kodra
kattintva lehet visszanézni.



https://www.youtube.com/watch?v=FS-g9rhwAcc&list=PLXzEsq8u2IY62ZxlIwOIGpacWHpjV0X9I
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I  SZAKMAI OSSZEFOGAST INDITOTTUNK A
MAGYAR LAKASALLOMANY MEGUJITASAERT

Kivételes szakmai egyeztetésre keriilt sor az Egyensuly
Intézetben Fabian Gergely, iparpolitikaért és
technologiaért felelos allamtitkar és Papp Roland, a
Nemzetgazdasagi Minisztérium féosztalyvezetdjének a
részvételével. Az egyeztetésen személyesen is bemutattuk
és megvitattuk az Egyensuly Intézet altal koordinalt
atfogo szakmai javaslatcsomagot.

A hazai épiiletfelujitas felgyorsitasaért dolgozo szakmai
osszefogast az Egyensuly Intézet kezdeményezte 2023
6szén, és ahhoz tobb szaz szereplo képviseletében
tobb tucat piaci és szakmai szervezet csatlakozott.

Az atfogo feltjitasi program utjaban all6 kihivasok
megoldasa érdekében az Egyensuly Intézet -
tobbek kozt - az alabbi szakmai szervezetekkel és
iparagi szereplékkel fogott 6ssze és folytatott tobb
hoénapon at tarto szakmai egyeztetéseket: a Daikin
Hungary Kft.-vel, az Erste Bank Hungary Zrt.-
vel, a Habitat for Humanity Magyarorszaggal,
a Lehel Radiatorgyar cégcsoporttal, a Magyar
Bankszovetséggel, a Magyar Energiahatékonysagi
Intézettel, a Magyar Epitékémia és Vakolat
Szovetséggel, a Magyar Hoszivattyn Szovetséggel,
a Magyar Kornyezettudatos Epités Egyesiiletével,
aMagyar Napelem és Napkollektor Szovetséggel,
a MANAP Iparagi Egyesiilettel, a Masterplast
Hungary Kft.-vel, a Nemzeti Fenntarthato

Fejlodési Tanaccsal és az OTP Bank Nyrt.-vel.

Oriési eredmény és siker nekiink és partnereinknek, hogy
végre sor keriilt egy ekkora otthonfeljitasi programra,
mivel az Egyensuly Intézet pontosan 2 évvel ezel6tt
hivta fel a hazai gazdasagi-politikai dontéshozok
figyelmét arra, hogy a hazai épiiletallomany felajitasat
a Kadar-kockakkal kell kezdeni. Agytrosztiink egyik
kiemelt szakpolitikai témaja az évente legalabb 100.000
magyar otthon energetikai felujitasa, melynek révén
egyszerre lenne a gazdasagunk versenyképesebb, az
energiafelhasznalasunk hatékonyabb, és hazank jelentés
lépést tenne a klimasemlegesség felé vezet6 tton.

A szakmai 6sszefogas altal
elkészitett javaslatcsomag

a QR-kodra kattintva érheto el.
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| BEMUTATTUK, MELYEK A JOVO
TELEPULESEI MAGYARORSZAGON

A J6v6 telepiilései konferencian - melyet partnereinkkel,

a Magyar Onkormanyzatok Szovetségével és a
Telepiilésfejlesztési Szovetséggel kozosen szerveztiink -
kozel 150 onkormanyzat polgarmestere, dontéshozoja,
illetve 6nkormanyzati képviselGje vett részt, hogy
kozosen gondolkodjunk a magyar telepiilések fejlodési
lehetoségeirol, az energiavalsagra adhato valaszokrol.
A rendezvényen adtuk at az Egyensuly Intézet
Telepiilésindexén legjobb helyezést elért telepiilések
polgarmestereinek a Telepiilésindex-dijat. A konferencia
célja volt, hogy polgarmesterek és a hozzajuk csatlakozo
szakérték adatalapon, objektiv szempontok alapjan
parbeszédet folytassanak a magyar telepiillések
fejlodési lehetoségeirol, a helyi autonomiardl és az

energiafiiggetlenség kérdéskorérol, valamint, hogy
elismerjiik alegjobb teljesitményt nytijto hazai varosokat,
budapesti keriileteket és falvakat. A konferencian
Mayer Gabor, teriiletfejlesztésért felelos allamtitkar
koszontotte a vendégeket, valamint a hazai teriiletpolitika
megujitasarol tartott eléadast.

Magyarorszé
j6v3 idében: »

Egyensily
Intézet

Hisziink benne, hogy Magyarorszag csak ugy valhat
sikeresebbé a kovetkezo évtizedekben, ha életerds, szabad
és cselekvoképes kiskozosségekre tamaszkodhat. Eppen
ezért az évente kozzétett telepiilésindex célja, hogy segitse
adontéshozokat azoknak a teriileteknek az azonositasaban,
amelyek célzott fejlesztése révén hazank helyi kozosségei
meég sikeresebbé és er6sebbé valhatnak.

I A SMART BUDAPEST FORUM
TARSSZERVEZOI LETTUNK

A 2024-es Smart Budapest Forumot a Budapesti
Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany az Egyensuly
Intézettel partnerségben szervezte meg. A rendezvény
létrehozasat az motivalta, hogy mindkét szervezet
mélyen hisz abban, hogy az élheté nagyvaros a gazdasagi
novekedés motorja, az innovacio kozpontja, valamint a
fenntarthato joléti tarsadalom alapja.
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Ezért Budapest fejlesztése nemzeti (k6z)iigy, hiszen egy
gazdasagilag vonzo és az egész régio szamara inspirativ
vilagvaros nélkiil egy orszagot sziikségszeriien a
gazdasagi, kulturalis és politikai kozépszeriiség jellemzi.
Hisziink abban, hogy Budapestet - mint a kelet-kozép-
europai régio egyik vezeto varosat - vissza lehet és vissza
is kell emelni a régio6 térképére. igy a 2024-es Smart
Budapest Forum kézponti témaja volt, hogy hogyan lesz
Budapest Kelet-Kozép-Europa vezeto varosa.

Azidei Forum célja volt, hogy tobb szaz hazai és kiilfoldi
politikai és gazdasagi dontéshozo, véleményformalo
szamara megoldasokat ajanljunk Budapest vonzerejének
novelésére. Azegynapos nemzetkozi konferencia folyaman
kiilfoldi és hazai szakérték segitségével korbejartuk a vonzo
nagyvaros fejlesztésének tarsadalmi, politikai és gazdasagi

aspektusait.

} BEMUTATTUK AZ EQUILIBRIUM CITY
VAROSKONCEPCIO-VIDEONKAT

2023-ban mutattuk be a “Hogyan tegyik
vonzobba a nagyvarosainkat?” cimi szakpolitikai
javaslatainkat a varosi szétterjedés kezelésérdl. A
2024-es Smart Budapest Forumon az Egyensuly
Intézet bemutatta varoskoncepcio-videojat,
amelyben egy virtualis sétan keresztiil nyerhetiink
betekintést, hogyan is nézne ki egy olyan 15 perces
varosnegyed, amelyben az 6sszes szakpolitikai
javaslatunk megvalosul.

A varoskoncepcio-videonk
a QR-kodra kattintva
megtekinthetd.

A Smart Budapest Forum
2024. el6adasait a QR-kodra
kattintva lehet visszanézni.

I ORSZAGOS PARBESZED: TOBB SZAZ
GAZDASAGI-POLITIKAI DONTESHOZOVAL
EGYEZTETTUNK TOBB MINT 40 VAROSBAN

Az Egyensuly Intézet elkotelezett abban, hogy
szakpolitikai tevékenységével és javaslataival hozzajaruljon
Magyarorszag fenntarthato gazdasagi fejlédéséhez
és tarsadalmi jolétéhez. Tovabbra is hissziik, hogy
terepmunka és az érintettek bevonasa nélkiil nem
lehet szakpolitikat alkotni. Az Egyensuly Intézet 2024-

ben is kiemelt figyelmet forditott arra, hogy szakmai
konzultaciokat és eloadasokat tartson gazdasagpolitikai
és izleti szereplok szamara.

2024 tavaszan, a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetsége (VOSZ) felkérésére egy nagyszabasua
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konferencian mutattuk be a munkaerdpiac fejlesztésére
iranyulé szakpolitikai javaslatcsomagunkat. Az ajanlasok
kozéppontjaban az 55 év feletti korosztaly munkaerdpiaci
részvételének novelése, valamint a kiilfoldon dolgozo

magyar munkavallalok fokozatos visszacsabitasa
allt. A szakpolitikak jelentds érdeklédést valtottak ki a
gazdasagpolitikai dontéshozok korében.

Megalakulasunk 6ta agytrosztiink kiemelt célja, hogy
gazdasagi elemzéseinket és javaslatainkat eljuttassuk a
dontéshozok széles koréhez. Ennek érdekében 2024-ben
27 varosban talalkoztunk helyi vallalkozoi kozosségekkel,
hogy bemutassuk makrogazdasagi elorejelzésiinket. A
rendezvények soran kozel tovabbi 500 dontéshozdval
egyeztettiink, emellett 17 eléadast tartottunk
nagyvallalatok felsovezeto6i szamara. 2024-ben — a VOSZ
felkérésére és a PwC Magyarorszag partnerségében -
megkezdtiik egy olyan programcsomag kidolgozasat, amely
erdsitését célozza. A legnagyobb iparagakat képvisel6
vallalatvezet6kbdl 4ll6 Gazdasagi Kerekasztal tagjaival

harom alkalommal tartottunk személyes konzultaciot,
hogy az Egyensuly Intézet szakpolitikai javaslatainak
elkészitésekor figyelembe vegyiik az altaluk megosztott
tapasztalatokat.

Az energetikai konzultacidésorozatunkat, amelyet
2023-ban inditottunk, 2024-ben is folytattuk a Magyar
Onkormanyzatok Szovetsége (MOSZ) egyiittmiikodésével.
Toébb mint 15 telepiilésen egyeztettiink a helyi
dontéshozokkal és a kornyezo telepiilések vezetoéivel,
hogy feltarjuk a legfontosabb energetikai kihivasokat.
Agytrosztiink egyrészt a Hogyan néveljik a magyar
telepiilések valsagallosagat cimi korabbi javaslatcsomagjat
megvitatta az egyes helyszineken a helyi 6nkormanyzati
dontéshozokkal. Masrészt az Egyensuly Intézet kiterjedt
gyakorlati tapasztalatokkal bir¢ kiils6 szakértoket kért
fel, hogy az egyeztetéseken konkrét megoldasokat
javasoljanak az 6nkormanyzatoknak az energiafelhasznalas
csOkkentésére és a fosszilis energiahordozokrol valo
levalasra.

Az orszagjarasaink eredményeként kozel 50 vidéki
médiumnak nyilatkoztunk, igy nem csak az orszagos
és fovarosi dontéshozokhoz, hanem a vidék sorsat
meghatarozo dontéshozokhoz is eljutottak szakpolitikai
javaslataink hire.

A Papan megtartott
energetikai konzultacionkrol

késziilt tudositas a QR-kodra
kattintva megtekinthetd.

| PANELBESZELGETESEKET SZERVEZTUNK
UJSAGIROK SZAMARA

Az Egyensuly Intézet minden gazdasagi elorejelzésének
és szakpolitikajanak megjelenésével parhuzamosan
szakmai panelbeszélgetést is szervez. 2024-ban sem volt
ez masképpen, négy ilyen panelbeszélgetést is szerveztiink,
mind a négy beszélgetést kimagaslo médiavisszhang
kovette.
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} HOGYAN LEGYEN MAGYARORSZAG
ViZBEN GAZDAG ORSZAG?

A Egyensuly Intézet 2024. decemberében mutatta be
azokat a szakpolitikai javaslatait, amelyek hozzajarulhatnak


https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2024/12/Vizbiztonsag_javaslat_EI.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ASP7oQSd7xQ
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a magyar vizbiztonsag megteremtéséhez. A meghivott
szakért6k a legéget6bb problémakrol és megoldasi
lehet&ségekrol beszéltek. A beszélgetésen Bardoczi
Sandor, Budapest fétajépitésze, Zlinszky Janos, a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Viz- és Kornyezetpolitikai
Tanszékének docense, valmint Csernus Dora, az Egyensuly
Intézet klima-, energia- és kornyezetpolitikai igazgatdja
vett részt. A beszélgetést Filippov Gabor, az Egyensuly

Intézet kutatasi igazgatoja moderalta.

A beszélgetés dsszefoglaloja
a Telex-en olvashato.

P> HOGYAN CSABITSUK HAZA A KULFOLDRE
VANDOROLT MAGYAROKAT?

“A kinti jovedelem nagyjabol kétharmadat biztosito
hazai pozici6 lenne a legfontosabb tényezd, amiért a
kiilf61don dolgoz6 magyarok megfontolnak a hazatérést.
A magyar munkaerdpiaci problémak orvoslasanak a
kilfoldrél hazatéré magyarok jelenthetnék az egyik
fontos elemét” - hangzott el az Egyensuly Intézet VOSZ-
szal k6zos sajtobeszélgetésén, melyen Nyeste Orsolya,
az Erste vezet6 makrogazdasagi elemzdje, Gazsi Attila, a
VOSZ elnékhelyettese, Kozak Akos, az Egyensuly Intézet

gazdasagkutatasi igazgatoja és Filippov Gabor, az Egyensuly
Intézet kutatasi igazgatoja vett részt.

A beszélgetés osszefoglaloja

a HVG-n olvashato.

D> AZEGYENSULY INTEZET GAZDASAGI
ELOREJELZESE MAGYARORSZAG
SZAMARA (NYAR)

Az Egyensuly Intézet nyari gazdasagi elemzését iijsagirok
el6tt mutatta be Szabo Barna, az Egyensuly Intézet vezetd
kozgazdasza, valamint Kozak Akos, az Egyensuly Intézet
gazdasagkutatasi igazgatoja. Beszélgetétarsuk Szabo
Balazs, a HOLD Alapkezel6 Zrt. vezérigazgatoja volt. A
rendezvényen elhangzott, hogy a kovetkez6 honapokban
a forint leértékel6désére szamitunk, igy 2025-ben mar
béven 400 forint f6l6tt, akar a 410-419 forintos savban
lesz az eurd.

A beszélgetés osszefoglaloja

a Telex-en olvashato.

D> AZEGYENSULY INTEZET GAZDASAGI
ELOREJELZESE MAGYARORSZAG
SZAMARA (TEL)

A 2024. téli gazdasagi el6rejelzésiinkrdl és a magyar
gazdasag 2025. évi kilatasairol Baja Sandorral, a Randstad
Hungary Kft. igyvezet6 igazgatojaval és Perlusz Laszloval,
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a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetségének
(VOSZ) fétitkaraval beszélgetett Kozak Akos, az Egyensuly
Intézet gazdasagkutatasi igazgatdja, valamint Szabo Barna,
az Egyensuly Intézet vezet6 kozgazdasza. A rendezvényen
elhangzott, hogy az Egyensily Intézet szerint a kdvetkezd
évek soran a névekedés motorja a haztartasi fogyasztas
lehet: a csaladok 2024-ben nagyrészt visszaépitették az
inflacios sokk idején elveszitett megtakaritasaikat, de a
kovetkez6 években talan a realbér-emelkedés nyoman mar

élénkiilhet a fogyasztas. Az agytroszt gy szamol, hogy
a 2024-as atlagos aremelkedés 3,9 szazalékos lesz, 2025-
ben 3,2 szazalékra cs6kken az inflacio, de 2026-ban 4,9
szazalékra emelkedik.

A beszélgetés osszefoglaloja

a Telex-en olvashato.

| KEREKASZTAL-BESZELGETEST SZERVEZTUNK
AZ OROSZORSZAG ELLENI SZANKCIOKROL

A londoni RUSI - Royal United Services Institute
for Defence and Security Studies-zal egyiittmikodve
hianypotlo szakmai beszélgetés jott 1étre az Egyensuly
Intézetben, az Oroszorszag elleni szankcidok
magyarorszagi végrehajtasarol és kihivasairdl. A
megbeszélés része volt az Eurdpai Szankciok és Illegalis
Pénziigyek Megfigyel6 és Elemz6 Halozat (SIFMANet)
kezdeményezésének, amelyhez az Egyensuly Intézet is
csatlakozott. A SIFMANet kezdeményezésnek célja, hogy
erbsitse az EU-tagallamok valaszlépéseit a demokraciakat

fenyeget6 illegalis pénziigyekkel szemben, és hatékony
szakpolitikai ajanlasokat dolgozzon ki.

1 AJOVO SZAKERTAIVEL VITATTUK MEG
MAGYARORSZAG KUL- ES
BIZTONSAGPOLITIKAI KIHIVASAIT

Az Egyensuly Intézet kiemelten fontosnak
tartja az egyetemistakkal, fiatal szakértékkel valo
egyuttmikodést és a tehetséggondozast. 2024-ben a
kiil- és biztonsagpolitikaval foglalkozo fiataloknak
kezdtiink el zart kori beszélgetéseket szervezni. Az els6
eszmecsere fokuszaban az amerikai elnokvalasztas és
annak Magyarorszagra gyakorolt biztonsagpolitikai hatasai
alltak. Agytrosztiink elkotelezett amellett, hogy 2025-ben
is hasonl6 eseményekkel tamogassa a fiatal szakemberek
kozotti szakmai parbeszédet és lehet6séget teremtsen a
kapcsolatépitésre.


https://telex.hu/gazdasag/2024/11/20/egyensuly-cib-makrogazdasag-gdp-inflacio-forint
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I A CEONET FORUM TARSSZERVEZO!I VOLTUNK

A biztonsagpolitikai, gazdasagi és energetikai, illetve
energiabiztonsagi témakat elemzé CEONet Forum
tarsszervezoje az Egyensily Intézet volt. Az Egyensuly
Intézet szakért6i a forum legfontosabb kerekasztal-
beszélgetéseiben vezették és inspiraltak a parbeszédet.
A gazdasagi panelen a hazai névekedési kihivasokrol és
az 0j kitorési lehet6ségekrdl osztottak meg a tudasukat.
A biztonsagpolitikai beszélgetésen a vilagpolitikai
valtozasok és a 2025-0s kilatasok keriiltek teritékre. Az
energetikai diskurzusban pedig a j6v6 energiaforrasairol és
az energiahatékonysag fontossagarol adtak iranymutatast.

I 1AN BRZEZINSKI-VEL BESZELGETTUNK
A HAROM TENGER KEZDEMENYEZESROL

Az Egyensuly Intézet online beszélgetést rendezett Ian
Brzezinski egykori amerikai védelmi minisztériumi
allamtitkar-helyettessel. Ian Brzezinskit, aki jelenleg az
Atlantic Council stratégiai tanacsadoi csoportjanak tagja,
agytrosztiink kiil- és biztonsagpolitikai f6tanacsadoéja,
Szemerkényi Réka, volt washingtoni nagykovet kérdezte
a Harom Tenger Kezdeményezésrol. A kiilpolitikai és
katonai szakértd a Harom Tenger Kezdeményezésrol
(8SI) tobbek kozott kiemelte, hogy bar a kozép-

kelet-europai régioban tobb, kisebb-nagyobb sikerti
egyuttmikodési keretmegallapodasra lathattunk példat
az elmult évtizedekben, ez a megallapodas kiemelkedik
a sorbol. A 3SI-ben rejlé potencial abban all, hogy a
régio sajat kezdeményezéseként, a helyi geookonomiai
potencial tényleges kihasznalasaval hivatott hosszt tava
gazdasagi, energiabiztonsagi, infrastrukturalis, és ezeken
keresztiil akar katonai mobilitast el6segité fejlesztések
megvalositasat lehet6vé tenni. A beszélgetés partnere az
Amerikai Egyesiilt Allamok Budapesti Nagykovetsége
volt.

A beszélgetés dsszefoglaloja

az Indexen olvashato.
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| AZEGESZ ORSZAGOT BEJARTUK

ELOADASAINKKAL

Az Egyensuly Intézet szakértéit 2024-ben is sok tucat
eloadasra kérték fel neves konferenciak szervezoi.

A Terézvarosi Onkormanyzat felkérésére Boros Tamas,
az Egyensuly Intézet igazgatoja tartotta az AirBnB-
jovojérol szolo konferencia nyitoeloadasat. Igazgatonk az
el6adasaban adatok ismertetésével mutatta be a budapesti
lakhatasi helyzetet, amelyek alapjan szakpolitikakat
alakithatnak ki a dontéshozok. Felhivta a figyelmet arra
is, hogy a nagyvarosok - igy Budapest - egyik legnagyobb
problémaja a népességcsokkenés, kiillondsen a belsé
keriiletekben.

Az eloadasrol szolo cikk a

Mérce.hu-n jelent meg, és a

QR-kodra kattintva olvashato.

A Hoévége.hu konferenciajan Marek Bertram, az
Egyensuly Intézet vezeto elemzdje Gabos Andrassal, a
Tarki vezeto kutatgjaval, valamint Molnar Gyorggyel,
a HUN-REN KRTK tudomanyos fomunkatarsaval
beszélgetett a szegénység kérdésérol. Az Egyensuly Intézet
szegénységkutatasa szerint a magyarok 75%-a nem éri el
az atlagos megélhetéshez sziikséges havi nett6 400 ezer
forintos jovedelmet, mig kozel 45%-uk szlikolkodik, és
havonta 250 ezer forintnal kevesebbdl él. Az Egyensuly
Intézet javaslatai szerint a szocialis juttatasi rendszert
alapjaiban kell atalakitani. Fontos, hogy az egyszertibb,
hatékonyabb és atlathatobb legyen. Minden alacsony
jovedelmi szamara biztositani kell egy fix, 50 ezer forintos
alapjuttatast, amely automatikusan kertl kifizetésre.

A konferenciarol a Telex-en

olvashato beszamolo.
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A kozépiletek energiafelhasznalasa az épiiletek teljes
energiafogyasztasanak 10%-at teszi ki. Az Eurdpai
Uni6 célkitiizése szerint évente a kozintézmények
épiileteinek legalabb 3%-at fel kell jitani, ami jelentds
energiamegtakaritast eredményezhet. A kozépiiletek
korszerisitése és okos mérékkel valo felszerelése nemcsak
a fenntarthatosagot segiti el6, hanem példat mutat a
kereskedelmi és lakdingatlanok felGjitasahoz is. Az
Egyensuly Intézet egyik kiemelt szakpolitikai célja, hogy
évente legalabb 100 000 ingatlan mélyfelujitasa valosuljon
meg. A 2024-es Renovate Europe Day konferencian
Csernus Dora, az Egyensuly Intézet klima-, energia- és
kornyezetpolitikai igazgatoja moderalta a kozépiiletekkel
foglalkozo szekciot.

Az Eurdpai Unid orszagspecifikus ajanlasaiban
kovetkezetesen hangsulyt fektet a képzések és atképzések
tamogatasara, valamint az energiahatékonysag
novelésére és a karbonmentes energiaforrasok aranyanak
bévitésére. Csernus Dora, az Egyensuly Intézet klima-
és kornyezetpolitikai igazgatdja az emlitett célok
Osszekapcsolasanak lehetdségeirdl, valamint a zold
készségek fejlesztésének fontossagarol beszélt vendégeivel
a Készségek Europai Eve Konferencian. Az eseményt
az Europai Unio Tanacsanak soros magyar elnokségi
programja keretében rendezték meg.


https://telex.hu/gazdasag/2024/11/17/szegenyseg-szocialis-rendszer-kozfoglalkoztatas
https://merce.hu/2024/09/07/valoban-fenyegetes-az-olcsobb-belvarosi-lakhatas/
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A 21. szazad egyik legnagyobb globalis tarsadalmi,
gazdasagi és biztonsagi kihivasa az lesz, hogy elegend6
mennyiségl és megfelel6 mindségi vizet biztositsunk.
Csernus Dora, az Egyensuly Intézet klima- és
kornyezetpolitikai igazgatdja a Portfolio Sustainable
World 2024 konferencian tartott el6adast Magyarorszag
vizkészleteinek megvédésérdl és jovajérdl.

SUSTAINABLE
WORLD 2024

PQrtfolio

Csernus Dora, az Egyensuly Intézet klima-, energia- és
kornyezetpolitikai igazgatdja moderalta a mélygeotermia
magyarorszagi helyzetérdl szolo kerekasztal-beszélgetést
a Sustainable Tech 2024 konferencian. A kerekasztal-

beszélgetés résztvevoi kozott volt Holoda Attila, az
Egyensuly Intézet kiilsé tanacsadoja, Dr. Szanyi Janos,
a Szegedi Tudomanyegyetem Alkalmazott Geotermikus
Kutatas-Fejlesztési Kozpontjanak kutatasvezetdje,
valamint Szita Gabor, a Magyar Geotermalis Egyesiilet
elnoke.

Az id6sebb korosztaly munkaerdpiaci részvételének
novelése jelentGs gazdasagi potencialt rejt magaban. Szabo
Barna, az Egyensuly Intézet vezeto kozgazdasza az 55 év
felettiek munkaero-piaci helyzetérol és lehetoségeirol
beszélt a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetségének , Egyiitt gondolkodas a hazai munkaer6piaci
tartalékokrol” cimi konferenciajan.
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3. AZ EGYENSULY INTEZET
) )

Az Egyensuly Intézet mélyen hisz az adatok erejében,
azaz abban, hogy objektiv modon, trendeket vizsgalva,
nemzetkozi 6sszehasonlitasok mentén érdemes vizsgalni
egy adott orszag vagy varos eredményeit és kudarcait. Ezért
agytrosztiink rendszeresen publikal kiillonb6z6 riportokat

Magyarorszag teljesitményérol a szamunkra legfontosabb
teriilleteken: a szegénységcesokkentéstol a gazdasagi
novekedésen keresztiil a hazank sorsara meghatarozo
erovel biro megatrendekig.

I MEGJELENT AZ EVES SZEGENYSEGKUTATASUNK

Annak érdekében, hogy a dontéshozok, az allami
intézményrendszer, valamint a karitativ és civil szervezetek
megfelelGen és id6ben reagalhassanak a jelenlegi stagflacios
idGszakra, a mainal naprakészebben és pontosabban fel
kell tudniuk mérni a varhato elszegényedés folyamatat,
amagyarorszagi szegények aranyat, a lakossag gazdasagi
varakozasait.

Az Egyensuly Intézet ehhez a feladathoz kivan
hozzajarulni azzal, hogy 2022. novemberétol kezdve
- a Friedrich-Ebert Alapitvannyal kozosen - a magyar
lakossag egészét reprezentald kozvélemény-kutatasokat
készit, amelyek segitségével a szegénység aktualis mértékét
és a varhato trendeket becsiili meg. Ennek megfeleléen
2024-ben is publikaltuk a szegénységkutatasunk.

2024-ben mindent Osszevetve a magyarok negyede-
harmada, tehat nagyjabol 2,5-3 millio ember tekintheto
szegénynek. Emellett 45-50 szazaléknyi valaszadorol
mondhaté el, hogy kijon a jovedelmébdl, és képes
kiegyensulyozott életvitelt fenntartani. A fennmaradé
15-20 szazaléknak nem igazan okoznak gondot a
hétkoznapi kiadasok, képesek félretenni kisebb-nagyobb
osszegeket, és gond nélkiil fedezni tudnak egy jelentésebb
varatlan kiadast. A magyarok szamara személyenként
havonta nett6 250.000 forintra lenne sziiksége a sztikos
megélhetéshez.

A 2024-es szegénységkutatasunk

eredményei a QR-kodra
kattintva elérhetdk.

I NEGYEDEVENTE PUBLIKALTUNK
GAZDASAGI ELOREJELZESEKET

Agytrosztink a 2024-es év folyaman minden
negyedévben publikalt gazdasagi elorejelzést. Az
Egyensuly Intézet téli elérejelzése szerint a magyar GDP
2024-ben 0,6 szazalékkal fog novekedni. A kovetkezd
években ugyanakkor beindulhat a névekedés: az agytroszt
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elorejelzése alapjan a GDP béviilése 2025-ben elérheti
a 2,2 szazalékot, majd 2026-ben a 2,6 szazalékot. A
kovetkezo évek soran a névekedés motorja a fogyasztas
lehet: a haztartasok 2024-ben visszaépitették az inflacios
sokk idején elveszitett megtakaritasaikat, igy a kovetkezo


https://egyensulyintezet.hu/szegenysegkutatas-2024/
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években varhat6 realbér-emelkedés teret ad a fogyasztas
élénkilésének. Az Egyensuly Intézet elorejelzése szerint
2024-ben az atlagos aremelkedés 3,9 szazalékos lesz, 2025-
ben 3,2 szazalékra csokken, majd 2026-ban 4,9 szazalékra
novekszik. A kovetkezo években a konjunktira varhato
beindulasa miatt a foglalkoztatottsag évi 0,1-0,2 szazalékos
novekedése mellett 2025-ben a munkanélkiiliség enyhe
novekedésére szamitunk.

A teljes 2024. téli

gazdasagi elorejelzés a

QR-kodra kattintva elérheto.

I BEMUTATTUK AZ EGYENSULY INTEZET

TELEPULESINDEXET

Az Egyensuly Intézet politikai-gazdasagi-tarsadalmi
Magyarorszag csak ugy valhat sikeresebbé a kivetkezd
évtizedekben, ha életerds, szabad és cselekvéképes
kiskozosségekre tamaszkodhat. Az Egyensuly Intézet
2024-ben ezért sajat indexet dolgozott ki, amely
onkormanyzati ciklusokon ativel6en teszi lehet6vé a
kozosségek adottsagainak és fejlodésének adatalapa
értékelését, a telepiilések, illetve a févarosi keriiletek
egymashoz viszonyitott helyzetének nyomon kovetését.

A teleptilésindex kidolgozasahoz tobb mint kétezer valtozo
koziil valogattunk ki vagy allitottunk el6 53 olyan indikatort,
amely képes megragadni egy-egy k6zosség fejlettségének,

| ELKESZITETTUK A 2024.
MEGATREND INDEXET

Az Egyensuly Intézet célkitiizése, hogy Magyarorszag
2030-ra sikeresebb és élhetébb orszagga valjon.
Jovoképiink és szakpolitikai javaslataink egyarant szem
el6tt tartjak, hogy Magyarorszag a kovetkezo évtizedben
nemcsak a nyugat-eurdpai orszagoktol, hanem
régios versenytarsaitol is lemaradhat, ha nem képes
reagalni a kozeljovot alakito legfontosabb trendekre és
valtozasokra.

élhet6ségének legfontosabb aspektusait. Az indikatorok
kivalasztasakor az is fontos szempont volt, hogy a relevans
adatok legalabb két 6nkormanyzati ciklus minden évére
rendelkezésre alljanak.

2024-ben az Egyensuly Intézet telepiilésindexe
alapjan a legfejlettebb budapesti keriilet az V. keriilet,
a legfejlettebb vidéki megyeszékhely Székesfehérvar, a
legfejlettebb vidéki varos pedig Budaors volt.

A teljes elemzés és

az interaktiv térkép a
QR-kodra kattintva elérheto.

EVI

Epp ezért Magyarorszag és a tobbi eurdpai unios
orszag gazdasagi, technologiai, kornyezeti és tarsadalmi
valtozasainak értékelése céljabol megalkottuk az
Egyensuly Intézet Megatrend Indexét. A Megatrend
Index az oktatas, a digitalizacio, a kornyezetvédelem,
az egészségiigy, valamint a tarsadalmi kohézio teriileteit
vizsgalja, objektiv, hosszl id6tavon 6sszehasonlithato
szamadatok alapjan.
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Magyarorszag a 2024-es osszesitett Megatrend Index
alapjan a 21. helyen végzett, vagyis hazank az eurdpai
unios kozépmezony aljan, a hatso egyharmad tetején
tekintve nem tortént elorelépés 2021 és 2024 kozott, az
okosorszag-alindex kivételével mindegyik dimenzioban
elébbre jutottunk.

2024. évi Megatrend
Indexiink a QR-kodra

kattintva elérheto.

I NEGYEDEVES VOSZ BAROMETER
JELENTESEKET KESZITETTUNK

Az Egyensuly Intézet altal készitett VOSZ Barométer
2024-ban negyedévente jelent meg annak érdekében, hogy
kovethet6vé valjon az iizleti hangulat a magyarorszagi
kis- és kozépvallalkozasok korében. Minden negyedévben
400 cégvezetot kérdeztink a gazdasag kilatasairol,
az uzletmenetet érinté problémakrol, a tervezett
beruhazasokrol, az inflaciorol, fizetésemelésekrdl. A
sztenderd témakorokon tal eseti témakat is feldolgoztunk,
ugy mint a cégek digitalizacioja, az energiaarak, a bérek,
valamint a vallalkozasok fenntarthato mikodése.

AVOSZ Barométer egy kalkulalt index, értéke azt mutatja,
hogy a megkérdezett vallalkozasok a mért valtozok mentén

elérhet6 maximalis 100 pont hany szazalékat érték el. A
VOSZ Barométer 2024 harmadik negyedéves féindexe 52
szazalékra csokkent a 100-as skalan, ami 10 szazalékos
visszaesést jelent az elsd, 2023-as méréshez képest.

A Vallalkozok Orszagos
Szovetségével kozosen készitett
VOSZ Barométerrol részletesen

a QR-kddra kattintva tajékozodhat.

I MEGJELENT A HAROM TENGER
KEZDEMENYEZESROL SZOLO ELEMZESUNK

Megjelent az Egyensuly Intézet szakpolitikai elemzése a
Harom Tenger Kezdeményezésrol (3TK). A 3TK észak-
déli vonalon kéti 6ssze az Eur6pai Uni6 tizenharom keleti
tagallamat. F6 célja az, hogy kozlekedési, energetikai és
digitalizacios projektek révén, a régio integraciojanak
kiépitésével olyan miikodé regionalis piac alakuljon ki,
amely hatékonysagaval és méretével érzékelhet6 modon
képes novelni a kozép-europai régio versenyképességét.

24

A 3TK kozlekedési infrastruktura-beruhazasai novelni
fogjak a régié gazdasagi és katonai mobilitasat. Az
energetikai projektek az energiaellatas diverzifikalasaval
segitik a zold atallast és a versenyképesség novelését,
emellett cskkentik a régi6 orszagainak energiafiiggdségét,
ezaltal is novelve az energiabiztonsagukat. Magyarorszag
foldrajzi elhelyezkedése okan a legtobb regionalis
projektnek haszonélvezoje lesz. A 3TK kovetkezetes


https://egyensulyintezet.hu/megatrend-index-2024/
https://vosz.hu/vosz-info/vosz-barometer-ismet-romlik-a-hangulat-a-vallalkozoi-szferaban
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végrehajtasa nyoman hazank a régio infrastrukturalis, Kezdeményezésen kiviil ma nincs lehetéség a kelet-kozép-
kereskedelmi és kozlekedési kozpontjava valhat. Ha eurodpai régio valoban hatékony, integralt gazdasagi
kihasznaljuk ezt a lehetdséget, és eldsegitjiik, hogy a  fejlesztésére.

tervezett projektek koziil minél t6bb megvalosulhasson,
az politikai koltségek nélkiil novelné Magyarorszag

sulyat és érdekérvényesité képességét az EU-n beliil. A teljes szakpolitikai elemzés
Az Egyensuly Intézet allaspontja szerint hazank szamara a QR-kodra kattintva elérhetd.

elsédleges érdek annak felismerése, hogy a Harom Tenger
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4. AZ EGYENSULY INTEZET

2024-BEN

2024-ben az Egyensuly Intézet kutatdi szamos témaban
jelentettek meg publicisztikakat és interjukat vezet6
hirportalokon. Boros Tamas a szuburbanizacios
trendekrdl és a jovo telepiiléseinek kihivasairol osztotta
meg gondolatait. Kozak Akos a KKV-szektor kihivasairél
adott hosszabb interjut, Filippov Gabor a magyar kultara

nemzetkozi exportképességének erdsitésérol beszélt,
valamint a soft power nyujtotta lehet6ségeket elemezte.
Marek Bertram Magyarorszagnak a jové kihivasaira
valo felkésziiltségére vilagitott ra, mig Szabo Barnaval
kozosen a magyarok megtakaritasi szokasairol publikalt.

I BOROS TAMAS: A ,KOSZOS NAGYVAROS,
TISZTA VIDEK” TEORIA NEM IGAZ

Egy orszag versenyképességét alapvetéen meghatarozza a
nagyvarosainak népslriisége: az innovaciohoz, a kulturalis,
tudomanyos teljesitményekhez ugyanis sziikséges,
hogy hasonl6 emberek tarsasagaban éljiink, fizikailag
is talalkozzunk veliik. Europa egyik legindividualisabb
tarsadalma a magyar, és az agglomeracioba koltozés csak
fokozza ezt. A kikolt6zok a legritkabb esetben alkotnak 1j
kozosségeket, alvovarosnak hasznaljak a telepiiléseket.
Hisziink benne, hogy Magyarorszag csak tgy valhat
sikeresebbé a kévetkezo évtizedekben, ha életerds, szabad
és cselekviképes kiskozosségekre tamaszkodhat. Eppen

ezért alkottuk meg a Telepliilésindexet is, hogy segitse a
dontéshozokat azoknak a teriileteknek az azonositasaban,
amelyek célzott fejlesztése révén hazank helyi kozosségei
meég sikeresebbé és erdsebbé valhatnak.

Boros Tamas, az Egyensuly

Intézet igazgatojanak interjija

a telepiilésindexiinkrol és a
nagyvarosokrol a HVG-n olvashato.

| FILPPOV GABOR - MAREK BERTRAM:
MIN MULIK A SIKER VAGY A LEMARADAS A
KOVETKEZO EVTIZEDEK GLOBALIS VERSENYEBEN?

2021-ben az Egyensuly Intézet Megatrend Index néven
sajat mérési modszert dolgozott ki annak érdekében, hogy
tényalapon mérhesse és hasonlithassa ossze hazank, illetve
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az EU egészének legfontosabb gazdasagi, technologiai,
kornyezeti és tarsadalmi valtozasait. Az évente kozzétett
index nyilvanosan elérhet6 adatok segitségével az oktatas, a
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digitalizacio, a kornyezetvédelem, az egészségiigy, valamint
atarsadalmi kohézio teriileteit vizsgalja. Mi befolyasolja az
orszagok felemelkedését vagy lemaradasat az el6ttiink allo
évtizedek globalis versenyében? A napi politikai csatazajon
taltekintve mi lathato a régionk jovéjét meghatarozo,
hosszt tavi folyamatokbol? Es mindenekel6tt, hogyan all
Magyarorszag az adatok alapjan? A 2024-es Megatrend
Index magyarorszagi vonatkozasait

Marek Bertram elemzonk
és Filippov Gabor kutatasi

igazgatonk ismertette az Index-en.

I  FILIPPOV GABOR: KULTURHARC HELYETT
KULTURAEXPORTOT - IGY HOZHAT JOLETET

A SOFT POWER

Bar a kultara onértékét egyetlen politikai szerepld
sem kérddgjelezi meg, a gyakorlatban az allam hajlamos
forrasigényes, am jobbara veszteséges szektorként
tekinteni erre a teriiletre. Mintha valamiféle luxusrol lenne
sz0, a gazdag és gondtalan nemzetek kivaltsagarol, amelyet
a slirget6 ,kenyérgondok” idején els6k kozott indokolt
hatrébb sorolni. Ez azonban alapvet6 tévedés. Hogyan
novelheti a kultira egy orszag anyagi jolétét? Mit tehet az
allam a nemzeti kultura kiilf61di megismertetéséért? Az

Egyensuly Intézet 2024-ben szakpolitikai javaslatcsomagot
dolgozott ki a magyar kultira exportképességének novelése
és Magyarorszag kulturalis vonzerejének erdsitése
érdekében.

Filippov Gabor kutatasi
igazgatonk publicisztikaja

a 24.hu-n olvashato.

I CSERNUS DORA: HOGYAN NOVELJUK A
MAGYAR TELEPULESEK ENERGIABIZTONSAGAT?

Az energiaarak tartés novekedése, az orosz
agresszio nyoman keletkezett nemzetkozi piaci
bizonytalansagok, valamint az elhtz6d6 inflacio
hatasara a hazai 6nkormanyzatokra egyik honaprol
a masikra kezelhetetlennek tiiné plusz koltségek
nehezedtek, amelyek miatt nemcsak a koltségvetésiik,
hanem a felel6sségi koriikbe tartozo legalapvet6bb
kozszolgaltatasok ellatasa is veszélybe sodrodott. Az
Egyensuly Intézet 2023 Gsze és 2024 tavasza kozott szerte
az orszagban 15 helyszinre latogatott el, ahol a helyi
dontéshozokkal és a kornyezo telepiilések vezetbivel
megvitatta a legfontosabb energetikai kihivasokat. Miért

az energetikai korszerisitésben rejlik a magyar telepiilések
klimavaltozashoz val6 alkalmazkodasanak kulcsa? Milyen
allami és 6nkormanyzati feladatok allnak el6ttiink? Hol
érdemes az egészet elkezdeni?

Csernus Dora, az Egyensuly
Intézet klima-, energia- és
kornyezetpolitikai igazgatoja
tobbek kozott ezekre a
kérdésekre valaszolt a
Portfolio Checklist adasaban.
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I FILIPPOV GABOR: HOGYAN TAMOGASSUK

A KULTURAT?

Mélyre nyulo6 torténelmi okai vannak annak, hogy a
kultara finanszirozasa Magyarorszagon latvanyosan
yallamnehéz”. A két huszadik szazadi diktatara kitarto
munkaval semmisitette meg, izte el vagy tette tonkre a
hagyomanyos magyar mecénasi rétegeket: a nagybirtokos
arisztokraciat, a nagypolgarsagot, a torténelmi egyhazakat.
Bar a rendszervaltast kovet6en megjelent a potencialis
mipartolok Gj osztalya, maig hianyzik az a tobb
évszazadnyi, megszakitatlan intézményi és mentalitasbeli
hagyomany, amely szerencsésebb torténelmi fejlédésti
orszagokban a maganmecenatura kultarajat taplalja.
Ehhez tarsul a hazai piac kicsinysége és a magyarok gyenge
vasarloereje. Europai 6sszevetésben kiugroan keveset
koltiink kulturalis szolgaltatasokra - valsag idején pedig

els6k kozott sporolunk ezen a teriileten. Az Egyensuly
Intézet 2024-ben szakpolitikai javaslatcsomagot dolgozott
ki a magyar kultirafinanszirozas hatékonysaganak
novelésére. Valoban tul keveset kolt kultirara a magyar
allam? Lehet-e egyaltalan eleget? Inkabb a piacra kellene
bizni, hogy ellassa ezt a feladatot, vagy kiiktathatatlan az
allami szerepvallalas?

Filippov Gabor kutatasi
igazgatonk ezekre a
kérdésekre keresi a valaszt
az Indexen megjelent

publicisztikajaban.

I MAREK BERTRAM - SZABO BARNA: AZ EGEKBEN
A MAGYAROK MEGTAKARITASI RATAJA,
2.5 MILLIOAN MEGSEM TUDNANAK KIFIZETNI
EGY HIRTELEN KIADAST

2024 6szén elsé ranézésre latvanyosan ellentmondé
gazdasagi hirekr6l szamolt be a sajto: egyszerre
olvashattunk nagy mértéki béremelkedésrdl és minden
varakozast alulmulo fogyasztasrol, jelent6s megtakaritasi
hajlandosagrol és az Egyensuly Intézet szamitasai szerinta
lakossag b6 harmadat kiteve szegénységrol. Jogosan meril
fel a kérdés: mi az igazsag szegénység, fogyasztas, bérek és
megtakaritasok teriileten, azaz hol is van a pénz?
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Marek Bertram vezeto
elemzonk és Szabo Barna
vezeto6 kozgazdaszunk

cikke a Telexen olvashato.
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I KOZAK AKOS: A CEGEK EGYIK LEGFOBB
GONDJA A KLIMAVALTOZAS LESZ

A klimavaltozas az elkovetkez6 6t évben a vallalkozasok
Munkaltatok Orszagos Szovetsége (VOSZ) és az Egyenstly
Intézet idei jelentésébdl. A kutatas szerint az idgjaras és
a fenntarthatosag kérdése hamarosan a cégek harom
legfontosabb problémaja kozé keriilhet. Jelenleg azonban
a kkv-k legnagyobb gondjat a csokkend vasarloero, a
visszafogott kereslet és az tizleti kdrnyezet instabilitasa
okozza. A cégek bizalma torténelmi mélypontra siillyedt,
amit tovabb sulyosbitanak a kiszamithatatlan jogszabalyi
valtozasok és az unios forrasok korlatozott elérhetésége. A

24.hu gazdasagi podcastjaban, a Dellaban Kozak Akos, az
Egyensuly Intézet gazdasagkutatasi igazgatdja arrol beszélt,
hogy mi allhat a vallalkozo6i bizalom hanyatlasa mogott, és
hogyan lehetne a kormany tervezett tamogatasi programjait
hatékonyabba és célozottabba tenni, hogy valodi segitséget
nyujtsanak a kkv-szektornak.

A podcast a QR kodra

kattintva hallgathato meg.



https://www.youtube.com/watch?v=yuZe3a9x0H8
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5. AZ EGYENSULY INTEZET

Agytrosztink munkatarsai az Amerikai Egyesiilt
Allamokban, Lengyelorszagban, Szlovakiaban és szamos
mas orszaghan képviselték az Egyensuly Intézetet, és
ujabb szakmai egyiittmiikodéseket kotottek. Agytrosztiink

igy mar a 35 kiillfoldi partnerével kozosen egy széles
koru egyiittmiukodés részeként dolgozik azért, hogy
Magyarorszag 2030-ra sikeresebb orszagga valjon.

I AZEGYENSULY INTEZET LETT A 2024-ES
NATO-CSUCS HIVATALOS MAGYAR PARTNERE

A 75. torténelmi NATO-csucs nyilvanos forumanak
hivatalos magyar intézményi partnere az Egyensuly
Intézet volt. Agytrosztiinket Boros Tamas igazgatonk
és Szemerkényi Réka kiil- és biztonsagpolitikai
fétanacsadonk képviselte Washingtonban.

A csucstalalkozo soran a NATO el6tt allo legkritikusabb
kérdések keriiltek napirendre. Kiemelt figyelmet
kapott a kollektiv biztonsag megerdsitése, valamint az
éghajlatvaltozas elleni hatékony fellépés lehetGségei.
Emellett a résztvevék megvitattak az 4j technologiak
tarsadalmi hatasait és azok kozos szabalyozasanak
sziikségességét is.

#ENATO

==| Public Forum

#:NATO

<=} Public Forum

I NOK A V4-ES KUL- ES BIZTONSAGPOLITIKABAN:
NEMZETKOZI EGYUTTMUKODES AZ EGYENSULY

INTEZET RESZVETELEVEL

Az Egyensuly Intézet hivatalos magyar partnerként
csatlakozott egy ij V4-es projekthez, amely a cseh, szlovak,
lengyel és magyar nék kiil- és biztonsagpolitikai, valamint
diplomaciai szerepének erésitését célozza. A projekt elsd,
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pozsonyi haromnapos workshopjan a magyar delegacio
tagjai értékes tapasztalatokkal gazdagodtak, és erésitették
arégios egyiittmiikodést.
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A projekt célja egy nemzetkozi haldzat kiépitése,
amely el6segiti a tapasztalatcserét és a jo gyakorlatok
megosztasat. A kovetkezo6 talalkozot Budapesten az
Egyensuly Intézet szervezi. Készonjiik a cseh Nemzetkozi
Ugyek Szovetségének (AMO), a lengyel Casimir Pulaski
Alapitvanynak és a szlovak Kiilpolitikai Tarsasagnak az
egyuttmiikodését.

I ELOADTUNK A WARSAW SECURITY FORUMON

Biiszkék vagyunk arra, hogy Csernus Dora, klima-,
energia- és kornyezetpolitikai igazgatonk, valamint
Szemerkényi Réka, kiil- és biztonsagpolitikai fétanacsadonk
meghivott el6adoként vettek részt a 2024-es Warsaw
Security Forumon, amely a kozép-europai régio egyik vezetd
biztonsagpolitikai konferenciaja.

A valtozo vilagrend és a transzatlanti szovetségi rendszer
kihivasai Magyarorszagot is kozvetleniil érintik, ezért
az Egyensuly Intézet 2023 6ta kiillénos figyelmet fordit
kiil- és biztonsagpolitikai stratégiak kidolgozasara,
illetve a geopolitikai kihivasokra adand¢6 valaszokra.
Nemzetkozi kapcsolatainkat aktivan bévitjik, kiemelten
torekedve a transzatlanti és kozép-kelet-europai szakmai
egyuttmikodés megerdsitésére.

WARSAW

I SECURITY FORUM

H WARSAW
illfl securTY FoRUM

h WARSAW

I SECURITY FORUM

.HJ WARSAW

| SECURITY FORUM

AW

FORUM

L WARSAW

Iilh securtTY FORUM

I RESZT VETTUNK A PRAGAI GLOBSEC FORUMON

Boros Tamas igazgatonk és Szemerkényi Réka kiil- és
biztonsagpolitikai tanacsadonk is részt vett a 2024. évi
GLOBSEC Forumon, mely ebben az évben nem Pozsonyban,
hanem Pragaban keriil megrendezésre. Mivel szamos
kozép- és kelet-europai orszag a 2024-es évben iinnepelte
az EU-hoz és a NATO-hoz val6 csatlakozasanak 20. és 25.
évfordulojat, a régio békéhez, joléthez és egytittmiikodéshez

vezet6 k6zos utja sok szempontbol mérfoldk6hoz érkezett.
Ebben a sorsdént6 évben a GLOBSEC Forum Petr Pavel cseh
elnok védnoksége alatt hivta dssze a kormanyok, a vallalati
szféra, a tudomanyos élet és a civil szervezetek vezetdit,
hogy kozosen keressenek megoldast a régio jelenlegi és
jovobeni kihivasokra.
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6. AZ EGYENSULY INTEZET
HANGJALES ARCAI

2024-ben az Egyensuly Intézetnek Gsszesen 847
kiilonb6z6 médiamegjelenése volt, tobbek kozott a
Portfolion, a Telexen, a 24.hu-n, az Indexen, a HVG-ben,
az ATV-ben, a HirTV-ben, az Inforadioban, a Partizanban,
amegyeilapokban, valamint a Forbes-ban. Konferenciaink
és szakpolitikai javaslataink bemutat6i a média élénk
érdeklédése mellett zajlottak, igy 6sszességében tobb mint
félszaz ujsagiroval talalkoztunk személyesen.

A vidéki konzultacio-sorozatunkrol a regionalis és az
orszagos média is folyamatosan beszamolt. Az ehhez

kapcsolodo cikkek, interjuk, televizios és radios szereplések
Osszességében tobb mint kétmillio emberhez jutottak el.

2024-ben elértiik a 11.000 kovetot Facebook oldalunkon,
a LinkedIn-en pedig mar t6bb mint 1800-an kovetik az
agytrosztink munkajat.

Az Egyensuly Intézet

osszes médiamegjelenése

a QR-kodra kattintva érheto el.

| 2024-BEN IS BOVULT AZ EGYENSULY

INTEZET CSAPATA!

Biiszkén jelenthetjiik be, hogy Holoda Attila csatlakozott
az Egyensuly Intézet kiils6 szakérto6i csapatahoz, aki
energetikai szakért6ként segiti munkankat! Az Egyensuly
Intézet szamos konzultaciot tartott, és szakpolitikai
javaslatot dolgozott ki az energiahatékonysag novelése,
a klimasemlegesség elérése vagy az épiiletek energetikai
felujitasa érdekében. Rendkiviil megtisztel6 szamunkra,
hogy mostantol Holoda Attila, Magyarorszag egyik
legelismertebb energetikai szakértdje segit mindezekben
nekiink.
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Z.UJ PARTNEREINK
MAGYARORSZAGON ES A VILAGBAN

az Egyensuly Intézet uj partnereit:

2024-ban szamostjpartnerséget sikeriilt kialakitanunk,
igy osszesen mar 35 kiilfoldi és tobb tucat hazai
szervezettel dolgozunk egyiitt. Biiszkén mutatjuk be
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BOROS TAMAS

Igazgato és tarsalapito

Az Egyensuly Intézet igazgatoja és tarsalapitoja. Az egyik vezetd europai agytroszt, a
briisszeli székhelyt Foundation for European Progressive Studies (FEPS) tudomanyos
tanacsanaktagja.APolicySolutionselemz6-éstanacsaddintézetkorabbitarstulajdonosa
és -igazgatoja. Rendszeres vendége volt politikai elemzé miisoroknak, gyakran
nyilatkozik vezet6 nemzetkoézi médiumoknak. Korabban szakért6ként dolgozott az
Eurdpai Bizottsagban és a Magyar Koztarsasag Kiilligyminisztériumaban. Kutatasi
teriilete a magyar és az europai unios politikai kommunikacio, illetve a populizmus.

KOZAK AKOS

Gazdasagkutatasi igazgato és tarsalapito

Az Egyensuly Intézet gazdasagkutatasiigazgatdja és tarsalapitdja. Korabban kozel
harminc éven keresztiil a GfK Hungaria Piackutat6 igazgatoja volt. A Magyar
Marketing Szovetség korabbi elnoke. A Budapesti Gazdasagi Egyetem korabbi
docense, jelenleg a Kibergazdasag-kutaté Kézpont tudomanyos munkatarsa.
Szamos fels6fokt piackutatasi tananyag szerzdje, illetve tarsszerzdje. 2008-ban
Klauzal Gabor-dijat kapott. Szakteriilete a jovokutatas és a fogyasztoi tanulmanyok.
PhD-fokozatat fogyasztasszociologiabdl szerezte.

FILIPPOV GABOR

Kutatasi igazgato

Az Egyensuly Intézet kutatasi igazgatdja. Korabban orszaggytilési szakértoként,
majd a Magyar Progressziv Intézet politikai elemzéjeként és vezetd elemzdjeként
dolgozott. Elemzései, kommentarjai szamos hazai és killf6ldi sajtotermékben
megjelentek, televizios és radios miisorok gyakori vendége. Kutatasi teriilete az
eurdpai, valamint a magyar szélsGjobboldal, az antiszemitizmus és az iszlamofobia

torténete és jelene, illetve a modern autokraciak mikodése.
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CSERNUS DORA

Klima-, energia- és kornyezetpolitikai igazgato

Az Egyensuly Intézet klima-, energia- és kornyezetpolitikai igazgatdja.
Tanacsadoként dolgozott a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztériumban, a
Jové Nemzedékek Orszaggytilési Biztosanak Hivatalaban és a Kozigazgatasi és
Igazsagligyi Minisztériumban, ahol Magyarorszag allaspontjat képviselte kiilonb6z6
EU, ENSZ és OECD forumokon. Kés6bb a Klimapolitika Kutato és Tanacsado Kft.
nemzetkozi fejlesztésekért felelds igazgatojaként, majd fiiggetlen kérnyezet- és
klimapolitikai szakért6ként kamatoztatta tudasat. F6 szakteriilete a klimapolitika,

alevegétisztasag-védelem és a vizvédelem.

SZEMERKENYI REKA

Kiil- és biztonsagpolitikai fotanacsado

Magyarorszag volt washingtoni nagykdvete, a transzatlanti biztonsag vezet6
geopolitikai szakértdje, akitobb mint 20 éves tapasztalattal rendelkezik kiilénb6z6
korméanyzati, tudomanyos és maganszektorbeli poziciokban. A CEPA (Center
for European Policy Analysis) washingtoni agytroszt volt iigyvezet6 alelnoke.
Kormanyzati szerepvallalasai kozé tartozik Magyarorszag amerikai nagykoveti
megbizatasa, valamint Magyarorszag miniszterelnkének nemzetbiztonsagi
politikai tanacsadoja. Uzleti tapasztalatai kozé tartozik a MOL Csoport elnok-

vezérigazgatojanak vezetd tanacsadoi, illetve a Vilagbank tanacsadoi pozicidja.

SZABO BARNA

Vezeto kozgazdasz

Az Egyensuly Intézet vezet6 kozgazdasza. Dolgozott a Nemzetkozi Valutaalap
(IMF), valamint az Egyesiilt Kiralysag kozponti bankjanak, a Bank of Englandnek
kotelékében. Tébb mint fél tucat mas kiilfoldi jegybanknal mikodott kozre elérejelzési
rendszerek kiépitésében. Korabban a pragai székhelyt OGResearch makrookonomiai
tanacsado cég elemzdje. Szakteriilete a makrookonomiai modellezés és eldrejelzés.
A barcelonai Pompeu Fabra Egyetemen szerzett doktori fokozatot.

MAREK BERTRAM

Vezeto elemzo

Az Egyensuly Intézet vezet6 elemzdje, politikai pszichologus. Az ELTE-n
politologia BA-t, a BME-n kommunikacié és médiatudomany MA-t, a
University of Kent-en pedig politikai pszichologia MSc-t végzett. Jelenleg az
ELTE PPK PhD hallgatdja és Friedrich Ebert Stiftung korabbi 6szténdijasa.
Kutatasi témaja anosztalgia és arendszerkritika kapcsolata. Kommunikaciot,

statisztikat és modszertant oktat az ELTE-n.
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KENYERES LASZLO

Uzleti kapcsolatokért felels igazgatohelyettes

Az Egyensuly Intézet lizleti kapcsolatokért felel6s igazgatohelyettese.
Korabban a KSH 6sztondijasa, majd tarsadalomstatisztikusa volt, ahol a
haztartasok jovedelmi és kiadasi szerkezetét kutatta. Késébb pénziigyi és
energetikai szektorokban szerzett tapasztalatot program menedzserként

és vezetOként a vallalati szintd iigyfélkézpontu transzforméaciok terén.
Fokuszteriilete az adatalapu dontéshozatalt tamogato, tobbforrast integralt
adatbazisok létrehozasa.

PASZTORY JULIANNA

Projektmenedzser

Az Egyensuly Intézet projektmenedzsere. A Budapesti Corvinus Egyetemen
szerzett szociol6gia mesterdiplomat, globalis tarsadalomismeret
specializacioval. Az egyetem elvégzése utan két évig egy korrupciéval
foglalkozo fiiggetlen agytroszt munkajat segitette a kutatasaikban,

kommunikaciéjukban, illetve a projektek menedzselésében.

NADASDI FLORA

Kutatasti asszisztens

Az Egyensuly Intézet iizleti projektjeinek kutatasi asszisztense. Korabban
a Budapesti Corvinus Egyetemen végzett marketing mesterszakon, ahol a
fogyasztoi magatartas és a marketingkutatas teriilete felé orientaloédott.
Ezt kovetden értékesitési asszisztensként tapasztalta meg a magyar

IT tzleti szférajat. Jelenleg az Egyensuly Intézet munkajat az tizleti
projektek el6készitésében segiti, tovabba fokuszteriiletét képezi kiillonb6z6
adatvizualizaciok készitése.

WESSELENYI MELINDA

Irodavezeto

Az Egyensuly Intézet irodavezetdje. Korabban kiillonb6z6 szektorokban
mikod6 magyar és kulfoldi kis- és kozépvallalkozasoknal dolgozott mint
asszisztens, majd irodavezetd, els6sorban HR fokusszal.
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BALAZS ZOLTAN
GI I-I-Y GYU LA ozgazdasz, politologus

Orvos, egészségiigyt menedzser

s
HAVAS AGNES
Filmes és televizios szakember

HEAL EDINA

Technolégiai tandacsado

KOVACH IMRE

Szociologus, az MTA doktora

SIKLAKI ISTVAN

Szocialpszichologus

um "0 s
TOROCSIK MARIA
Kozgazdasz, egyetemi tanar

URBAN LASZLO

Kozgazdasz, bankszakember

URGE-VORSATZ DIANA

Fizikus-klimakutato

ZAVECZ TIBOR

Szociologus, kézvélemény-kutato,
az Egyensuly Intézet tarsalapitoja

ZLINSZKY JANOS

Egyetemi docens, szakbiologus
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KULSO SZAKERTOK

BART ISTVAN

Klimapolitikai szakérto

HOLODA ATTILA

Energetikai szakérto

HORVATH ARON

Kozgazdasz

LANNERT JUDIT

Oktataskutato, a T-Tudok senior kutatija
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<

RAVASZ ABEL

Szociologus, politologus

SZILAGYI KATALIN

Kozgazdasz, egyetemi oktato

SZ(")LL('?SI-NAGY
ANDRAS

Hidrologus
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