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A Harom Tenger Kezdeményezés
(3TK) észak-déli vonalon koti 6ssze
az Eurdpai Unio tizenharom keleti
tagallamat. F6 célja az, hogy kozlekedési,
energetikai és digitalizacios projektek
révén, a régioé integraciojanak
kiépitésével olyan miikodo regionalis
piac alakuljon ki, amely hatékonysagaval
és méretével érzékelhet6 modon
képes novelni a kozép-europai régio
versenyképességét.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A 3TK arra kinal lehet6séget
a régios orszagok szamara, hogy
onalloan, sajat érdekeiket szem el6tt
tartva valdsithassak meg fejlédési
céljaikat. Kelet-Kozép-Europa sajat
kezdeményezései jobban képviselik a
tagallamok érdekeit, mint barmilyen
kiviilrél kezdeményezett, mas hatalmak
altal iranyitott egytuittmikodés.
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A 3TK valédi ujdonsaga az
alapkoncepci6: tevékenységét a
Befektetési Alap finanszirozza, amely
amagantokét, a tagallami hozzajarulast
és az unios forrasokat 6tvozve tamogat
kulcsfontossagu fejlesztéseket a
kozlekedés, az energetika és a digitalis
infrastruktura fejlesztése terén. A 3TK
az elsé olyan regionalis koncepcio,
amely a k6zosségi forrasok mellett a
magantékére is tamaszkodik, ezaltal
pedig megtérilé és fenntarthato
projekteket képes megvalositani.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Kelet-Kozép-Eurépa jelentds
gazdasagi potenciallal bir: 2030-ra
akar 35 szazalékos GDP-novekedés is
varhato a régioban a 2019-es értékhez
képest, mikézben az 500 millidrd eurdt
meghaladé infrastrukturalis fejlesztési
sziikségletek vonzo lehet6ségeket
kinalnak a kiillfoldi befektetések, illetve
altalaban a magantéke bevonasara.
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Az egyluttmikodésnek fontos
biztonsagpolitikai aspektusai is vannak.
A 3TK kozlekedési infrastruktura-
beruhazasai novelni fogjak a régio
gazdasagi és katonai mobilitasat. Az
energetikai projektek az energiaellatas
diverzifikalasaval segitik a zdld
atallast és a versenyképesség novelését,
emellett csokkentik a régio orszagainak
energiafiiggéségét, ezaltal is novelve
az energiabiztonsagukat. A digitalis
infrastruktura fejlesztése a digitalis
atallast és a kiberbiztonsag erdsitését
hivatott segiteni.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Hazank szempontjabol a tobbi
érintett orszaghoz képest is kiemelt
jelent6ségt kezdeményezésrél van szo.
Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése
okan a legtobb regionalis projektnek
haszonélvezdje lesz. A 3TK kovetkezetes
végrehajtasa nyoman hazank a régio
infrastrukturalis, kereskedelmi és
kozlekedési kozpontjava valhat. Ha

kihasznaljuk ezt a lehetéséget, és
el6segitjiik, hogy a tervezett projektek
koziil minél tébb megvaldsulhasson,
az politikai koltségek nélkiil novelné
Magyarorszag sulyat és érdekérvényesito
képességét az EU-n beiil.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Akezdeményezés hosszu tavu sikeréhez
elengedhetetlen a lathat6sag novelése,
az intézményesedés elémozditasa
és a finanszirozas hatékonysaganak
javitasa. Magyarorszagnak diplomaciai
és finanszirozasi szempontbodl is
kiemelt prioritasként kell kezelnie a
Kezdeményezést. Hazank szamara is
elsédleges érdek annak felismerése,
hogy a Harom Tenger Kezdeményezésen
kiviil ma nincs lehet6ség a kelet-kozép-
europai régio valoban hatékony, integralt
gazdasagi fejlesztésére.

>
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1. MI IS A HARQM TENGER

KEZDEMENYEZES?

A Harom Tenger Kezdeményezés (3TK) észak-
déli vonalon koti 6ssze az Europai Unio 13 keleti
tagallamat, de az EU-t6l fiiggetleniil, regionalis allamkozi
egyuttmiikodésként funkcional. F6 célja az, hogy mélyebb
gazdasagi, kereskedelmi és energetikai egyiittmikodést
hozzon létre a résztvevok kozott, és ezzel el6segitse a nyugat-
europai gazdasagokhoz valo felzarkozasukat. Az észak-déli
tengely infrastrukturalis fejlesztései ugyanakkor fontos
biztonsagpolitikai lehetéségeket is magukban hordoznak
arégio szamara.

A Kezdeményezés 2015-ben alakult az Adriai-, a Balti- és
a Fekete-tenger kozotti régio kereskedelmi, kozlekedési,
energetikai és biztonsagpolitikai integracidjanak
fellenditésére. Az eredetileg 12 orszagot (Ausztria, Bulgaria,
Csehorszag, Esztorszag, Horvatorszag, Magyarorszag,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Romania, Szlovakia
és Szlovénia) tomorité egylittmikodéshez 2023-ban
Gorogorszag is csatlakozott, Ukrajna és Moldova pedig
ugyanekkor partneri-résztvevéi statust kapott.

I 1.1. FOLDRAJZBOL STRATEGIA

Kelet-Ko6zép-Eurdpa orszagainak infrastrukturalis
lemaradasa Nyugat-Eurépahoz képest ma is jelentés,
a Harom Tenger Kezdeményezésben érintett térség
azonban europai, s6t globalis 6sszevetésben is kimagaslo
fejlodési iitemet mutat. Az Eurdpai Bizottsag gazdasagi

fejlodési indexe szerint ez a régio rendelkezik alegnagyobb
novekedési potenciallal Europaban, és az egy fére juto
GDP boéviilése tekintetében is kiemelkedéen teljesit.
Az elmult évek vonatkozo adataibdl is jol latszik, hogy a
térség gazdasagi jelent6sége folyamatosan novekszik.!

1 Ninth Report on Economic, Social and Territorial Cohesion, 2024.. European Commission, https://ec.europa.eu/regional policy/informa-
tion-sources/cohesion-report_en - utolsé let6ltés idépontja: 2024. szeptember 4.
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az EU-s atlag feletti és a tagdallami atlag feletti
az EU-s atlag feletti és a tagdllami Gtlaggal egy szintii vagy az alatti
az EU-s atlag alatti és a tagallami atlag feletti

az EU-s atlag alatti és a tagallami atlag alatti

2. dbra: Az Eurépai Unid régidinak egy fére jutdé GDP-névekedése a tagdllam és az EU ndévekedéséhez

viszonyitva, 2001-2021 (forrdas: Ninth Report on Economic, Social and Terriforial Cohesion)

A 3TK orszagaiban becslések szerint 2030-ra akar 35
szazalékos GDP-novekedés is varhatd 2019-hez képest.?
A tagallamok osszesitett kereskedelmi forgalma eléri
a 225,6 milliard eurot, mikozben az elmult 6t évben

atlagosan 3,3 szazalékos GDP-novekedést értek el, jocskan
feliilmulva ezzel az unios atlagot. A 3TK régio 1,2 millio
négyzetkilométerén 111 millié ember él, igy az Eurdpai Unio
terliletének 28 szazalékat és lakossaga 22 szazalékat fedi le.

2 Perspectives for infrastructural investments in the Three Seas region, 2019. Three Seas Initiative Investment Bank, https://3siif.eu/wp-content/
uploads/2019/11/SpotData_Report_Three-Seas-region.pdf - utolso let6ltés idépontja: 2024. szeptember 4.
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3. dbra: A Harom Tenger Kezdeményezés terllete, népessége és GDP-je az Eurdpai Unidhoz képest

A térség gazdasagi potencialja mellett legalabb ennyire
fontos az egyiittmikodés tagabb politikai tétje: Kelet-
Kozép-Europa orszagainak érdekérvényesitési képessége
és mozgastere. Az elmult évtizedben vezetd stratégiai
elemzdk korében szinte kozhellyé valt: Kozép-Europa
orszagainak kiemelt érdekiik, hogy torténelmi, politikai,
gazdasagi és egyéb fesziiltségeiket félretéve sajat,
komolyan vehet6 regionalis egyiittmiikodést hozzanak
létre sajat geopolitikai érdekeik érvényesitésére.
Amennyiben ezt elmulasztjak, el kell fogadniuk, hogy
nagyobb orszagok fogjak meghatarozni a mozgasteriiket.
Ezzel szemben mar egy akar informalis, de hatékony
regionalis egylittmikodés is j szintre emelhetné
ezeknek az orszagoknak az EU-n, illetve a NATO-n beliili
érdekérvényesitését.

A 3TK a regionalis fejlesztési érdekek erdsitése és

érvényesitése mellett hosszabb tavon is életképes, hatékony
alternativat tud kinalni a régiora iranyulo kiilsd,

7

jellemzoen kinai elképzelésekkel szemben. Az olyan
kezdeményezések, mint példaul az Egy Gvezet, egy Gt vagy
a 2024-re latvanyosan lendiiletét vesztett 14+1 regionalis
egyluttmiikodési keret, elsésorban Peking érdekeire
optimalizaltak a megvalositando projekteket, mikozben
Kelet-Kozép-Europa részes allamainak sajat érdekei
nemigen jelentek meg. Még a nemzetkozi egyluittmikodés
szempontjabol békés iddszakokban is kétségesnek tiinik,
egyuttmiikédés vajon szolgalhatja-e sokkal kisebb orszagok
gazdasagi érdekeit, illetve hogy ilyen egyiittmikodések
keretében ezek miképp tudnak védeni, érvényesiteni az
érdekeiket Pekinggel szemben. A 21. szazad elejétdél azonban
anemzetkozi viszonyokat egyre inkabb a nagyhatalmak
élez6do fesziiltségei és érdekellentétei hatarozzak meg,
mikozben a kozép-eurdpai orszagok Pekinggel szembeni
egyéni érdekérvényesito ereje a gyakorlatban a nullahoz
kozeli szintre zuhant. Ez a kontextus még inkabb kétségessé
teszi a kinai fejlesztési egyiittmikodések hasznossagat és
biztonsagi egyenlegét.
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A 3TK lényege ezzel szemben az, hogy kifejezetten a
kelet-kozép-europai allamok sajat szempontjait
figyelembe véve tamogat regionalis érdekil
gazdasagfejlesztési projekteket. Valojaban tehat a 3STK
olyan gazdasagi egylittmikodési platform 1étrehozasara

Regiondlis egyuttmiikédés K6zép-Eurépdban

iranyul, amely a részt vevé allamok gazdasagi fejlesztése
mellett egyszersmind azok nemzeti szuverenitasat is
eroésiti - ezt pedig kulcsfontossagu figyelembe venni,
amikor az alternativak k6zott mérlegeliink.

I 1.2. FINANSZIROZAS -
A 3TK VALODI KORSZAKHATART JELENT(HET)

Minden koncepci6 valds értéke egyenesen aranyos a
megvalositasahoz elérhet6 finanszirozasi képességgel.
A 3TK finanszirozasi egyluittmikodési keretének alapja
az, hogy egy piaci szemléletli projekt megvaldsitasa
soran a magant6két is bevonja a kormanyzati és
unios forrasok mellé. A 3TK igy kilép a hagyomanyos
kormanyzat-EU-s finanszirozasi logikabo6l: a sziikséges
infrastruktarafejlesztési projektek megvalositasat piaci
alapra helyezi, és nagy hangsulyt fektet a megtériilésre.
Ezzel az egylittmikodés radikalisan uj, modern
finanszirozasi modellt vezet be, és ezaltal korszakhatart
jelent a kozép-europai egyiittmikodések soraban.

Ev Helyszin

Kiemelt kulfoldi résztvevék

A 2019-ben létrehozott Harom Tenger Kezdeményezés
Befektetési Alap tehat piaci alapu megoldasokat kinal
a régio kulcsfontossagn infrastrukturalis projektjeinek
finanszirozasara. Ezzel a 6 célja az, hogy kozlekedési,
energetikai és digitalis infrastruktara-fejlesztési
befektetésekkel csokkentse az Europai Unio egyes
régioi kozotti fejlettségbeli kiillonbségeket. Az alap
eredményességét és hatékonysagat tudja novelni az Egyesiilt
Allamok, valamint az Eurépai Unio részérdl kifejezett
politikai tamogatas, de a 3TK-nak csak az USA tényleges
pénzigyi belépése fog valodi 16kést adni.

Ko6z6s Nyilatkozat

James L. Jones tabornok, az Egyestilt Allamok kordbbi

nemzetbiztonsdgi tfanacsaddja,
Liu Haixing kinai Kelet-K&zép-Eurdpaért

K06z06s Nyilatkozat

felelds kulugyminiszteri asszisztens

Donald Trump amerikai elndk

K06z0s Nyilatkozat

Jean-Claude Juncker, az Eurépai Bizottsdg elndke,

Heiko Maas német kUligyminiszter,

Ko6z6s Nyilatkozat

Rick Perry, az Egyestlt Allamok energialigyi minisztere

Jean-Claude Juncker, az Eurépai Bizottsdg elndke,

Frank-Walter Steinmeier német elndk,

Ko6z6s Nyilatkozat

Rick Perry, az EgyesUlt Allamok energiatigyi minisztere

Mike Pompeo, az Egyesult Allamok kulligyminisztere,
Margrethe Vestager, az Eurdpai Bizottsaig Ugyvezetd aleindke

K06z06s Nyilatkozat

Frank-Walter Steinmeier német elnok,

2016 Dubrovnik
2017 Varsé
2018 Bukarest
2019 Ljubljana
2020 Tallinn
2021 Széfia

Margrethe Vestager, oz Eurépai BizottsGg Ugyvezetd aleindke,

Ko6z6s Nyilatkozat

Kristalina Georgieva, a Nemzetkdzi Valutaalap Ugyvezetd igazgatdja


http://three-seas.eu/wp-content/uploads/2018/06/DUBROVNIK.pdf
http://three-seas.eu/wp-content/uploads/2018/06/WARSAW.pdf
http://three-seas.eu/wp-content/uploads/2018/09/BUCHAREST-SUMMIT-JOINT-DECLARATION.pdf
https://media.voog.com/0000/0046/4166/files/LJUBLJANAJoint Declaration 2019.pdf
https://media.voog.com/0000/0046/4166/files/FINAL Three Seas Joint Statement.pdf
https://3seas.eu/event/joint-declaration-of-the-sixth-summit-of-the-three-seas-initiative
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Frank-Walter Steinmeier német elndk,
Valdis Dombrovskis, oz Eurdpai Bizottsag Ugyvezetd aleindke,
Riga Kadri Simson, oz Eurdpai Bizottsadg energialgyi biztosa,
Scott Nathan, az Egyestilt Alamok Nemzetkézi Fejlesztési
Pénzligyi Tarsasagdnak (DFC) vezérigazgatdja

John Kerry, az EgyesUlt Allamok elnéki kimatigyi kilénmegbizottia,
Jake Levine, a DFC klimavédelmi f&tisztviselbje,
Venera Vlad, oz Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD)
igazgatdhelyettese és vezetd bankara,
Pilar Solano, az Eur6pai Befektetési Bank (EIB) K&zép- és
Délkelet-Eurdpai Féosztalydnak vezetdje

2023 Bukarest

Jichak Hercog izraeli dllamelndk,
Jakov Milatovié montenegrdi elndk,
Kamikava Jéko jopdn kUlugyminiszter,
Virginijus Sinkeviéius, az Eurdpai Bizottsag kérmyezetvédelemért,
o6cednokért és haldaszatért felelds biztosa,
Vilnius Anna Liihrmann, a Német Szévetségi KUlligyminisztérium
Eurdpdért felelds allamtitkdara,
Geoffrey Ross Pyatt, az Egyesiilt Allamok energiaforr@sokért
felelds helyettes dllamtitkdra,
Chris Barton, Ofelsége eurdpai kereskedelmi biztosa az Egyestilt Kirdlysagban,
Maria Lledé Laredo, Spanyolorszag Eurdpai Ugyekért felelds fétitkdara

K06z0s Nyilatkozat

K06z0s Nyilatkozat

K06z06s Nyilatkozat

2. tablazat: A Harom Tenger Kezdeményezés csucstaldlkozdi, az azokon elfogadott kdzds nyilatkozatokkal (az
Egyensuly Intézet dsszedllitasa)

Hozzajarulas
mértéke

Lengyelorszdg €750 millié
Romdnia €20 millié
Lettorszag €20 millié
Esztorszag €20 millié
Szlovénia €23 millié

Bulgdria €20 millié
Horvatorszag €20 millié
Litvania €20 millié
Magyaroszag €20 millié
USA €280 millié

1. tadblazat: A Hadrom Tenger Kezdeményezés

A konkrét fejlesztendd teriileteket illetéen a régio
infrastrukturalis fejlesztési sziikségletei 6sszességében
meghaladjak az 500 milliard eurdt, ami jelentds beruhazasi
és innovacios lehetdségeket jelent. Ezen belill a sziikséges
beruhazasok becsiilt értéke a kozlekedési infrastruktira
teriiletén 120 milliard eurd, az energiahatékonysag és
a biztonsag teriiletén 280 millidrd euro, a digitalis és
informacios technologia teriiletén pedig 122 milliard eur6.3

2024 kozepéig a 3TK 9 tagallama csatlakozott a
Befektetési Alaphoz, az Egyesiilt Allamok pedig 300
millio dollar (280 millio eurd) hozzajarulasra tett igéretet
(ez egyelére nem valésult meg). Igy a Harom Tenger
Kezdeményezés Befektetési Alap 2024-ig 913 milli6 eurdt
tartalmaz, f6képp tagallami hozzajarulasokbol. Ennél
természetesen joval nagyobb t6kebefektetésre lesz sziikség
az eddig kozosen elfogadott projektek megvalositasahoz.

Befektetési Alapba tett hozzdjaruldsok (forras: a The
Three Seas Initiative Research Center adatai alapjan
az Egyensuly Intézet Ssszedllitasa)

3 Regional Potential, 2022. Three Seas Initiative Investment Fund, https://3siif.eu/potential - utolsé letoltés id6pontja: 2024. szeptember 4.
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2. AHAROM TENGER
KEZDEMENYEZES EEJLESZIESI

BERUHAZASAI

2018-ban, a harmadik, bukaresti 3TK-csucstalalkozon

fogadtak el el6szor az igynevezett kiemelt 6sszekapcsolasi
projektek listajat, amely akkor 48 kozlekedési,
energetikai, és digitalisinfrastruktura-beruhazasbol
allt. A 2024-es vilniusi csucstalalkozora ez a lista tobb mint
haromszorosara béviilt, 143-ra. Ezek becsiilt beruhazasi
értéke brutto 111 milliard euro.+

Kézlekedési

Energetikai

4. dbra: A digitdlis, energetikai és kdzlekedési
projekiek megoszldsa a 143 kiemelt 6sszekapcsoldsi
projekt kézétt (forras: 3 Seas EU)

1 2.1. KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA

A 143 kiemelt 6sszekapcsolasi projekt kozott szerepel
tobbek kozott vasutvonalak, alagutak, autépalyak,
gyorsforgalmi utak, hidak és kikotok épitése, bovitése
és felujitasa. A sokféle beruhazas kozos célja, hogy a régio
kereskedelmi szempontbol kiemelked6en fontos pontjait
hatékonyan és zokkenémentesen kapcsoljak dssze, ezzel
is elésegitve a gazdasagi egyiittmiikodés elmélyiilését és
a versenyképesség novekedését. A kelet-kozép-europai
régioban jelentds a kiillonbség az egyes orszagok kozlekedési
infrastrukturajanak minéségében, és az észak-déli tengely
mentén fekvo ut- és vasuthalozatok torténelmi okokbol
kifejezetten jelentds fejlesztésekre szorulnak. Gdansk és

Thesszaloniki kozott utazva példaul vonattal és busszal
52 Oras utat kell megtenni. Az 6sszehasonlitas kedvéért:
ugyanez a tavolsag Hamburg és Napoly ko6zott gyorsvonattal
20 6ra.’

A Harom Tenger Kezdeményezés egyik legfontosabb
projektje a Via Carpatia uthalozat megépitése. Ez az
osszekapcsolando autopalya-halozat észak-déli iranyban
hivatott 6sszekotni a beruhazasban részt vevo tizenharom
orszagot, a kereskedelem és a kozlekedési mobilitas
fejlesztése érdekében.

4 Priority Projects, 2024.. Three Seas Summit Vilnius 2024, https://3seas.eu/about/progressreport — utolsé letéltés idGpontja: 2024. szeptember 5.
5 Lucas, Edward (2024) Seasick: The Three Seas Initiative. The Center for European Policy Analysis, https://cepa.org/article/seasick-the-three-

seas-initiative/ - utolso letoltés id6pontja: 2024. szeptember 6.
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Konstanca a Fekete-tenger legnagyobb és
legforgalmasabb kikétgjeként kiemelked6 szerepet

@® Via Carpatia

fog tudni jatszani a kelet-kozép-europai régio
kereskedelmében. Stratégiai elhelyezkedésének

&

KLAIPEDA koszonhetben a tengerrel nem hataros eurépai

NAS
orszagokat koti 6ssze a Transzkaukazussal, Kozép-

U]
ALYSTOK Azsiaval és a Tavol-Kelettel. Fejlett infrastrukturaja
révén kozvetlen kapcsolatot hozhat 1étre az eurdpai
N kozlekedési halozattal, kozuti, vasuti és belvizi
) utvonalak 6sszekotésével a Duna-Fekete-tenger
‘ ow csatornaval is.
SA

R

A litvaniai Klaipéda kikoétdje regionalis
kereskedelmi csomoépont, de a Balti-tengeren
fontos nemzetkozi tengeri kereskedelmi szerepe
is van. Klaipéda kikétGje a leghidegebb teleken
sem fagy be, igy sok mas északi kikotével
ellentétben itt az év minden napjan zavartalanul
folyik a hajozas és a kereskedelem. Klaipéda az
egyik legnagyobb és legforgalmasabb kikotd a
régioban. Az infrastruktira folyamatos fejlesztése
lehet6vé teszi a nagyobb volumenti aruszallitast,
ami el6segiti a régio exportjanak és importjanak
novekedését. Emellett a kereskedelmi atvonalak
- diverzifikalasahoz is hozzajarul, jelentésen
csokkentve az orosz energetikai fiiggséget.

5. dbra: A Via Carpatia athdaldzat teljes atvonala Szaloniki Gérogorszag legnagyobb kikétévarosa,

amely az Egei-tengeren keresztiil kozvetlen

Ez az autopalyakbol és gyorsforgalmi utakbdl allo hozzaférést biztosit a Foldkozi-tengerhez és a
uthalozat gazdasagi szempontbol fontos reptereket és globalis tengeri titvonalakhoz. Mivel Gérdgorszag
harom kulcsfontossagu kikotot kotne 6ssze. Klaipéda, a 21. szazadi Tengeri Selyemut eurdpai
Szaloniki és Konstanca kikot6i stratégiai kapuként hidféallasaként is tekinthetd, Szaloniki kikotéje
fognak szolgalni Kelet-Ko6zép-Europa orszagai szamara: kiillonosen fontos a Balkan és a szarazfoldi kozép-
harom tengerhez kapcsolodva biztosithatnak kozvetlen eurdpai orszagok szamara, mivel gyors és hatékony
tengeri Osszekottetést, ezzel is elosegitve a régio globalis szallitasi lehetéséget kinal az europai és azsiai
kereskedelmi integraciojat. piacok felé. Szaloniki stratégiai fekvése és fejlett

infrastruktiaraja lehet6vé teszi a régié szamara,
hogy diverzifikalja kereskedelmi utvonalait, igy
csokkentve az Adriai-tengerhez és a nyugat-eurépai

kikot6khoz valo kizarolagos kotédését.
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A tervezett Via Carpatia uthalozat észak-déli iranyu
fejlesztései fontos szerepet toltenek majd be a kelet-
kozép-eurdpai kozlekedési haldzat erdsitésében:
Klaipéda, Szaloniki és Konstanca 6sszekotése kozvetlen
aruforgalmi utvonalakat hoz létre a Balti-, az Egei- és
a Fekete-tenger kozott. Ez az 6sszekottetés csokkenti a
régio kiils6 befolyassal szembeni sebezhet6ségét, néveli a
stratégiai 6nallosagot, valamint fokozza a régio gazdasagi
versenyképességét.

Az Euré6pai Bizottsag kiemelt figyelmet fordit a
transzeuropai kozlekedési halozat fejlesztésére — a Via
Carpatia uthalozat e tervekbe is jol illeszkedik, mivel
tervezett nyomvonalaival egy, az Eurdpai Unio és a NATO
keleti hatarat észak-déli vonalon 6sszekot6 uthalozat

Regiondlis egyuttmiikédés K6zép-Eurépdban

valosul majd meg. 2022-ben ezért az unids kozlekedési
miniszterek egyhangtan tamogattak, hogy a tervezett
Via Carpatiat integraljak a transzeuropai kozlekedési
halozatba. Ezaltal a Via Carpatia teljes Gtvonala egy
nagyobb paneuropai kozlekedési folyoso részévé valhat,
amely Tallinntol, illetve Helsinkit6] egészen Limassolig
(Ciprus) tart.

A Via Carpatia lehet6séget teremt a hagyomanyos,
kelet-nyugati iranyu kereskedelmi tengely levaltasara,
amelyre a posztkommunista orszagok eddigi gazdasagi
novekedése épiilt. A Harom Tenger Régio orszagainak
fokozott dsszekapcsolasaval az uthalozat az EU keleti
részének infrastrukturalis gerincévé valhat, lehetGséget
teremtve arégién neiili gazdasagi kapesclatok erdsitésére.

| 2.2. ENERGETIKAI INFRASTRUKTURA

Az egylittmikodés keretein beliil megvalosul6 energetikai
beruhazasok alapvetd célja az ellatas biztonsaganak és
kozép-eurdpai foldgazszallitdo vezetékrendszer ma
talnyomorészt kelet-nyugati iranyu, és teljes mértékben az
orosz gaz importjara tervezték; a foldgazszallitas erésitése
a régi6 észak-déli tengelyén stratégiai jelentoséggel
birna, amennyiben mérsékelné a térség orszagainak
energiabiztonsagi kitettségét és sérulékenységét.

Mindemellett a megujulo energia termeléséhez és
szallitasahoz sziikséges infrastruktura is fejlesztésre
szorul, amire a Harom Tenger Kezdeményezés ugyancsak
tud regionalis szinten megvalosul6 megoldasokat kinalni.
Jelenleg a Kezdeményezés altal tamogatott projektek
39 szazaléka az energetika teriiletét érinti. Ez azért is
kiilonosen fontos, mert legkésobb az Ukrajna elleni orosz
tamadas 6ta konszenzus 6vezi, hogy Kelet-Kozép-Europa
szamara kiemelt biztonsagi kérdés az energiakitettség
mérséklése és a foldgazszallitasi infrastruktara
fejlesztése. A korabban kiépiteni kezdett észak-déli
gazfolyoso részét képezik a 3TK keretein belill tervezett
tovabbi foldgaz-interkonnektorok, LNG-terminalok és
gazvezetékek, mint példaul a Bulgariatol Ausztriaig huzodo

BRUA vezeték, a Szlovakiatdl Bulgariaig tart6 Eastring
vezeték vagy a Lengyelorszagot Litvaniaval 6sszekot6 GIPL
vezeték.

ESZAKI ARAMLAT

JAMALEUROPA TESTVERISEG

6 Energy, Efficiency and Security, 2024.. Three Seas Initiative Investment Fund, https://3siif.eu/energy - utolso letoltés idépontja: 2024. szeptem-

ber 6.
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A 3TK keretein beliil kiemelt fontossagu harom
kikoté nemesak kozlekedési és arukereskedelmi,
hanem foldgazszallitasi szempontbol is kozponti
szerepet jatszhat a megfelel6 6sszekottetés
kiépitésével. A romaniai konstancai kikot6ben
a tervek szerint roman-azeri egyiittmikodés
keretében fog LNG-terminal és Gjragazosito
egység épiilni egy fekete-tengeri LNG-terminallal
kiegésziilve, igy Konstanca a jovoben a kelet-
europai LNG-import egyik kulcspontjava valhat. Az
el6rejelzések szerint 2027-re, a Neptun Deep offshore
gazmez6 termelésének beindulasaval Romanialesz
az Europai Unio legnagyobb foldgaztermelGje,’
emiatt ugyancsak siirgeté a megfelel6 kapacitasa
foldgazszallitasi infrastruktira kiépitése. A gorog
Szaloniki kikotdjénél a tervek szerint 2025-ben
miikodésbe 1ép egy, az Egei-tengerre épiil6, 1sz6
LNG-terminal. A litvaniai Klaipéda LNG-terminalja
2014 6ta mikodik, 2026-ra tervezett bévitése utan
viszont megnévekedett kapacitassal fog tizemelni.
Ehhez Gorogorszag és Litvania iranyabol is sziikség
lesz importra alkalmas foldgazvezetékek épitésére

illetve bévitésére.

Az energiabiztonsag novelésének igénye, valamint a
klimakiizdelem miatt Eurépa-szerte névekszik az igény
az alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatasu energiahordozok,
igy afoldgaz és a cseppfolyositott foldgaz (LNG), valamint
a meguajulé energiaforrasok irant. A decentralizalt
energiarendszerek elterjedésével igy egyre siirgetébbé
valik a halozatok fejlesztése, hogy a jévoben is ki lehessen
elégiteni a gazdasag novekvé energiaigényét. Ennek
megfeleléen a Harom Tenger Kezdeményezés sem csak
foldgazvezetékek és LNG-terminalok épitésére iranyul,
hanem emellett a megajul6é energiaforrasokkal és a
halozatfejlesztéssel kapcsolatos beruhazasokra is kiemelt
figyelmet fordit.

7 Sz6ke, Evelin (2023) Romania could become largest gas producer in EU after the launch of Neptun Deep project. CEEnergy News, https://ceen-

ergynews.com/oil-gas/romania-could-become-largest-gas-producer-in-eu-after-the-launch-of-neptun-deep-

2024. szeptember 9.
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Kelet-Kozép-Europa zold atallasa stratégiai szempontbol
is kulcsfontossagt. Az orosz-ukran haboru kitorése és
a 2022-es téli id6szak piaci turbulenciaja ravilagitott
a régio energiaellatasanak sebezhetéségére és az
alternativ energiaforrasok fontossagara. Bar a
régioban ma is intenziven zajlik a megajulé energiara
val6 atallas, a folyamatot jelent6s mértékben visszafogja
a beruhazasok elégtelensége és az infrastrukturalis
hianyossagok. A 2023 és 2030 kozotti idészakban a
hatarokon atnyul6 villamosenergia-aramlas varhatéan
53 szazalékkal névekedni fog a 3TK-régioban, ami

szintén a halozatfejlesztés szitkségességét tamasztja ala.®

A megfeleld infrastruktura kiépitése, beleértve a
megujuld energiaforrasokat tAimogato rendszereket és a
villamosenergia-hal6zatok fejlesztését, elengedhetetlen
a régi6 energiabiztonsaganak megerdsitéséhez és a
fenntarthato fejlédés biztositasahoz. A villamos energia
hatarokon atnyulé kereskedelme lehetetlen a megfelel
infrastruktira nélkiil - a Harom Tenger Kezdeményezés
ezért is tekinti prioritasnak a halozatfejlesztést.

2023

e 2030-ig ndvekedik

——— 2030-ig csokken

— 0,5 TWh
I 5 TWh

Z B o

8 Czyzak, Pawel - Theisen, Nolan (2024) Empowering Central and Eastern Europe. Ember, https://ember-climate.org/app/uploads/2024/04/

RES-3TK/3S1-briefing.pdf - utolsé letoltés idépontja: 2024. szeptember 6.
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I 2.3. DIGITALIS INFRASTRUKTURA

A lakossagi, az ipari és a kormanyzati adatfelhasznalas
dinamikus névekedésével egyre fontosabba valik a
hatékony, atfogo és biztonsagos digitalis infrastruktira
kiépitése, mind az egyes tagallamokban, mind pedig
regionalis szinten.? A 3TK tagallamainak digitalis
fejlettsége jocskan elmarad az unios atlagtol, igy ezen
ateriileten is kiemelt fejlesztési sziikséglet mutatkozik.

A digitalis infrastruktira azonban eltéré megkozelitést
igényel a kozlekedési és energetikai projektekhez képest,
amennyiben szamos strukturalis okbol kifolyolag a
digitalis fejlesztések nem az allam, hanem elsésorban
a maganszektor meghatarozo szerepére épiilnek. Ez
nem feltétleniil akadaly, hiszen a digitalis szolgaltatasok

iranti novekvd kereslet kiszolgalasa érdekében jelentds
beruhazasi igény mutatkozik - épp ezért a 3TK egyik
kiemelt feladata e téren a magantoke fokozott bevonasa
egy atfogo és hosszu tava stratégia alapjan.*°

Egyel6re azonban a digitalis infrastruktara kétségkiviil
kevesebb figyelmet kap a masik két teriilletnél a Harom
Tenger Kezdeményezés tervezett projektjein belil. Az
elmult években a kiemelt projekteknek csupan a 8-14
szazaléka kotédott ehhez a teriilethez,”* noha a régionak
nagy sziiksége lenne dinamikusabb fejlesztésre, és jelentds
gazdasagi el6ny szarmazna a digitalizacio teriiletén
megvalositand6 beruhazasokbol.

| 2.4. BIZTONSAGI ASPEKTUSOK

A Harom Tenger Kezdeményezés a kozlekedési,
energetikai és digitalis infrastruktarak fejlesztése révén
els6sorban a gazdasagi novekedést 6sztonzi, ezen tul
azonban névelni fogja a régio katonai és geopolitikai
ellenallo képességét is. Ezek a fejlesztések hosszabb tavon
Union beliil, mikzben csokkentik a kiils6 fenyegetésekkel
szembeni sériilékenységét és hozzajarulnak a NATO keleti
szarnyanak biztonsagahoz.

Ebbdl a szempontbdl kiillonos figyelmet érdemel a
kozlekedési infrastruktara fejlesztése, azon beliil
is a Via Carpatia utvonal kérdése. Az ukrajnai haborta
kitorésével megnovekedett a NATO keleti hatarainak

jelent6sége, azonban Kelet-Euroépa és killonosen a
Baltikum hagyomanyosan gyenge pont a szovetség védelmi
rendszerében.'? A régio kozlekedési halozata jelenleg
foként kelet-nyugati iranya, mikézben az észak-déli
kozlekedési osszekottetések kiépitettsége és mindésége
nem megfelelé. A Via Carpatia altal 1létrehozandé
Osszefliggd, észak-déli iranyt uthalozat, amely 6sszekotné
egymassal a Baltikumot és Romaniat, a régio katonai
biztonsagara is pozitiv hatast fog gyakorolni.

Az orosz energiaforrasoktodl valo egyoldalu fiigg6ség
kérdése ugyancsak kulcsfontossagu a régioé biztonsaga
szempontjabol. Az utobbi években jelent6s fejlesztések
torténtek e tekintetben, de még mindig béven akad

9 Digital and Information Technology, 2024. Three Seas Initiative Investment Fund, https://3siif.eu/digital - utols6 let6ltés id6pontja: 2024.

szeptember 6.

10 Fleck, Jorn - Dhankher, Akshat - Batchik, James (2023) Policy memo: How to sharpen the digital pillar of the Three Seas Initiative. Atlantic

Council, https://www.atlanticcouncil.or

blogs/new-atlanticist/policy-memo-how-to-sharpen-the-digital-pillar-of-the-three-seas-initiative/ -

utolso letdltés id6pontja: 2024. szeptember 6.

11 Priority Projects, 2024. Three Seas Summit Vilnius 2024, https://3seas.eu/about/progressreport — utolsé letéltés idGpontja: 2024. szeptember 5.

12 Arha, Kaush - Eberhardt, Adam - Messa, Paolo - Scutaru, George (2024) Bridging the Baltic, Black, and Adriatic seas would serve both Europe-

an and NATO interests. Atlantic Council, https://www.atlanticcouncil.org,

blogs/new-atlanticist/bridging-the-baltic-black-and-adriatic-seas-eu-

rope-nato/ - utolso letoltés idépontja: 2024. szeptember 7.
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tennival6. A 3TK tovabbi tervezett energetikai
beruhazasai - az észak-déli gazvezetékek, az 4j LNG-
terminalok és az energiaellatasi halozatok fejlesztése
- hozzajarulnak ahhoz, hogy a régio orszagai tovabb
tudjak diverzifikalni energiaimportjukat. Romania a
Fekete-tenger mentén fekvd gaztermel6 és -importalo
orszagként a megfelelé regionalis infrastruktara
kiépitésével nemcsak sajat energiaellatasat tudja majd
er6siteni, hanem regionalis energiatermel6ként a Balkan és
Kelet-Kozép-Europa energiabiztonsagahoz is hozzajarulhat.
Litvania és Gorogorszag kik6toi hasonloan fontos szerepet
kaphatnak a régio energiaellatasaban a cseppfolyositott
gaz importalasaval - de csak amikorra kiépiil az ehhez
sziikséges infrastruktara.

Regiondlis egyuttmiikédés K6zép-Eurépdban

Ahogy a modern tarsadalmak hétkoznapi miikodése,
a gazdasag és az allamigazgatas is egyre inkabb a
digitalis rendszerekre tamaszkodik, a kibertamadasok
kockazata is folyamatosan novekszik. A Harom Tenger
Kezdeményezés keretében tervezett digitalis halézatok,
valamint a kiberbiztonsagi rendszerek megerdsitése
nyoman novekedni fog a régié orszagainak ellenallo
képessége a kiils6 fenyegetésekkel, a kiberhadviseléssel
szemben. A régio digitalis 6sszekottetéseinek fejlesztése
igy nemcsak a gazdasagi integraciot szolgalja, hanem
a kormanyzati és kritikus infrastruktarak védelmét
is, ami az 0sszes tagallam szamara kulcsfontossaga
nemzetbiztonsagi érdek.
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3.HASONLO REGIONALIS
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EGYUTTMUKODESL KERETEK

Az a tény, hogy a kelet-kozép-eurdpai régio orszagainak
elényiik szarmazhat egy regionalis egyiittmikodésbdl, a
rendszervaltas elsé pillanatatol arra 0sztonozte az egyes
orszagok egymast kévet6 kormanyait, hogy minél el6bb
probaljak kialakitani ennek keretrendszerét. Igy a régio

orszagai a rendszervaltas 0ta a regionalis egylittmikodés
tobb formajat létrehoztak - ezek tobbsége azonban nem
bizonyult hatékonynak a régié hosszu tavua fejlesztése
szempontjabol.

I 3.1. AREGIO SAJAT, BELULROL
INDITOTT KEZDEMENYEZESEI

A Visegradi Egyiittmiikodés (V4) egy Lengyelorszag,
Magyarorszag, Csehorszag és Szlovakia altal 1991-ben
létrehozott informalis politikai szovetség, amelynek
elsédleges célja a posztkommunista atalakulas elémozditasa
és az eurdpai integracios folyamatok tamogatasa volt. A
négy kozép-europai orszag az egyittmikodés keretében
szorosabb kapcsolatokat kivant kiépiteni az Eurdpai
Unioval és a NATO-val a térség stabilitasanak és gazdasagi
fejlédésének biztositasa érdekében. Az egylittmiikodés
kezdeti évtizedeiben a V4 orszagai sikerrel tamogattak
egymast a NATO-bdvitési folyamatban és az EU-csatlakozas
soran, tovabba eredményeket értek el olyan teriileteken
is, mint a regionalis fejlesztés, a tudomany, az oktatas,

valamint a binozés elleni kiizdelem.

|

&
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Gazdasagi szempontbdél a Vi-ek a 2000-es évek
Ota stabilan novekedtek, és az Europai Unidhoz valo
csatlakozas jelent6sen hozzajarult ahhoz, hogy a V4
orszagai kozeledjenek az EU15 atlagos egy fore juto GDP-
szintjéhez. A jovedelmi kiillonbségek csokkenése az unios
tagsagot kovetGen felgyorsult, és ezzel egyidejlileg a régio
gazdasagi felzarkozasa is jelentés mértékben elérehaladt.
Ezzel azonban egyszersmind a V4-ek egyiittmiukodésének
strukturalis gyengeségei is felszinre keriiltek, killonosen
a gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatok terén. A
csoport megalakulasa 6ta nem tudott kialakitani sajat,
kozos gazdasagi projekteket, nem tudott hozzajarulni egy
nagyobb gazdasagi platform kialakitasahoz, tovabba a négy
kozép-europai orszagot tomorit6 szervezet a jelentdsebb
potencialis kilf6ldi befekteték szamara sem elég nagy
méretl - az egyiittmikodés végig els6sorban politikai alapt
maradt.

A Visegradi Egyiittmiilkodés hivatalos intézményei
kezdetlegesek maradtak: egyetlen allandoé szervezeti
egysége a Visegradi Alap, amely kulturalis, tudomanyos
és oktatasi projekteket tamogat. Informalis jellege miatta
V4 leginkabb politikai egyetértés esetén képes hatékonyan
mikodni - azonban az utdbbi évek politikai fesziiltségei
megnehezitették az egyittmikodés folyamatossagat. Az
ukrajnai habora végiil annyira elmélyitette a V4-en beliili
megosztottsagot, hogy az mar alapjaiban rengette meg
az egyiittmiikodési keretet.
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A 3TK a részt vevl orszagok sajat gazdasagi érdekeire
és hossza tavu biztonsagi szempontjaira épiil, ezaltal
pedig joval stabilabb és szorosabb érdekeltségi viszonyt
feltételez. Mig a V4 ma féként politikai-kulturalis
egyiittmilkodésként mikodik, a 3TK a kozos érdekekre
épiilo, konkrét gazdasagi projekteken keresztiil erositi

erer

A Bukaresti Kilencek (B9) 2015-ben, a Krim-félsziget
orosz annexiojat kovetden kilenc kelet-kozép-europai
NATO-tagallam (Lengyelorszag, Romania, Bulgaria,
Csehorszag, Esztorszag, Magyarorszag, Lettorszag,
Litvania, Szlovakia) egyluttmiikodésével jott 1étre. A
szervezet célja a kollektiv biztonsag megerdsitése, a védelmi
kiadasok novelésének 6sztonzése és a résztvevok érdekeinek
képviselete a NATO-n beliil.

Regiondlis egyuttmiikédés K6zép-Eurépdban

10. dbra: A Bukaresti Kilencek tagdallamai

Az egyiittmiikodés kiemelt szerepet jatszik a NATO
keleti szarnyanak megerésitésében, ami a részes allamok
védelmi koltségvetésének novekedésében is tetten
érhet6. Az érintett orszagok 2024-es becsiilt védelmi
koltségvetésének atlaga eléri a GDP 2,68 szazalékat, ami
alig marad el a 2,71 szazalékos NATO-s atlagtol.:s
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11. dbra: A NATO-tagdllamok védelmi kiadasainak GDP-hez viszonyitott ardnya (A 2024-es adatfok becslések.

Forras: North Atlantic Treaty Organization)

13 Defence Expenditure of NATO Countries 2014-2024. North Atlantic Treaty Organization, https://www.nato.int/cps/en/natohg/news_226465.

htm - utols6 let6ltés idépontja: 2024. szeptember 9.
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A Bukaresti Kilencek ugyanakkor kezdett6l fogva szamos
strukturalis kihivassal kiizd. A Bg miik6dési formaja
informalisabb, f6ként a biztonsagpolitikai, stratégiai
parbeszéd all a kozéppontjaban; célja kozos stratégiai
nyilatkozatok megfogalmazasa, ezaltal erésitve a stratégiai
dontésekben a régi6 orszagainak szempontjait és érdekeit. A
Bg-eknek azonban nincs sajat gazdasagi, illetve politikai
agendajuk, ezért hivatalos intézményi struktaraval vagy
finanszirozasi mechanizmussal sem rendelkeznek.

A Dbiztonsagpolitikai fokusz miatt tobb nyugat-
europai orszag a NATO és az EU egésze szempontjabol
is kifogasoljak a Bukaresti Kilencek 1étét. Egyesek
a NATO-n beliili regionalis kezdeményezést a NATO
regionalizacigjanak eszkozeként, abba az iranyba tett
lépésként értékelik, ami gyengitheti a védelmi szervezet
fenyegetéstdl tartva keresnek szorosabb egyiittmiikodést
az Egyesiilt Allamokkal, ez pedig negativan hathat az EU-ra
mint politikai szovetségre, killonosen akkor, amikorazEU a
kozos biztonsagi és védelmi politika erdsitésére torekedne.

1 3.2. A 14+1 EGYUTTMUKODES -

EGY OVEZET, EGY UT

A Peking altal eredetileg 16+1 egyiittmikodés néven 2012-
ben elinditott kezdeményezés 16 kelet-kozép-europai
orszag és Kina gazdasagi kapcsolatainak megerésitését
tizte ki célul. Az egyiittmikodés aztan 2013-ban
betagozodott az Egy ovezet, egy ut kezdeményezésbe. A
résztvevok koziil 11 orszag egyuttal EU-tagallam is, ezért
kiillonosen elényos célpontként szolgaltak Kina szamara
- de befektetési sziikségletei és fejlodési potencialja
révén az egész érintett térség vonzo lehetoségeket
kinal infrastrukturalis fejlesztések és beruhazasok
megvalositasara. Ezt felismerve Kina 10 milliard dollaros
hitelkeretet ajanlott fel a régi6 szamara, els6sorban
infrastrukturalis beruhazasokra és a kereskedelmi
kapcsolatok fejlesztésére. A kelet-kozép-europai
egyuttmukodés 2019-ben, Gorogorszag csatlakozasaval
17+1-re bovilt.
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A 17+1 Eurépai Union
beliili résztvevéi

A 17+1 Eurépai Unién
kiviili résztvevdi

12. dbra: Kina 17+1 egyuttmikédésének eurdpai
résztvevoi
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Az elmult évtizedben azonban nyilvanvaléva valt, hogy a
17+1 egyiittmikodés nem vezet a vart eredményekhez. Bar
kezdetben tobb orszag szamara kinalt komoly lehet6ségeket,
avalosagban a projektek nagy része meghiusult vagy el
sem indult. Magyarorszag és Szerbia valt az egyiittmiikodés
legaktivabb résztvevgjévé, de a régio legtobb orszagaban
nem valosultak meg jelentds kinai beruhazasok.** 2021~
2022-ben a harom balti allam kilépésével a kezdeményezés
résztvevbinek szama 14-re csokkent. igy mara csupan
kilenc EU-tagallam maradt az egyiittmikodés része,
mikozben a kezdeményezés egyre hevesebb biralatok
kereszttiizébe keriil.

Mara egyértelmiive valt, hogy a 14+1 nem a kelet-kozép-
europairégio belsé pioritasait és érdekeit helyezi el6térbe,
sokkal inkabb Kina geopolitikai céljait szolgalja, illetve
Peking gazdasagi és politikai befolyasat hivatott erdsiteni.
A kinai finanszirozasa projektek feltételei kozott gyakran
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szerepel, hogy a kivitelezést kinai cégek és munkavallalok
végezzék, ami nagymértékben mérsékli a beruhazasok helyi
hozadékait. Emellett az elmult évtized kinai beruhazasai
a legtobb esetben az EU-n kiviili orszagokba, elsésorban
Szerbiaba iranyultak, mik6zben a 16+1-ben részt vevé EU-
tagallamok nagy része alig részesiilt a kinai befektetésekbol
és t6kébol. Ez aldl gyakorlatilag Magyarorszag volt az
egyetlen kivétel az elmult egy év folyaman: hazank 2023-
ra Kina europai unios befektetéseinek f6 célpontjava valt.
A Magyarorszagra iranyul6 kinai befektetések azonban
nem a multilateralis kereten beliil, hanem gyakorlatilag
bilateralis, kinai-magyar megallapodasok nyoman érkeztek
Magyarorszagra, vagyis ehhez nem lett volna sziikség
nagyobb keretre. Raadasul a bilateralis projekteknek
nincs regionalis hatasuk: nem erésitik a kozép-europai
regionalis piac kialakulasat és a térségben rejlé kozos
potencial kiaknazasat.

2020 2021 2022 2023

A tobbi
eurépai
orszag

"A hérom nagy"
(Egyesiilt Kiralysag,
Németorszag,
Franciaorszdg)

Koézép-Eurépa
(Magyarorszag
nélkul)

Magyarorszdg

13. dbra: Kinai befektetés orszdgok vagy orszdgcsoportok szerint, szdzalékban (forras: Mercator Institute for

China Sfudies/Rhodium Group)

14 Matura, Tamas (2021) Chinese Investment in Central and Eastern Europe. Central and Eastern European Center for Asian Studies, https://

www.china-cee-investment.org/_files/ugd/72d38a_373928ea28c44c7foc875ead7fcageas.pdf - utolso letdltés idépontja: 2024. szeptember 6.
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A legfontosabb hatuliit6 azonban az, hogy a 14+1
egyuttmilkodés kinai befektetéseit nem a régié hosszu
tava gazdasagi és tarsadalmi fejlodési céljaihoz igazitva
tervezték. A kinai t6ke gyakran nem is valodi kiilfoldi
kozvetlent6ke-befektetések (FDI) formajaban érkezett,
hanem felvasarlasok és egyéb tranzakciok révén, amelyek
kevésbé jarultak hozza a helyi gazdasagok fenntarthato
novekedéséhez. Ez a gyakorlat tovabb mélyitette a
kezdeményezéssel kapcsolatos kételyeket, és ravilagitott
arra, hogy Kina stratégiaja inkabb a régio sebezhetoségét
igyekezett kihasznalni, mintsem a valodi gazdasagi
integraciot és fejlodést elémozditani.

Ezzel szemben a Harom Tenger Kezdeményezés
olyan regionalis 6sszefogast képvisel, amely a régio
orszagainak sajat érdekeire épit, és kozvetleniil a helyi
gazdasagi, infrastrukturalis és energetikai kihivasokra
ad valaszt. A 3TK célja, hogy Kelet-Kozép-Europa gazdasagi
integracioja révén a részt veve orszagok kozosen alakitsak
a fejlodésiiket, kihasznalva sajat er6forrasaikat és a régio
adta lehet6ségeket. Az ilyen jellegli belsd, régiospecifikus
kezdeményezések hatékonyabbak és fenntarthatobbak
lehetnek a hosszu tava gazdasagi fejlédés és piaci integracio
szempontjabol.
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A magyar gazdasag az elmult 6t-tiz évben egyre
intenzivebben lépett a tavoli, nagy piacok elérése felé,
ami sok gazdasagi szerepl6 szamara hozott és hozhat
0j lehet6ségeket. A magyar tulajdonu kis- és kozepes
vallalatok szamara azonban ennél kézzelfoghatobb és
konnyebben elérhet6 célpiacot jelentenek a kozvetlen
Tégio orszagai.

$135 605

Egy fére juté GDP (nomindlis) - 2023

$5225

$26 879 $33 090

?

Raadasul mig a tavoli piacokon a magyar gazdasagi
szereplék - még a nagyobb cégek is - még hosszu tavon
is a kisebb partner szerepében tudnak csak megjelenni,
addig egy kozép-europai regionalis keret lehetéséget ad a
nagyjabol osszevethet6 méretii piacok egyiittmikodésére,
amelyben az érdekérvényesités értelemszeriien
kiegyenlitettebb keretek kozott tud zajlani. Erdekiitkézés,
gazdasagi vagy diploméaciai konfliktus esetén a tavoli piacok
szamara egy magyar befektetés elvesztése nem okoz érdemi

problémat.

$30 998

§ $24 929

$28 482

$22 393

$30 475 $24 471

$21 075

$18 413

$32 350
$20 877

$11 301

13

$23 173

14. Gbra: Az eurdpai orszdgok dsszehasonlitdsa a 2023-as egy fére juté GDP értéke alapjan (forras: IMF)
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Nem véletlen, hogy a regionalis keret fontossagat mar
évtizedek ota felismerték a dontéshozok. Egy efféle
egyuttmikodés kialakitasa és erdsitése azon kis szamu
gazdasagi-politikai célok kozé tartozik, amelyek 1990
ota gyakorlatilag folyamatosan minden egymast kovetd
magyar kormany tamogatasat élvezik. Ennek ellenére
Kelet-Kozép-Europaban még harom és fél évtizeddel
a rendszervaltas utan sem valosult meg egy valoban
hatékony, az osszekottetés siirii halozatat biztosito
regionalis infrastruktura kiépitése. Epp ezt tlizte ki
célul a 3TK, aminek a magyar gazdasag szereploi kiemelt
haszonélvezoi lennének. Az ebbdl szarmazo elonyoket nem
lehet képes kivaltani a tavoli piacok elérésének bovitése. A
hosszu tava magyar stratégia akkor hasznalhat a legtobbet
amagyar vallalkozasoknak és a nemzeti érdekérvényesit6
képességnek, ha a kozeli, regionalis piacokkal folytatott
integraciot kezeli prioritasként.

Pozicionk is erre tesz alkalmassa benniinket, hiszen
regionalisan a magyar piac hozzaadott értéke nagyobb
a régio osszes tobbi tagallama szamara. Magyarorszag
a térségen belili kézponti foldrajzi elhelyezkedése
kovetkeztében a 3TK-hoz kapcsolodo beruhazasok szinte
mindegyikének hasznaibdl részesiilhet, még azokbol is,
amelyek eredetileg nem els6sorban magyar szempontuak.
Az egyiittmikodés megfelel6 tamogatasaval hazanknak
fontos szerep juthat a régio gazdasagi novekedésének
dinamizalasaban, ekozben pedig er6sodhet a szerepe
Kelet-Kozép-Europa infrastrukturalis, kereskedelmi és
kozlekedési osszekottetéseiben is. Ezzel az Europai Union
és a NATO-n beliil is szamottevé mértékben novekedhet
az orszag gazdasagi és geopolitikai érdekérvényesitési
képessége.

Magyarorszag 2015 6ta tagja a Harom Tenger
Kezdeményezésnek, és az elmult években egyre nagyobb
energiaval vesz részt a kozos projektekben. Bar a magyar
kiilpolitikai aktivitas a regionalis egytuttmtikodés terilletén
1990 6ta hagyomanyosan egyértelmien a Visegradi Négyek
keretére iranyult, a szovetség bels6 fesziiltségeinek
novekedésével és a 3TK konzisztens lengyel tamogatasaval
parhuzamosan a magyar aktivitas egyre er6sebbé valt a
3TK kezdeményezésben. A kelet-kozép-europai térségben
ma nem létezik masik olyan egyuttmikodési keret, amely
els6sorban az infrastrukturalis fejlesztések altal a
magyar gazdasag szamarais azonnali, rovid tavon kézzel
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foghato elonyoket hozhatna, raadasul érdemi politikai
ar és kockazat nélkiil. A 3TK kozép- és hosszu tavon is
kiszamithat6 gazdasagi keretrendszert alkot, mik6zben
politikai téren nem gyengiti, s6t inkabb erdsiti a nemzeti
szuverenitast, egyuttal elmélyiti a szomszédos orszagokkal
val6 kapcsolatokat. A 3TK tehat olyan regionalis keret,
amelynek potencialis elonyei kézzelfoghatok, hatranyai
nincsenek, és amely hatékonyan tudja tamogatni a
magyar gazdasagi és stratégiai érdekek képviseletét a
kozép-europai regionalis dimenzioban.

A konkrétumok szintjén magyar szempontbol az egyik
legjelentGsebb projekt a Via Carpatia uthalozat kiépitése
lehet, amelynek t6bb mint 3000 kilométeres tervezett
nyomvonalabol 340 kilométer Magyarorszagon halad
keresztiil. A magyar szakasz jelent6s része mar korabban
megépitett autopalyakbol all, igy az Gtvonal kiegészitéséhez
csak az M30-as autopalya befejezésére volt sziikség: ez
2021-ben, 6t évvel a 2026-0s hataridé el6tt meg is valosult.
Az észak-déli kozlekedési folyoso fejlesztése nemcsak a
regionalis 0sszekottetést javitja, hanem Magyarorszag
szamara is szamottevo gazdasagi elonyoket biztosit az
aruforgalom novekedése és a kereskedelmi utvonalak
megerdsitése révén.

Ha hazank aktiv, s6t proaktiv tagként vesz részt a
Harom Tenger Kezdeményezésben, nagyobb szerephez
juthat a térség hossza tavu fejlodésének alakitasaban,
mikozben erositheti sajat pozicioit. A Kezdeményezés
részeként kulcsfontossagt beruhazasok valosulhatnak
meg az orszagban, mikézben a regionalis 6sszekottetés Gj
lehet6séget nyit a kis- és kozepes vallalkozasok regionalis
terjeszkedésére. Els6dleges érdekiink annak felismerése,
hogy egy nagyobb gazdasagi keret, egy jol miukodo
regionalis piac a magyar gazdasag szerepléi szamara is
jelentos tobbletértéket képvisel, és hogy a Hairom Tenger
Kezdeményezésen kiviil ma nemigen akad lehetéség a kelet-
kozép-europai régio hatékony, kozos regionalis érdekek
és szempontok szerint végrehajtott, integralt gazdasagi
fejlesztésére. A 3TK-hoz valo hozzajarulas nem jar rizikoval,
mikozben a minimalisnal nagyobb hozzajarulas a magyar
hatarokon tilnyuilo, regionalis egyiittmikodés kialakitasa
soran is jelentds mozgasteret nyithat a magyar gazdasag és
diplomacia szamara.
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2..A_LEGSURGETOBB TEENDOK

A Harom Tenger Kezdeményezés az integracioban rejlé
lehet6ségek ellenére ma szamos kihivassal néz szembe,
amelyek kezelése elengedhetetlen a k6zos sikerhez. A 3TK
legfontosabb kihivasai:

B> alithatosig hidnya
> az intézményesedés elmaradasa

> a finanszirozas kérdése

A 3TK lathatosaganak hianya jelent6sen korlatozza a
kezdeményezés gazdasagi és geopolitikai potencialjat. A
Kezdeményezés jelenleg elsésorban szakértéi forumokon,
kormanyzati és diplomaciai korokben ismert, mig
a szélesebb kozonség, de legféképp a potencialis
befektetok korében jelentos az informaciohiany.'s Ezért
mindenekel6tt atgondolt kommunikacios stratégiat kell
kidolgozni a 3TK lathatosaganak és kozérthetéségének
novelése, a médiaban valo jelenlét erdsitése, illetve a régio
gazdasagi és kereskedelmi lehet6éségeinek kiemelése
érdekében. Ez nemcsak a regionalis integracio politikai
tamogatottsagot erdsitené, hanem a maganszektor
hatékonyabb bevonasat és a régio fejlesztési céljainak
szélesebb kort elfogadtatasat is elésegitené.

Az intézményesedés elsGsorban a 3TK Befektetési Alap
sikeressége érdekében fontos. A 3TK dontéshozatali
és szervezeti struktaraja jelenleg nem megfelel6
mértékben kiforrott, ami nagyban megneheziti a projektek
koordinaciojat és a kezdeményezés stratégiajanak
egységesitését.’* Tanulva példaul a V4 hianyossagaibol, a
kezdeményezésnek olyan stabil szervezeti hattérre van
sziiksége, amely képes biztositani a projektmenedzsment,
amonitoring és a finanszirozas atlathatosagat, valamint
a tagallamok kozotti hatékony egyiittmikodést. Az

intézményesedésnek kulcsfontossagi szerepe lenne a k6zos
célkittizések jobb megvalositasaban a tagallamok kozotti
koherencia erGsitésében és a fejlesztési egyiittmiikodés
hosszt tava fenntarthatosagaban.

A finanszirozas hatékonysaganak novelése mind az
allami hozzajarulasok, mind a magantéke bevonasa
szempontjabol siirget6 feladat. A részt veve orszagok allami
hozzajarulasa magatol értet6dé modon nem kozvetleniil
az adott allamban megvalosulo projektekbe aramlik, ami
fesziiltségekhez vezethet az egyilittmikodé felek kozott
- az err6l folytatott vita ugyanakkor gatolhatja a k6zos
célok elérését és a sziikséges kohézio kiépitését. Emellett
kiillonosen érzékeny politikai kérdés az Egyesiilt Allamok
pénziigyi elkotelezettsége, aktiv tamogatd szerepe. A
finanszirozas bovitése és stabilizalasa érdekében
innovativ finanszirozasi modellekre és a magantoke
bevonasara van sziikség, amelyek dinamizalhatjak a
projektek megvalositasat.

A fenti kihivasok megoldasa érdekében a Hairom Tenger
Kezdeményezésnek proaktiv stratégiat kell kidolgoznia és
érvényesitenie a lathatosag novelésére, az intézményesedés
elmélyitésére és a finanszirozasi mechanizmusok
megerdsitésére. A kommunikacio és a PR erdsitése, a
stabil szervezeti struktara kialakitasa, valamint a
magantoke és a nemzetkozi partnerek aktiv bevonasa
mind elengedhetetlenek a kezdeményezés sikeréhez.
A 3TK jovje és hatékonysaga nagyban fiigg attol, hogy a
kovetkezd években sikeriil-e megfelel6en kezelni ezeket a
kihivasokat.

15 Gonczi, Robert (2022) Hungary towards the Three Seas Initiative. Warsaw Institute, https://warsawinstitute.org/hungary-to-
wards-the-three-seas-initiative/ — utolso letoltés id6pontja: 2024. szeptember 6.

16 Khakova, Olga (2024) From Vilnius to Warsaw: How to Advance Three Seas Goals Between Summits. Atlantic Council, https://www.atlantic-

council.org/blogs/ener

szeptember 3.

source/from-vilnius-to-warsaw-how-to-advance-three-seas-goals-between-summits/ - utolsé letéltés idépontja: 2024.
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6..OSSZEGZES

A Harom Tenger Kezdeményezés kézzelfoghat6 és
rovid tavon realizalhato hasznokkal kecsegtet az érintett
kelet-kozép-europai tagallamok szamara. A térség az
egyittmikodésnek koszonhetoen végre sajat kezébe
veheti sorsa alakitasat, sajat érdekeit szem el6tt tartva
hatarozhatja meg kozeljovije alakulasat, elkeriilve, hogy
kiils6 hatalmak hatarozzak meg fejlédési utjat. A 3TK £6
eréssége, hogy beliilrél indulé regionalis egylittmiikodésen
alapul, amelynek célja a teljes térség 6sszekapcsolasa és
egy nagyobb gazdasagi platform létrehozasa, kell6en nagy
és vonzo piaci lehet6ségeket kinalva mind a kiilfoldi téke,
mind a helyi kis- és kozepes vallalkozasok szamara.

Az efféle, beliilrél indul6 regionalis kezdeményezések
legitimitasa és hatékonysaga abban rejlik, hogy kozvetleniil
képesek elomozditani a részt vevo orszagok gazdasagi
és politikai érdekeit. A 3TK nemcsak infrastrukturalis
beruhazasokon keresztiil, hanem piaci integracioval és
kereskedelmi egyiittmiikodéssel is hozzajarul a térség
gazdasagi stabilitasahoz és novekedéséhez. Az europai
unio6s kohézios politika és az atfogo regionalis fejlesztések
mellett a 3TK olyan nagyobb platformot teremt, ahol a
tagallamok kozosen léphetnek fel a nemzetkozi piacokon,
erdsitve a régio globalis versenyképességét. Ha a régio
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helyettiik kiils6 szereplék fogjak érvényesiteni sajat
érdekeiket, amelyek nem minden esetben esnek egybe
a helyi célokkal. Ezért elengedhetetlen, hogy a kozlekedési,
energetikai és digitalis infrastruktira fejlesztése integralt
modon valosuljon meg, 6sszekapcsolva a régi6 orszagait és
biztositva a fenntarthato gazdasagi nvekedést.

Magyarorszag szamara kiillonosen nagy lehetéségeket
tartogat a Kezdeményezés. Az orszag a régio kozponti
szerepléjévé valhat, ha aktivan, konstruktivan és
tamogatoan jarul hozza a régio kozos gondolkodasahoz,
jovojének meghatarozasahoz. Ezzel a magyar gazdasag
fejlesztését is elosegitheti, és erdsitheti az orszag
kereskedelmi tengelyek fejlesztése jotékony hatast tud
gyakorolni a kis- és kozepes vallalatok szamara kitorési
lehetdséget biztositd nagyobb piac révén, jelent6s
hozzaadott értékkel gyarapitva a magyar gazdasagot. A régio
infrastrukturalis 6sszekapcsolasa ahhoz is hozzajarulhat,
hogy hazank gazdasagi és geopolitikai szempontbdl is

s res

és az Europai Union beliil is.
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ROLUNK

Az Egyensuly Intézet jovoorientalt szellemi miihely, amely hazank szama-
ra készit jovoképeket, szakmai javaslatokat. Kidolgozni az orszag politikai,
gazdasagi és kulturalis jovoképét, szilard szellemi alapot teremteni a magyarok
felemelkedéséhez — a gyorsan valtozo 21. szazadban az Egyensuly Intézet ezt
tekinti egy agytroszt legfontosabb feladatanak.

Olyan témakrol gondolkodunk, amelyekrol kevesebb szo esik a nyilvanos-
sagban, mint kellene. Ilyen téma a robotizacio6 és az atalakuldo munkaerdépi-
ac, levegonk és folyovizeink tisztasaga, a nemzeti ontudat és a kozosségek
szerepe egy orszag életében, az oktatas jovije, az orszag gazdasagi kitorési
pontjai vagy a megvaltozoé vilagrend.

Az Egyensuly Intézet allando kutatoi csapata és tanacsadoi testiilete
kozgazdaszokbol, szociologusokbdl, politikai elemzokbdl, klimaszakértokbol,
kiilpolitikai szakért6kbol all. Sokszini és magasan képzett, professzionalis
csapatunk széles kort tapasztalatokkal rendelkezik az akadémiai kutatas
és az alkalmazott tudomany tertiletérol egyarant.
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SZAKERTOINK

BOROS TAMAS

Igazgato

Az Egyensuly Intézet igazgatdja. Az egyik vezet$ europai agytroszt, a briisszeli székhelyt
Foundation for European Progressive Studies (FEPS) tudomanyos tanacsanak egykori tagja.
A Policy Solutions elemz6- és tanacsado intézet korabbi tarstulajdonosa és -igazgatodja.
Rendszeres vendége politikai elemz6 miisoroknak, gyakran nyilatkozik vezet6 nemzetkozi
médiumoknak. Korabban szakért6ként dolgozott az Europai Bizottsagban és a Magyar Koztarsasag
Kiiliigyminisztériumaban. Kutatasi teriilete a magyar és az eurépai unios politikai kommunikacio,

illetve a populizmus.

SZEMERKENYI REKA

Kiil- és biztonsagpolitikai fotanacsado

Az Egyensuly Intézet kiil- és biztonsagpolitikai f6tanacsaddja. Magyarorszag volt washingtoni
nagykovete, a transzatlanti biztonsag vezet6 geopolitikai szakértgje, aki tobb mint 20 éves
tapasztalattal rendelkezik kiilonb6z6 kormanyzati, tudomanyos és maganszektorbeli poziciokban.
A CEPA (Center for European Policy Analysis) washingtoni agytroszt volt tigyvezet6 alelnoke.
Kormanyzati szerepvallalasai k6zé tartozik Magyarorszag amerikai nagykoveti megbizatasa,
valamint Magyarorsziag miniszterelnékének nemzetbiztonsagi politikai tanacsadoja. Uzleti
tapasztalatai k6zé tartozik a MOL Csoport elnok-vezérigazgatdjanak vezetd tanacsadoi, illetve a

Vilagbank tanacsadoi pozicidja.

FILIPPOV GABOR

Kutatasiigazgato

Az Egyensuly Intézet kutatasiigazgatoja. Korabban orszaggytlési szakértéként, majd a Magyar
Progressziv Intézet politikai elemzdjeként és vezets elemz§jeként dolgozott. Elemzései,
kommentarjai szamos hazai és kiillfoldi sajtotermékben megjelentek, televizios és radios
misorok gyakori vendége. Kutatasi teriilete az eurépai, valamint a magyar szélsgjobboldal, az

antiszemitizmus és az iszlamofo6bia torténete és jelene, illetve a modern autokraciak mikodése.

KOZAK AKOS

Uzleti kapcsolatokért felelds igazgaté és tarsalapito
AzEgyensuly Intézet izleti kapcsolatokért felel6s igazgatdja és tarsalapitoja. Korabban kézel harminc
éven keresztiil a GFK Hungaria Piackutato igazgatdja volt. A Magyar Marketing Szovetség korabbi
elnoke. A Budapesti Gazdasagi Egyetem korabbi docense, jelenleg a Kibergazdasag-kutato Kézpont
tudomanyos munkatarsa. Szamos fels6foku piackutatasi tananyag szerzdje, illetve tarsszerzdje.
2008-ban Klauzal Gabor-dijat kapott. Szakteriilete a jovokutatas és a fogyasztoéi tanulmanyok.

PhD-fokozatat fogyasztasszociologiabol szerezte.

CSERNUS DORA

Klima- és kornyezetpolitikaiigazgato

Az Egyensuly Intézet klima- és kornyezetpolitikai igazgatoja. Tanacsadoként dolgozott a
Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztériumban, a J6v6 Nemzedékek Orszaggytlési Biztosanak
Hivatalaban és a K6zigazgatasi és Igazsagiligyi Minisztériumban, ahol Magyarorszag allaspontjat
képviselte kiilonb6z6 EU, ENSZ és OECD forumokon. Késébb a Klimapolitika Kutat6 és Tanacsado
Kft. nemzetkozifejlesztésekért felelGs igazgatojaként, majd fiiggetlen kornyezet- és klimapolitikai
szakért6ként kamatoztattatudasat. Fé szakteriilete a klimapolitika, alevegé6tisztasag-védelem

és avizvédelem.
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