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A kultara kozosségi eréforras, amely
kohéziét teremt, kitorési pontokat
jelol ki, és ezaltal hozzajarulhat k6zos
sikereinkhez. A kultura emellett a
gazdasag tekintélyes szelete is, vagyis
anyagi jolétiinket is befolyasolja: az
agazat a magyar gazdasag hozzaadott
értékének mintegy 4,7 szazalékat teszi
ki.

....................................

Pénzben kifejezhet6 hatasa is van
annak, hogy egy orszag kultaraja,
vonzereje milyen benyomast
képes gyakorolni mas orszagok
allampolgaraira, illetve egyes regionalis
és nemzetkozi szervezetekre. A soft
power segitségével egy orszag jelentdsen
képes javitani sajat tokevonzo erejét,
exportképességét, turisztikai vonzerejét
vagy éppen nemzetkozi érdekérvényesito
képességét.
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A jelent6sebb soft power-rangsorokban
Magyarorszag az Europai Unio utolso
harmadaban helyezkedik el - az
osszesitett orszagimazs tekintetében
a 18., a kulturalis vonzer6ében a 19.
helyen. Ezzel a kornyez6 orszagok
koziil Ausztriatdl, Lengyelorszagtol,
Csehorszagtol és Horvatorszagtol is
lemarad, raadasul relativ helyzetiink az
elmult években romlo tendenciat mutat.

....................................

Mindez azért is meglepd, mert az
Europai Union belil hazank kolti a
legtobbet kulturalis szolgaltatasokra:
GDP-aranyosan épp az EU-atlag
kétszeresét, mintegy 1 szazalékot.
Ennek ellenére a rendszer minden
szektoraban tartos és a kulturaexport
versenyképességet visszafogod probléma
a kronikus forrashiany. Ez arra utal,
hogy a magyar kultura nemzetkozi
versenyképessége szempontjabol
a f6 gond nem a tul kevés allami
raforditas, hanem a forrasok alacsony
hatékonysagu, pazarlé felhasznalasa,
illetve a soft power-potencial hianyos
kihasznalasa.

TN

BRI R RS



7

~ Egyensily Intézet - Hogyan legyen versenyképesebb a magyar kultdra?

Annak érdekében, hogy Magyarorszag
sokszinliségében gazdag kulturalis
orokségére épitve ki tudja aknazni
a geopolitikailag is adott kulturalis,
kultura-gazdasagtani és nemzetkozi
érdekérvényesitési lehetdségeit,
hatékonyabba kell tenniink az allami
kulturafinanszirozas rendszerét, a
kulturadiplomaciaban pedig tobb
er6forrast kell forditanunk a soft
power-érdekérvényesitésre, vagyis az
orszagimazs és a kulturalis-turisztikai
versenyképesség hangsulyozasara.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A hazai kultarara koltott forrasok
megfelel6 hatékonysagt hasznosulasat
és a kulturaexport versenyképességét
ma Ot f6 probléma gatolja: 1. A
tobbcsatornas kulturafinanszirozas
miatt a tamogatasi 6sszegek alacsonyak
és szétaprozottak, a hasznosulas pedig
nyomon kovethetetlen. 2. Az adathiany
neheziti a hatékony dontéshozatalt és a
forrasok megtériilésének vizsgalatat. 3.
A kulturalis szektorban a hatékonysagi
problémakbél adodo altalanos
forrashiany és az alacsony bérszinvonal
miatt jelent6s a munkaer6hiany és a

palyaelhagyas. Raadasul a mavészeti
képzésekben és a kulturagazdasag
mukodésében csak elvétve jelennek
meg a piaci érvényesiiléshez sziikséges
gazdasagi és menedzsmentismeretek.
4. Az allami tulsulya kulturafinansziro-
zas rendszere kiszamithatatlan és
atlathatatlan, a forraselosztasban tul
nagy az egyéni mérlegeléss szerepe.
5. Az orszag nem rendelkezik egységes,
atgondolt kulturaexport-stratégiaval
és ehhez rendelt eszkozrendszerrel,
amely megalapozhatna a magyar
kulturalis termékek nemzetkozi
versenyképességét.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Az Egyensuly Intézet ezért azt
javasolja, hogy a hatékonyabb,
feladatalapu finanszirozas
érdekében hozzunk létre kulturalis
feladatkatasztert a kiillonb6z6 igazgatasi
szinteken ellatandoé kulturalis feladatok
és szolgaltatasok szambavételével! A
kiszamithat6 finanszirozas érdekében
dolgozzunk ki atlathaté latogato- és
kozonségvizsgalati standardokat
az allami kultarafinanszirozas
feltételeként! Az adatalaptu
forraselosztas érdekében hozzunk létre

El6ado-muvészeti Monitoringirodat!
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Az allamilag finanszirozott
kulturalis intézmények esetében
vezessiik be a dualis iranyitast:
vagyis valasszuk szét az autondém
mivészeti igazgatok szakmai iranyito
tevékenységét a menedzserigazgatok
pénzigyi-gazdalkodasi és
szervezetiranyitasi feladataitol! Vonjuk
be nagyobb mértékben a mecénasokat, a
szponzorokat és a fenntartokat az allami
és onkormanyzati fenntartasu kulturalis
koltségvetési szervek munkajanak
monitoringjaba, a gazdasagi
tarsasagok feliigyelébizottsagaihoz és
igazgatotanacsaihoz hasonloan!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A hatékonyabb felhasznalas és a
nyomon kévethetdség céljabol, illetve
az elaprozodas megel6zése érdekében
a kulturafinanszirozas tamogatasi
teriilletenként legyen egycsatornas!
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A nagyobb kulturalis teriileteken
hozzunk létre kreativ ,,csomopontokat”
(hubokat), egytittmikodési halozatokat,
kulturalis konzorciumokat!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A tehetségek utjanak megnyitasa
céljabol 6sztonozzik az iskolai szin-
tarsulatok, zenekarok és tancegytittesek
létrejottét: az iskolai muvészeti
tevékenységet jutalmazzuk plusz
pontokkal a fels6oktatasi felvételi soran!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A kulttura-gazdasagtani, vallalkozoi,
illetve menedzsmentismeretek kotelezo
oktatasa jelenjen meg hangsulyosan
a muvészeti képzésekben! Célzott
mentorprogram keretében hozzuk 6ssze
amuvészeket az érvényestilésiiket segit6
kulturalis menedzserekkel!

N/
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Adodkedvezménnyel és egyéb pénziigyi
osztonzdékkel sarkalljuk a kultara
tamogatasara a szponzorokat! Az allam
évenkénti kortarsmitargy-vasarlasi
palyazati kerettel segitse a muzeumok
allomanygyarapitasat! A potencialis
mecénasok és a mivészek egymasra
talalasanak érdekében az allam évente
szervezzen ,kulturalis borzét™!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Soft power-érdekérvényesitésiink
erGsitése érdekében alkossunk egységes,
atgondolt kulturaexport-stratégiat! A
kulturalis export a kiilhoni magyarok
helyett a kiilfoldi kultarafogyasztokat
célozza! A kovetkezd évtizedben noveljitk
masfélszeresére a Liszt Intézetek
nemzetkozi lefedettségét! Hozzunk létre
Kulturalis Exportiligynokséget a magyar
kulturalis produkciok és kiadvanyok
kilfoldi piacra valo eljutasanak
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segitésére! Az allami vallalatok
tamogassak a magyar kultara kiilfoldi
piacra jutasat!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A kiemelt kulturalis intézményeknek
legyen kotelez6 torekedniiik a kiilfoldi
megjelenésre, fellépésekre! A radiok
szamara el6irt magyar zenei kvotaba az
idegen nyelven el6ad6 magyar zenekarok
is szamitsanak bele!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Kelet-kozép-europai kulturalis
informacios tér létrehozasaval
aknazzuk ki az egykori Osztrak-Magyar
Monarchia kulturalis o6rokségében
rejlé exportlehet6ségeket! A magyar
kulturalis orszagmarka épitsen a
polgari kultira gazdag hagyomanyaira
és a magyarok nemzetkozi kulturalis
hatasara!
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L.MLA PROBLEMA?

A gazdasagi befolyas és a katonai eré mellett egy nemzet
kulturajanak, értékeinek és politikajanak 6sszessége is
meghatarozo az egyes orszagok sikeressége szempontjabol.
A puszta presztizsen til pénzben kifejezhet6 hatasa is van
annak, hogy egy orszag kultiraja, vonzerejének mértéke
milyen benyomast képes gyakorolni mas orszagokra és
ezek allampolgaraira, illetve egyes regionalis és nemzetkozi
szervezetekre — ezt a jelenséget szokas soft powernek*
nevezni.

A soft power jelensége jocskan tilmutat 6nmagan: a
meggy6zés és a kozvetett befolyas eszkoze. Azon tényezok
osszessége, amelyek vonzerdt tudnak kifejteni, jelentds
mértékben befolyasolva ezaltal szamos nemzetgazdasagi és
kulpolitikai tertletet. Hatassal van az allamok tokevonzo
erejére, exportképességére vagy éppen turisztikai
vonzerejére, ezek minden jarulékos hasznaval egyiitt. A

soft power és a gazdasagi érdekérvényesités osszefiiggésével
kapcsolatban latvanyos példaval szolgal a masodik
vilaghabora utan a nemzetk6zi mezdény élvonalaba tort
japan, illetve az ezredfordulé 6ta a dan és egyre inkabb a
dél-koreai filmmuvészet, a skandinav krimi, vagy éppen a
tomegkultara teriiletén az ugyancsak koreai K-pop. Ezek
apéldak is jol mutatjak, hogy a seft power kulcseleme - a
nemzetkozi kapcsolatokban vallalt szerep mellett - a
kultara.

Magyarorszag szempontjabol a nemzeti kultura - legyen
sz6 klasszikus vagy kortars irodalomrol, konnya- vagy
komolyzenérél, szinhazrol vagy filmrdl, tancmivészetrol
vagy képzémivészetrol — kozosségi er6forras, amely
kohéziot teremt, kitorési pontokat jelol ki, és ezaltal
hozzajarul kozos sikereinkhez. A kultararol az alabbiakban
ilyen keretben lesz sz6.

Kultara alatt altalanossagban egy kozosség szellemi
és targyi javainak osszességét, ezek jratermelését,
megujitasat és bovitését értjiik, sziikkebb értelemben a
miuvelédés, illetve a miivészeti tevékenység kiilonb6z6
teriileteit. A kultiira mint az alabbiakban targyalt
kultarairanyitas és -finanszirozas targya sokféleképpen
tagolhato kiilonféle, olykor egymast atfedd teriiletekre,
de alapvet6en — a magyar jogszabalyi kornyezetben is — a
kovetkezo fébb agazatokat foglalja magaban:
> el6ado-miivészet (példaul: szinhaz-, tanc-,
cirkusz-, bab-, ének-, illetve hangszeres zenei
el6ado-mivészet)
> alkotomiivészet (példaul: irodalom, zeneszerzés,
fest6-, rajz-, szobrasz-, film-, illetve fotomiivészet)

kozgyljtemények (példaul: konyvtarak,
levéltarak, miazeumok)

VvV V¥

kozmivel6édés (példaul: mivel6désszervezés,
felnéttoktatas, kiillonféle 6ntevékeny, 6nképzo
korok)

E rovid, leegyszeriisit6 csoportositasbol is
latszik, hogy a kultura sziik értelmezése is nagyon
sokféle tevékenységi teriiletet fed le. Az ezek
mindegyikét lefedd részletes, agazatspecifikus
elemzés szétfeszitené egy javaslatcsomag kereteit. Az
allami kultirairanyitasi és -finanszirozasi rendszer
altalanos miikodési jellegzetességeirdl és fejlesztend
teriileteirdl, mindenekel6tt pedig a nemzetkozi
versenyképesség erdsitésére vonatkozoan azonban
megalapozottan fogalmazhatok meg allitasok és

javaslatok.

1 Nye, Joseph S. (1990) Soft Power. Foreign Policy, 80: 153-171.
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A kultara tehat olyan alrendszer, amelynek harom
meghatarozo funkciojat érdemes kiemelni:

> Ko6z0s identitasunk hordozdja és Gjratermeldje, a
kozosségi Osszetartozas-tudat és szolidaritas egyik
{6 alapja.

> A nemzetgazdasag tekintélyes szektora, amely

kozvetlen és attételes hatasai révén nagyban
hozzajarul egy orszag jolétének novekedéséhez.

Kiemelten fontos ,exportcikk”, egy nemzet kiilsé

s ser

2

adott kozosségnek mind a nemzetko6zi befolyasanak
mértékére, mind kiils6 gazdasagi versenyképességére
dont6 hatast gyakorol.

A magyar kulturaipar kiemelkedik az europai atlagbol a
hozzaadott érték tekintetében, és kiemelked6 teljesitményei
szép szamban hoznak nemzetkozi elismeréseket. Ennek
ellenére a szektor egészének versenyképességét kiillonos
ellentmondas terheli. Bar a magyar allam az unios
atlag kétszeresét kolti a kultara finanszirozasara,
a kulturalis agazat szerepl6i allando forrashianytol
szenvednek, és a jelentos koltések hatasa az orszag
kulturalis vonzerején sem érheté tetten. A latvanyos
egyedi teljesitmények ellenére tavol allunk attél, hogy
mas, hozzank hasonlé méreti orszagokhoz hasonléan
a nemzetkozi kultiragazdasag élvonalaba tartozonak
mondhassuk magunkat.

A magas GDP-aranyos raforditasok a jelek szerint
rosszul hasznosulnak. Ez azért is fenyeget6 probléma,
mert kozben a hazai kulturalis szféranak - részben a
globalis trendekkel 6sszhangban - egyszerre szamos
sulyos kihivassal is szembesiilnie kell: mindenekel6tt
a kulturafogyasztasi szokasok atalakulasaval, a
fizet6képes kereslet ingadozasaival és a kulturalis
szektor utanpotlasképzésének hianyossagaival. Igy
kiillonésen fontos lenne, hogy az allami koltések a lehet6
leghatékonyabban hasznosuljanak, és sikerrel alapozhassak
meg a magyar kulturaexport fellendiilését.

Hatékonyabbad kell

tennUnk az allami
kultUrafinanszirozas rendszerét,
a kultdradiplomacidban pedig
tobb eréforrast kell forditanunk
az ugynevezett soff power
érdekérvényesitésre.

Annak érdekében, hogy Magyarorszag sokszintségében
gazdag kulturalis 6rokségére épitve ki tudja aknazni
geopolitikailag is adott kulturalis, kultira-gazdasagtani és
nemzetkozi érdekérvényesitési lehetdségeit, hatékonyabba
kell tenniink az allami kultarafinanszirozas
rendszerét, a kultaradiplomaciaban pedig tobb
eroforrast kell forditanunk az agynevezett soft power-
érdekérvényesitésre. Az alabbiakban az Egyensuly Intézet
erre vonatkozoan fogalmaz meg javaslatokat.
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VONZEREJENEK CSOKKENESE

T >

I 2.1. A KULTURA MINT GAZDASAGI
ES POLITIKAI EROFORRAS

A kultara 6nértékének, nemzetmegtart6 szerepének,
identitasképz6 és kohézios erejének, ha ugy tetszik,
presztizsértékének kérdésében tobbé-kevésbé
Ossztarsadalmi egyetértés mutatkozik. Ideologiai hattértdl
fiiggetleniil nemigen akad olyan relevans kozéleti szerepld,
aki tagadna a kultara fontossagat és az ezzel kapcsolatos
kozosségi felelosséget.

Ugyanakkor altalanos tapasztalat, hogy az allam gazdasagi
nehézségek idején altaldban els6k kozott talalja meg ezt a
teriiletet mint olyat, ahonnan jelent6s mennyiségti forrast
lehet atcsoportositani révid tava politikai koltségek nélkiil.
Mintha olyan luxusrdl lenne szd, amely kézzelfoghato
anyagi haszon hijan a gazdag és gondtalan kozosségek
kivaltsaga, amelyet a slirget6 , kenyérgondok” idején els6k
kozott indokolt hatrébb sorolni. Osszességében a politika
hajlamos forrasigényes, am kevéssé megtériilo vagy még
inkabb veszteséges szektorként tekinteni a kultarara. Ez
azonban alapveto tévedés, amellyel érdemes szakitani.

A kulttra és a kreativ ipar 6nmagaban is a gazdasag
jelent6s szeletét képezi. Hozzavet6legesen a globalis GDP 3
szazaléka,” az Egyesiilt Allamok GDP-jének 4,3 szazaléka,
az EU osszesitett GDP-jének pedig 4 szazalékat szarmazik
akulturalis és kreativ szektorbol. A kulturalis és kreativ

agazat a magyar gazdasag hozzaadott értékének 4,7
szazalékat teszi ki (1. abra). Az 6sszehasonlitas kedvéért:
amezbgazdasag hozzajarulasa 3,2 szazalék.s
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1. dbra: A kultiragazdasdg hozzdadott értéke
Magyarorszdgon és a referenciaorszdgoklban 2021-ben
a GDP szazalékdbané (Forras: a European Investment
Fund adatai alapjan az Egyensdly Intézet szamitasai)

2 Creative Economy Outlook 2o22. United Nations, https://unctad.org/system/files/official-document/ditctsce2022d1_en.pdf - utolsé letéltés

idépontja: 2024. aprilis 29.

3 Arts and Cultural Production Satellite Account, U.S. and States, 2022. Bureau of Economic Activities, https://www.bea.gov/news/2024/

arts-and-cultural-production-satellite-account-us-and-states-2022 - utolso let6ltés id6pontja: 2024. aprilis 29.
4 Cultural and Creative Industry. European Commission, https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/cultural-and-creative-industri-

es_en - utolso let6ltés id6pontja: 2024. aprilis 29.

5 https://www.ksh.hu/stadat_files/gdp/hu/gdpoo81.html - utolsé letoltés idépontja: 2024. junius 10.

6 Az Osszehasonlitasaink soran hivatkozott referenciaorszag-csoportok: S3 - EU-tag skandinav orszagok (Dania, Finnorszag, Svédorszag); EU6 - EU

magorszagok (Belgium, Franciaorszag, Hollandia, Luxemburg, Németorszag, Olaszorszag); V3 - visegradi orszagok Magyarorszag nélkiil (Csehor-

szag, Lengyelorszag, Szlovakia).
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Legalabb ennyire fontos a kulturalis vonzero
attételes gazdasagi hatasa. Szamos tapasztalati
kutatas alatamasztotta az orszagok vonzerejének szoros
Osszefiiggését a gazdasagi teljesitményiikkel. Egy orszag
altalanos imazsanak - kozvélemény-kutatasokkal mért
- 1 szazalékpontos javulasa valamely masik orszagban
az oda iranyulo export 0,8 szazalékpontos élénkiilését
eredményezi.” Hasonloan erds az 6sszefliggés a soft power
erdsodeése, illetve a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések,

a turizmus felélénkiilése vagy éppen a nemzetkozi
szervezetekben folytatott politikai érdekképviselet
hatékonysaga kozott.® Vagyis igaz, hogy nem csak kenyérrel
él az. ember - de az is, hogy a kultira kenyeret is teremt.

lgaz, hogy nem csak kenyérrel
él az ember - de azis, hogy a
kultGra kenyeret is teremt.

I 2.2. MAGYARORSZAG VONZEREJE
NEMZETKOZI HSSZEVETESBEN

De vajon hogy all hazank vilagviszonylatban a nemzetkozi
vonzerd tekintetében? A Portland PR Ltd. altal 2016
és 2019 kozott vezetett Soft Power 30 index® szerint
Magyarorszag a 30 allamot vizsgalo globalis ranglistan
2019-ben a 28. helyet foglalta el. Ezzel Ausztriatol (16.
hely), Lengyelorszagtol (23. hely), Csehorszagtol (24. hely)

és Kinatol (27. hely) is lemaradtunk, Tér6korszagot (29.
hely) és Oroszorszagot (30. hely) pedig épp hogy megeléztitk
(2. abra). Ez roml6 tendenciat jelez a 2018-as 25. helyhez
képest, és az index készit6éi arra figyelmeztettek, hogy
Magyarorszag kikeriilhet a vilag 30 legbefolyasosabb
soft power-hatalma koziil.

© Franciaorszag

@ Németorszag

ﬂ/”\ﬁ Svédorszag
: @ Hollandia
Olaszorszag
Dania
‘e @ Finnorszag
Belgium

@ Lengyelorszag
@ Csehorszag
@ Magyarorszag

7 Rose, Andrew K. (2016) Like Me, Buy Me: The Effects of Soft Power On Exports. Economics and Politics, (28)2: 216-232.
8 Singh, J. P. - MacDonald, Stuart (2017) Soft Power Today. Measuring the Influences and Effects. A study comm1ss1oned by the British

Council from the University of Edinburgh. https://www.britishcouncil.org/sites/default/files

wer_report_o3b.pdf - utolsé letéltés idGpontja: 2024. januar 17.

9 The Soft Power 30. https://softpower3o.com/country/hungary/ - utolso letoltés idépontja: 2024. aprilis 19. ] 0
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Egy ugyancsak sokat hivatkozott, a 2020 és 2024 kozotti
helyzetet vizsgalo mérés, a vilag 193 orszaganak rangsorat
felallité Global Soft Power Index™ hasonlo képet fest: 48.
helyezésiinkkel (az EU-n beliil ez a 18. helyet jelenti)

a visegradi orszagok koziil egyediil Szlovakiat elézziik
meg, de a tagabb régionkbol mar Horvatorszagot sem.
A tendencia pedigitt is lefelé mutat: az adatfelvétel kezd6
évében, 2020-ban még a 45. helyen alltunk (3. abra).

2020 2021 2022 2023 2024
1
11 @ Németorszag
/
@ Franciaorszag
21 /—\‘/ Olaszorszag
— T T
Svédorszag
31 — @ Hollandia
41 ! Belgium
G—— \ ﬂ [ Finnorszég
51 m @ Luxemburg
@ Lengyelorszag
61 — @ Csehorszag
@ Magyarorszag
. ® sziovakia
81

3.dbra: Magyarorszag és a referenciaorszdgok helyezésének alakuldsa a Global Soft Power Index rangsordban

2020 és 2024 kd&zott (Forras: Global Soff Power Index)

A Global Soft Power Index arra is lehet6séget kinal,
hogy a szamos tényez6bdl 6sszeallo soft powerdn beliil
kiilon is megvizsgaljuk a kulturalis vonzero és befolyas
alakulasat, levalasztva arrdl egyebek mellett a nemzetkozi
kapcsolatokban jatszott szerep vagy a globalis gazdasagi
stly hatasat. igy valamivel még rosszabb a helyzet: az EU-n
beliil a vizsgalt id6szak egészében a 19. helyen alltunk,
mikozben globalisan a 2020-as 46. helyrol 2024-re az 55.
helyre csusztunk vissza. Ezaltal még mindig Szlovakia

elétt végeztiink (66.), de komoly hatranyba keriiltiink
Lengyelorszaggal (37.), és Csehorszaggal (41.) szemben,
a tagabb kornyezetiinkbol pedig Horvatorszag (38.) is
jocskan eléttiink jar (4. abra). Vagyis kulturalis vonzerejét,
befolyasat tekintve Magyarorszag az unioés mezony
utolsé harmadaban helyezkedik el, mikozben kozvetlen
versenytarsai, a visegradi orszagok kozil csak Szlovakiat
tudja maga mogott.

10 Global Soft Power Index. The world’s most comprehensive research study on perceptions of nation brands. https://brandirectory.com/softpower/

- utols6 letoltés idépontja: 2024. aprilis 19.
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Olaszorszag
@ Franciaorszag
@ Németorszag

Hollandia

Svédorszag
Belgium
Dania

@ Finnorszag

Mindez arra utal, hogy hazank sokszinlisége, gazdag
kulturalis oroksége és kedvezd geopolitikai, illetve
torténelmi sajatossagai ellenére nem képes hatékonyan

@ Lengyelorszdg
@ Csehorszag
@ Luxemburg
@ Magyarorszag

® sziovakia

kihasznalni az adottsagaiban rejlé kultira-gazdasagtani és
kultardiplomaciai lehet6ségeit. De vajon mi akadalyozza
ebben?

1 2.3. FOBB KIHIVASOK A
KULTURAGAZDASAGBAN

Rendkiviil sok tényezd fiiggvénye, hogy egy nemzet milyen
teriileten és milyen hatékonysaggal képes felirni magat a
vilag kulturalis térképére. Nem elhanyagolhat6 példaul az
orszag mérete, az esetleges nyelvi korlatok, a gazdasagi erd
és sok egyéb, nehezen befolyasolhato strukturalis adottsag
szerepe. Ugyanakkor szamos kisebb nemzet sikertorténete
-aroman film, a svéd és a koreai konnytizene vagy a gorog
gasztronomia - arra bizonyiték, hogy az allam rasegito
tevékenysége és az ezt tamogato intézményi kornyezet
kulcsszerepet jatszhat a nemzeti kulturalis termékek
nemzetkozi piacra valo betorésében. Ezért ezekrol
a tényezokrdl is érdemes beszélni, amikor egy orszag
kulturalis vonzerejének novelésén gondolkodunk.

Altalanossagban a kulturalis igazgatas mint allami
tevékenység f6 feladata olyan feltételrendszer kialakitasa,
amely biztositja a kulturalis javak eloallitasat és minél
szélesebb korben tortén6 bemutatasat. Magyarorszagon
a kulturafinanszirozas alapvet6en harom nagyobb
forrasra épiil: allami tamogatasokra, piaci szereplék
allamok és szervezetek tamogatasara (ezekhez tarsulnak
bizonyos teriileteken az értékesitési, illetve jegybevételek).
A magyar kultirafinanszirozas allami talsulyanak mély
torténeti gyokerei vannak. Hazankban a holokauszt, majd
az allamszocialista rezsim egzisztencialisan, nemritkan
fizikai értelemben is megsemmisitette vagy szamiizetésbe
kényszeritette az arisztokracia és a nagypolgarsag
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jelentés részét. Korabban ezek a mipartolo rétegek a
torténelmi egyhazakkal egyiitt jelent6s részt vallaltak
a kulturalis mecenatiraban. Igy Nyugat-Eurdpaval és
Eszak-Amerikaval szemben Magyarorszagon csak
korlatozottan tudott kialakulni olyan szélesebb, tehetés
és kulturafogyaszto felso kozéposztaly, amely tevékenyen
kivenné a részét a mecenaturabol. Ezért a rendszervaltast
kovetben is az allam maradt a kultira f6 mecénasa — és ma
is nélkiilozhetetlen ebben a szerepében.

A kulttragazdasag bizonyos szektoraiban ekozben a
piaci viszonyok valtak meghatarozova (ilyen példaul a
konyvkiadas vagy a konnylizene), mashol pedig egyre inkabb
forprofit szerepl6k is megjelentek. Igy is jelentés maradt
azonban az allami, 6nkorméanyzati fenntartasu aktorok
(példaul a tanc- és szinhazi el6ado-mivészetek) aranya,
néhany teriileten pedig a kisszamu magan- és nonprofit
szereplé ellenére az allami, 6nkormanyzati szerepvallalas
maradt dominans (példaul a muzealis kozgylijtemények

A rendszervaltast kovet6 gazdasagi visszaesés, majd
a 2008-as vilaggazdasagi valsag nyoman csokkent a
kultura iranti fizet6képes kereslet: a haztartasok korében
visszaesett a kulturalis termékekre és szolgaltatasokra
koltott forrasok mennyisége (5. abra). Ez a folyamat megint
csak felértékelte a tokeszegény kulturalis szektoron belil
az allami mecenattra jelent6ségét. Ezért is aggalyos, hogy
mikozben az allam deklaraltan csokkenteni igyekszik
sajat finanszirozoi silyat, a 2008-as valsagot kovet6en
a magancégek szponzoracios koltései is csokkeno
tendenciat mutatnak.

Magyarorszdgon csak
korldtozottan tudott
kialakulni olyan szélesebb,
tehetbs és kultdrafogyasztd
felsd kdzéposztaly, amely

esetében). . . . P -
tevékenyen kivenné a részét a
mecenatirdabdl.
5
4
3 @ ——
2 s3
® Eus \@
1 Qv
@ Magyarorszag
0
2010 2015 2020

5. dbra: A magdnhaztartdsok kulturdlis javakra és szolgdaltatasokra forditott dtlagos fogyasztasi kiaddsainak

ardnya 2010 és 2020 kdzoétt (szdzalék, vasarlderd-paritds) (Forrds: Eurostat)

Mindezek nyoman a kulturalis szféra hosszu tava
nemzetkozi versenyképessége szempontjabol kiillénosen
nagy jelent6sége van annak, hogy az allam mennyi pénzt
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3.FOBB PROBLEMATERULETEK
ES_BEAVATKOZASLPONTOK

I 3.1. A KULTURAFINANSZIROZAS
SZETTAGOLTSAGA, A TAMOGATASOK
HASZNOSULASANAK ATTEKINTHETETLENSEGE

A magyar kultira nemzetkozi vonzerejének a soft
power-rangsorokban tiikr6z6do gyengiilése és az allami
kultaratamogatasrol szo6l6 hazai kozbeszéd fényében
meglepd lehet, de az Europai Union beliil hazank kolti a
legtobbet kulturalis szolgaltatasokra: GDP-aranyosan
épp az EU-atlag kétszeresét. Az elmult évtizedben 0,8 és
és 1,3 szazalék kozotti 6sszeget forditottunk erre a célra (a
legfrissebb adatok szerint 2021-ben kereken 1 szazalékot),
mikozben az EU atlaga ugyanezen idészakban 0,5 szazalék
volt. Ez az érték raadasul a kozvetlen versenytarsainkkal,
a visegradi orszagokkal valo 6sszevetésben is magasnak
mondhato (6. abra).

1,0%
0,8%
0.6%
(o)
‘O
N
04% EOEZA 0
(o)
L]
S
0,2%
O O
2 s
L
0,0%

6. dbra: Kulturdlis szolgdaltatdsokra forditott kdltségvetési
kiaddsok a GDP ardnydban Magyarorszadgon és a
referenciaorszadgokban 2021-ben (szdzalék) (Forras:
Eurostart)

A raforditasok kiugré mértékének fényében killonésnek
tinhet, hogy a rendszer minden szektoraban tartos
probléma a forrashiany, a szereplk alulfizetettsége,
a puszta tulélésért folytatott kiizdelem mindennapi
gondjai. Ez arra utal, hogy a kulttra teriiletén a f6
probléma nem a tul kevés allami raforditas, hanem a
forrasok alacsony hatékonysagi felhasznalasa. A magyar
kultarafinanszirozas egyrészt végletesen elaprozott,
masrészt — nem fiiggetleniil az utoébbi korilménytol
- ellendrizhetetlen az eredményessége.

A tamogatasi osszegek elaprozodasanak elsodleges
oka a tobbcesatornas kultarafinanszirozas. Egyrészt a
feladatnak nincs valodi gazdaja: a kultura finanszirozasara
forditott 6sszegnek (2024-ben mintegy 640 milliard
forintnak) kevesebb mint az egynegyedéért (mintegy
150 milliard forintért) felel a Kulturalis és Innovacios
Minisztérium; a forrasok elosztasaban fajstlyos
szerepld tobbek kozott a kulturalis 6rokségvédelemért
felel6s Kozlekedési és Epitésiigyi Minisztérium vagy a
nemzetpolitikaért és kiillonféle kulturalis fejlesztésekért
felel6s Miniszterelnékség, valamint szamos tovabbi,
onallo koltségvetési szerv is. Ennél is fontosabb, hogy
adott kulturalis termék eléallitasara és a kozonséghez
valo eljuttatasara egyazon miuvészeti ag esetében
egyszerre szamos allami szervtél kell tamogatasokra
palyazni, méghozza nagyon kiillonboz6 és eltéré logikaju
konstrukciokban (ez alol egyedill az egycsatornas
filmfinanszirozas kivétel).
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A példa kedvéért tegyiik fel, hogy egy nemzeti
el6ado-miivészeti minésitésii népmivészeti
egylittes nyolc helyszinbdl allé karpat-medencei
turnét szeretne megrendezni! Ahhoz, hogy a turné
legalabb nullszaldos legyen, nem elégedhetnek
meg egyetlen olyan, néhany szazezer forintos
tamogatassal, amelyet az NKA Népmivészeti
Kollégiuma biztositani képes. Az egyiittes
ugyanakkor egy-egy produkcigja vagy turnéja
megrendezéséhez egyszerre igényelhet és kaphat
tamogatast az NKA, a Csoori Sandor Alap, a
Magyar Miivészeti Akadémia, a székhelye szerinti
telepiilés 6nkormanyzata részérdl, a nemzeti
miné6sités okan normativaként, illetve el6ado-
muvészeti tobblettamogatasként a kulturaért
felelés minisztériumtol is. Es akkor még nem
emlitettiik a szponzoraciéban esetlegesen részt

vallalo, nagy allami cégeket.

1 3.2. ADATHIANY -

Egy ilyen toredezett rendszerben lényegében
kovethetetlen, hogy az ugyanazon célra hasznosulo
tamogatasok egyenként hol és milyen hatékonysaggal
hasznosultak - mikozben a mozaikszertien 6sszeallo
finanszirozas biztositasa oriasi energiakat emészt fel az

érintettek részérdl.

A TELJESITMENYERTEKELES NEHEZSEGE

A kulturatamogatasi célok és az elérésiikhoz vezetd
eszkozrendszer kijeldlését rendkiviil mértékben neheziti,
hogy alig allnak rendelkezésre rendszerezett szamadatok.
Nem létezik olyan atfogé kulturalis adatbazis vagy
kulturpolitikai agytroszt, amely adatalapu visszajelzéseket
tudna biztositani a kultarpolitikai dontéshozoknak.
Az adathiany miatt a kultarafinanszirozas nélkiill6zni
kénytelen azt a megbizhato tudast, amely megalapozhatna
a felelésségteljes és hatékony dontéshozatalt, illetve
lehet6vé tenné a befektetett forrasok megtériilésének
értékelését.

Az allami és 6nkormanyzati intézményfenntartok igy
nem rendelkezhetnek tiszta képpel arrol, hogy az altaluk
kinevezett intézményvezetok mennyire képesek sikeresen
megszolitani a kozonséget. Az allami mecenattra
sem tudhatja, hogy az egyes alkotok, eléadomiivészek,

illetve kiilonféle produkcidéik mekkora népszertiségnek
orvendenek. Hasonloképpen lehetetlen nyomon kovetni,
hogyan hasznosult egy-egy konkrét célra (koncertre,
el6adasra, kiallitasra) juttatott tamogatas.

Ennek a Magyar Allamkincstar altal mikodtetett
adatpiac, az Orszagos Tamogatas-ellendérzési Rendszer
jogi és adatszolgaltatasi hézagjai* mellett két f6 oka van:

Ql

- egyediil a kulturalis intézmények miikodési céla

A Nemzeti Filmintézetet leszamitva gyakorlatilag
barmelyik allami kulturalis mecenatira barmilyen
kulturalis kiadvanyt vagy produkciot tamogathat

tamogatasai esetében érvényesiilnek bizonyos jogszabalyi
megkotések. A kincstari adatpiac rendszere nem volt
alkalmas a tAmogatasok nyomon kovetésére, a vegyes
finanszirozasu tamogatasok hazai és unios intenzitasi

11 Az OTR térvényi hatterérél 1d. bévebben: 2011. évi GXCV. térvény az llamhaztartasrol (Aht.) 56/B. §- 56/D. §.
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aranyanak megjelenitésére, illetve a kedvezményezett
székhelyétol eltér6 felhasznalasi hely megjelenitésére,
ami szamos torzulast hozhat 1étre a rendszerben.

Az adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitésének

elmulasztasat vagy a hibas, illetve hianyos,

pontatlan adatszolgaltatast a hatalyos
szabalyrendszer egészen 2024-ig nem szankcionalta.
Annak ellenére sem, hogy a monitoringrendszerben nem
rogzitett tamogatasi dontés alapjan elvileg nem bocsathato
rendelkezésre tamogatas.

A KSH éves idosoros kulturalis adatsorai® is csak
felszines konzekvenciak levonasara alkalmasak,
empirikus adatokkal bizonyithato folyamatok
bemutatasara nem. A korabbi Eldadomiivészeti Iroda
2016-0s beolvasztasa a Pest Megyei Kormanyhivatalba
elérhetetlenné tette a naprakész Gsszehasonlito
statisztikakat az egyes el6ado-miivészeti intézmények
latogatottsagi adatairol, jegyarbevételeirdl, el6adasaik
szamarol és repertoarjuk jellegérol, finanszirozasi

mechanizmusaikrol és foglalkoztatottsagi adataikrol. Az
Orszagos Széchényi Konyvtar altal izemeltetett Kulturalis
Statisztikai Adatgyiijté Rendszer esetében az adatok
gyljtésére, rendszerezésére és kozzétételére vonatkozoan
nincs egységes modszertan és webes feliilet, a rendszert
pedig nem hangoltak 6ssze mas allami adatgytijto
rendszerekkel (példaul: MAK OTR/kincstari adatpiac,
OBMR).

Egy ilyen rendszer az el6adé-mlvészeti
intézményvezetoket, szinhazi rendezdket, zenekarvezetoket
nem 0sztonzi szakmai innovaciora vagy plusz forrasok
felkutatasara. Ehelyett egyre inkabb kitetté valnak az
egyébként is tulsulyban 1évé allami tamogatasoknak,
amelyekbdl atlathato, adatalapu kiosztasi mechanizmusok
helyett informalis kapcsolatok, alkalmi alkuk révén
igyekeznek részesiilni. A nem objektiv és nem mérhet6
kritériumok alapjan osztott allami tAmogatasok stlyanak
novekedése raadasul tovabb torzitja a versenyt, ahelyett,

hogy a fokozatos fiiggetlenedés iranyaban hatna.

I 3.3. EMBERI EROFORRASOK: A MUVESZETI
OKTATAS PROBLEMAI ES A MENEDZSMENT-
SZEMLELET HIANYA A KULTURAGAZDASAGBAN

A 2013 és 2019 kozotti gazdasagi konjunktiara idején
szamos kulturalis intézmény ujult meg, jott létre vagy
kapott 4j funkciot. Az infrastrukturalis beruhazasokat
azonban nem tudta kovetni az emberi er6forrasok
fejlesztése, a nemzeti és nemzetkozi szintl kulturalis
tudastranszfer béviilése, ahogy a kulturalis dolgozok
egyre kevésbé versenyképes bérszinvonala sem. Ezért
ma mar a kulturalis teriileten dolgozok korében is
jelentés a munkaeréhiany, a palyaelhagyas, a kulturalis
hivatasokban foglalkoztatottak atlagéletkora pedig egyre
novekszik.

12 https://www.ksh.hu/stadat?lang=hu&theme=ksp (let6ltés: 2023.11.04.)

Ma mdar a kulturdlis terlleten
dolgozdk kérében is jelentds

a munkaerdhidny, a
pdlyaelhagyds, a kulturdlis
hivatdsokban foglalkoztatottak
kérében pedig egyre ndvekszik
az atlagéletkor.
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A KULTURALIS SZEKTOR UTANPOTLASA A
KOZOKTATASBAN

A kulturalis szektor utanpotlasképzésének hianyossagai
akozoktatas szintjén kezd6dnek. A Nemzeti Alaptanterv
a magyar nyelv és irodalom, illetve a torténelem
kozismereti tantargyak oktatasaban nem hasznalja
€16 ,,segédeszkozként” a kultarat. Az ének-zene targy
megujitasara példaul legutobb a Kodaly-modszer jegyében
keriilt sor a 20. szazad masodik felében, de a digitalis korban
a rajz és vizualis kultura oktatasa sem tud lépést tartani
az online térben zajlo audiovizualis forradalommal. Az
iskolai filmklubok, amat6r diakszinjatszo korok mellett
a szinhazmiivészeti intézmények egy része foglalkozik
ifjusagi dramapedagogiaval, ahogy a nagyobb mizeumok is
tartanak muzeumpedagogiai foglalkozasokat. Ezek azonban
mindmaig nem szervesiiltek a Nemzeti Alaptantervben.
Igy a pedagogusok személyes elkotelezédésének és
anyagi ero6forrasainak fiiggvénye, hogy diakjaik hol,
mikor és milyen formaban talalkozhatnak a kultaraval
az oktatasuk soran.

Magyarorszagon nagyon sok mindenért lehet plusz
pontokat kapni a felsGoktatasi felvételi soran - a mivészeti
alkotasban vagy el6adasban (példaul: diakszinjatszas)
torténoé részvételért, illetve a kozgyijteményekben
(példaul: konyvtarak, muzealis intézmények) végzett
onkéntes munkaért azonban nem jarnak plusz pontok.
Egy igazolt élsportoldo mentesiilhet az iskolai testnevelés
oran valo részvétel aldl, egy gyermekkorusban énekld
vagy diakzenekarban jatszo6 tanuld azonban nem kaphat
felmentést az iskolai ének-zene 6rak latogatasa aldl.
Marpedig nemzetkozi tapasztalatok igazoljak, hogy azilyen
és hasonlo korai 6sztonzdk jelentés mértékben képesek
hozzajarulni a versenyképes utanpotlas megalapozasahoz.

Svédorszag a konnytizenei export terén az 1970-€s
évek ota ,nagyhatalomnak” szamit, annak ellenére
is, hogy lakossagszama egészen a 2010-es évekig
alacsonyabb volt a Magyarorszagénal. Ennek
csak egyik oka az, hogy a skandinav orszagokban
hagyomanyosan magas szinvonalud a kozoktatas,
illetve azon belill is az angol mint idegen nyelv
oktatasa. Emellett foként a kozoktatas keretében a
konnytlizenei egyiittesek alapitasanak 6sztonzése
vezetett oda, hogy az angol nyelven eléado svéd
egyiittesek koziil szamos bekeriilt az alapvetéen
angolszasz zenekarok altal uralt nemzetkozi
pPopzenei mainstreambe. Az iskolai zenei neveléssel
figghet 6ssze az is, hogy a vilagon Svédorszagban
a legmagasabb (a teljes népesség 15 szazaléka) a

korustagok aranya.

FELSOOKTATAS ES SZAKKEPZES

Magyarorszagon 17 fels6foku oktatasi intézményben
zajlik muvészeti, alap,- mester-, valamint doktori
képzés, és ebbdl 6 kizarolag miivészeti felsdoktatassal
foglalkozik.'s Az itt inditott szakok tantargyai kozott mégis
alig jelenik meg a kultura-gazdasagtan, az alapvet6
kozgazdasagtani és vallalkozéi ismeretek oktatasa.
Marpedig a frissen diplomazott, palyakezd6 mivészek
szempontjabol épp ez lenne az egyik alapvetd feltétele
annak, hogy kulturalis vallalkozoként érvényesiilni tudjanak
akulturalis aruk és szolgaltatasok piacan. Mindeko6zben az
elmult évtizedeken altalaban a kulturalis szakemberek
(kulturalis menedzserek, muvészeti igazgatok stb.)
képzése és tovabbképzése is visszaszorult.

13 Ezek: Budapest Cirkuszmiivészeti és Kortarstanc Féiskola (BCKF), Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem (LZFE), Magyar Képzémuvészeti

Egyetem (MKE), Magyar Tancmivészeti Egyetem (MTE), Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem (MOME), Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem (SZFE).
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PALYAKEZDES, A FIATAL MUVESZEK
TAMOGATASA

A mivészeti utanpodtlasképzés és a generacids
vérfrissités szempontjabol is problémas, hogy az elérheto
tamogatasok, a miivészeti teljesitményt jutalmazo plusz
forrasok elsopro része nem a palyakezdo fiatalokat,
hanem az életmiviik lezarasa felé kozeledd, idésebb
alkotokat jutalmazza. A probléma persze nem azzal
van, amikor az allam korosabb alkotok életmiivét dijazza
megérdemelten - hanem azzal, hogy joval kevesebb forras
segiti a kovetkez6 nemzedéket és a kulturalis szektorban
dolgozok vérfrissitését.

A Magyar Muvészeti Akadémia részérol igényelhetd
muvészjaradék igénybevételének feltétele példaul a
65. életév betoltése, a Miivészeti életpalya elismerés
pedig posztumusz is adomanyozhat6 a kozeli
hozzatartozok részére. A Nemzet Mivésze cim
is csak a 65. életéviiket bet6ltott Kossuth-dijasok
részére adomanyozhatod, a Nemzet Szinésze cim
betoltésének als6 korhatara pedig 62 év.

Tekintetbe véve, hogy a fiatal és palyakezdé
muvészekénél joval jelentosebb a lezart
életpalyaval rendelkez6, alkotni vagy el6adni mar
nem minden esetben képes miivészek rendszeres
havonként tamogatasa, ezek az elismerések
inkabb szimbolikus (és egyébként igen fontos
szocialis) célt szolgalnak, mintsem kulturpolitikai
jelentoségiiek. A jov6 mivésznemzedékeinek
kinevelése és palyan tartasa helyett leginkabb csak

amultbeli teljesitmények elismerésére alkalmasak.

Hasonloan fontos lenne olyan tAmogatasi konstrukciok
létrehozasa, amelyek kifejezetten a palyakezdésben, a
piacra, ezt kovetoen pedig a nemzetkozi piacra jutasban
segitenék a fiatal miivészeket.

A PIACI ERVENYESULESHEZ SZUKSEGES
SEGITSEG HIANYA

A mivész csak alegritkabb esetben sziiletett iizletember.
Marpedig a tehetség és az alkotokészség a mlvészi siker
elengedhetetlen, de tavolrol sem egyetlen feltétele. Az
alkoto6- és el6ado-mivészeti piac versenykorilményei
kozott az alkotasok, eloadasok értékesitéséhez iizleti,
vallalkozo6i, menedzseri ismeretekre is szitkkség van.

Ezzel 6sszefiiggd probléma, hogy a magyar kulturalis
intézmények gyakorlati mikodésében - példaul
az egyetemekével ellentétben - csak esetlegesen,
legtobbszor egyaltalan nem kiiloniil el egymastol a
szakmai-muvészeti, illetve a gazdasagi és szervezeti
miikodtetés. Hazankban magatol értet6dének szamit,
hogy egy szinhaz operativ iranyitasat szinész, egy zenei
tarsulatét zenész végezze - marpedig ezek a vezet6k mivészi
kvalitasaik ellenére nem feltétlenil értenek ugyanigy a
szervezetiranyitashoz, a gazdalkodashoz vagy éppen egy
mecénasi program megszervezéséhez és mas kiils6 forrasok
mozgositasahoz. A gazdasagi és szervezeti iranyitashoz
sziikséges képzettségrol vagy az ilyen iranyu tapasztalatok
meglétérol ma nem kell szamot adni a kivalasztas soran,
ezért az adott intézményvezet6 személyes ratermettségétol,
agilitasatol fligg, hogy a szakmai iranyitas ellatasa mellett
ilyen iranyu képességeit is fejleszti-e.

18



~ Egyensily Intézet - Hogyan legyen versenyképesebb a magyar kultira?

I 3.4. KISZAMITHATATLANSAG ES A
KULTURALIS KERESLET (A LATOGATOK,
NEZOK) IGENYEINEK HATTERBE SZORULASA

Az allami tulsalya kultarafinanszirozasi rendszer
onmagaban nem lenne feltétlenil probléma, a
gyakorlatban azonban csak tartos konjunktiara idején
tud fenntarthatoé és kiszamithato médon mikodni.
Recesszi6 idején az allam a kies6 koltségvetési bevételei
miatti kényszerl kiadascsokkentést jellemzéen els6ként
a kulturalis teriileten szokta meglépni.

Recesszid idején az dllam

a kiesd koltségvetési
bevételei miatti kényszeri
kiaddascsdkkentést jellemzden
els6ként a kulturdlis terlleten
szokta meglépni.

A magyar kulturpolitikdban olykor olyan innovativ
elemek, sokszor a magyar viszonyokra adaptalt kiilfoldi
mintak is megjelentek, amelyekre érdemes épiteni.
Ezek kozé tartozik példaul a Nemzeti Filmintézet
filmtamogatasi rendszere, illetve a Nemzeti Kulturalis
Alap szakmai kollégiumainak tamogataspolitikaja,
vagyis a brit minta alapjan a szerencsejatékhoz
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kapcsolodo adobevételek becsatornazasa az NKA-ba és
a filmfinanszirozas rendszerébe. Minden miikodési
zavara ellenére jo kiindulopont volt az el6ad6-miivészeti
tarsasagiado- (tao-) kedvezmények rendszere is, amely
mérhet6 paraméterekhez rendelt, teljesitményalapt
és kiszamithaté rendszert biztositott az érdekelt
tarsulatok szamara. Ezek mellett az szja kulturalis
civil szervezeteknek is adomanyozhato 1 szazaléka,
az adomanyozasi adokedvezmények vagy a nonprofit
gazdasagi tarsasagok mint kulturalis intézményfenntartok
megjelenése is ebbe a korbe tartozik.

A gyorsan valtozo kulturafinanszirozasnak azonban
gyakran épp az efféle j6 gyakorlatok valtak az aldozataiva.
A kétségkiviil visszaélésekhez is vezetd taorendszer helyére
1ép6 el6ado-miivészeti tobblettamogatas kizardlagosan
diszkrecionalis, vagyis szubjektiv elosztasi alapa
rendszert hozott létre. A tobblettamogatas a kultaraért
felelGs allamtitkar, illetve a miniszter altal indokolasi
kotelezettség nélkiil, teljesen sajat belatas szerint
eloszthato forras, amely kiszamithatatlanna tette az egyes
intézmények hosszu tavu finanszirozasat. Ez kiillonosen
nagy problémakat okoz az igynevezett fiiggetlen el6ado-
miivészeti szektorban, hiszen a taorendszerben egyes cégek
lényegében ,leszoktak” a szponzoraciorol.
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I 3.5. A VILAGOS KULTURASTRATEGIA HIANYA
ES A SZELSOSEGES POLARIZACIO HATASA A
MAGYAR KULTURA NEMZETKOZI
VERSENYKEPESSEGERE

Bar a rendszervaltas utani magyar kulturpolitikara
altalanossagban a nagyfoka pragmatizmus volt jellemz6,
a gyakran improvizativ, éles fordulatokat produkalo
tamogataspolitika gatolta a hosszu tava kultarstratégiai
tervezést. Magyarorszagnak ma sincs példaul egységes,
vilagos célokat és eszkozoket kijel6l6 kulturastratégiaja,
kultardiplomaciai stratégiaja, illetve kulturalis
exportstratégiaja. Igy til nagy szerep jut az informalis
kapcsolatoknak, a személyes érdekérvényesitésen
alapul6 egyedi alkuknak, a gyorsan valtozo kultarpolitikai
erdviszonyok alakulasanak. Ez egyebek mellett azért is
probléma, mert kutatasok alapjan altalanossagban
megallapithatd, hogy minél tartosabb és kiszamithatobb
egy allam kulturafinanszirozasi rendszere, annal nagyobb
mértékben jarul hozza a kulturalis szektor az adott allam
gazdasagahoz.t

Magyarorszagon a rendszervaltas ota folyamatosan, az
ezredfordulo 6ta pedig egyre gyorsuld iitemben fokozodik

a szélséséges politikai polarizacio, amely az igynevezett
kulturharc kormanyokon ativeld jelenségén keresztiil
nem lebecsiilend6 bizonytalansagi tényezot iktat a
kultura allami finanszirozasaba, ezaltal pedig altalaban
a kulturagazdasagba. A mély bels6 megosztottsag, a
tarsadalmi kohézio hianya kifelé is gyengiti a soft power-
jellegii érdekérvényesito képességeket, ami hétkoznapi
kozérzetiink mellett pénzben kifejezhet6 karokat is okoz
az orszagnak.

Minél tartésabb és
kiszdmithatébb egy dllam
kultdrafinanszirozdsi rendszere
anndl nagyobb mértékben
jarul hozza a kulturdlis szektor az
adott dllam gazdasdgdahoz.

14 Lasd példaul: Toth Akos (2013) Kultiirafinanszirozds az Eurépai Unié tagdllamaiban és Magyarorszdgon. Akadémiai Kiado: 49.
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4. AZEGYENSULY INTEZET

SZAKPOLITIKAI JAVASLATAI
A MAGYAR KULTURA EXPORT-

KEPESSEGENEK NOVELESEROL

Magyarorszag a kultarak kozotti kommunikacio és
kolesonhatasok szempontjabdl kiilonosen kedvezo
ponton helyezkedik el - ezt az el6nyét ma mégsem képes
kihasznalni. Annak érdekében, hogy jobban tudjunk élni a
kultura kozosségteremto erejével, gazdasagi potencialjaval

és soft power-tartalékaival, atgondolt stratégia alapjan kell
lefektetni egy atlathatobb, innovativabb és versenyképesebb
kulturagazdasag alapjait. Ezt a célt szolgaljak az alabbi
javaslatok.

I 4.1. HATEKONYABB KULTURAFINANSZIROZAS,
ADATALAPU TELJESITMENYERTEKELES

A hatékonyabban hasznosulé kultarafinanszirozasi
rendszer érdekében harom f6 problémat kell orvosolni:
1. a teljesitményértékelés alacsony hatékonysagat,
az intézményspecifikus kozonségvizsgalati (el6ado-
miuvészetek) és latogatovizsgalati (kozgylijtemények,
kozmiivelé6dés) standardok hianyat; 2. a
kultarafinanszirozas pazarlo, ,,tobbcsatornas” voltat;
3. az egyedi kérelemre torténo diszkrecionalis, vagyis
ellendrizhetetlen szempontok szerinti, szubjektivbelatas

alapjan zajlo forraselosztas elterjedtségét.

D> HOZZUNK LETRE KULTURALIS
FELADATKATASZTERT!

A telepiilési onkormanyzatok kulturalis feladatellatasanak
kozponti koltségvetési tamogatasa nem feladatalapon,
hanem normativ jelleggel, lakossagszam alapjan
torténik. Raadasul a kulturalis intézmények és
fenntartoik kotelezéen ellatandd feladatai ma
szétszorva, hézagosan és strukturalatlanul elérhetdk az

2]

egyes agazati jogszabalyokban. Nem létezik egységes
jogszabalyban meghatarozott feladatkiosztas, amely
pontosan meghatarozna az egyes szintek és szereplok
kotelezettségeit, illetve amely mérhet6 paramétereket
rendelne a feladatellatas teljesiiléséhez.

A differencialtabb és hatékonyabb, feladatalapu
finanszirozas érdekében hozzunk létre kulturalis
feladatkatasztert a telepiilési 6nkormanyzatok, a
kozponti kozigazgatas és a kozponti kozigazgatas alsobb
szintli intézményei (példaul: jarasi szint) altal ellatando
kulturalis feladatok és szolgaltatasok szambavételével!
Ennek keretében el kell kiilloniteni egymastol az ingyenes,
illetve visszterhes kulturalis szolgaltatasok kategoriait,
és meg kell hatarozni az allami tamogatas intenzitasat
az 6nkorméanyzati kulturalis feladatellatas kiilonb6z6
kategoriai szerint.
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P LATOGATO- ES KOZONSEGVIZSGALATI
STANDARDOKAT A HATEKONY
TELJESITMENYERTEKELES ERDEKEBEN!

A kulturalis tAmogatasok hasznosulasanak megfelel
értékelése és a teljesitményelv kiterjesztése érdekében
atlathato, objektiv adatokon alapulé felmérésekre és
modszertanra van sziikség a finanszirozasi rendszerben.
Ezért dolgozzunk ki és vezessiink be agazat- és
intézményspecifikus kozonségvizsgalati (el6ado-
miuvészetek) és latogatovizsgalati (kozgylijtemények,
allami

kozmuvelodés) standardokat az

kulturafinanszirozas feltételeként!

P> ADATALAPU FORRASELOSZTAS:
HOZZUNK LETRE ELOADO-MUVESZETI
MONITORINGIRODAT!

A kulturpolitikai stratégiaalkotashoz és a hatékony
kultarafinanszirozashoz nélkiillozhetetlenek a naprakész,
integralt adatbazisok. Ennek érdekében hozzunk 1étre kell6
emberi és anyagi er6forrasokkal ellatott El6ad6-miivészeti
Monitoringirodat! Az intézmény feladata az lenne, hogy
rendszerezett formaban 0sszegytjtse és feldolgozza a
kozponti koltségvetés terhére tamogatott alkoto- és
eléado-muvészeti projektek, produkciok értékesitési,
illetve jegyarbevételeire, latogatoszamara, kozonség- és
kritikai visszhangjara (recenziok), médiamegjelenéseire
sth. vonatkozo adatokat. Ahol lehetséges, a tamogatasok
hasznosulasanak adatalapi monitorozasat az el6ado-
muvészeteken kiviilre is terjessziik ki!

A kultarpolitikai
stratégiaalkotdshoz és a
hatékony kultdrafinanszirozdshoz
nélkulézhetetlenek a naprakész,
integralt adatbdzisok.

D> DUALIS VEZETEST AZ ALLAMILAG
FINANSZIROZOTT KULTURALIS
INTEZMENYEK ELEN!

Az allami finanszirozasban részesiilé6 kulturalis
intézmények esetében joggal elvarhato a magas szintl
szakmai tartalom mellett a professzionalis gazdalkodas és
szervezeti mikodés. Ezért ezen intézmények miikodésében
a muvészeti igazgatok autonom szakmai, stratégiai
iranyitasa mellett menedzserigazgatok feleljenek a felelés
gazdalkodasért és a szervezeti menedzsmentfeladatok
ellatasaért, illetve a kiils6 (mecénasi, palyazati stb.)
forrasok bevonasaért! Ennek alternativajalehet az, ha az
allami fenntartast intézmények vezetésére kizarolag olyan
személy palyazhat, aki relevans (példaul kozgazdasz,
muvészetiigazgatas- vagy miivészetmenedzsment-)
végzettséggel, illetve meghatarozott szervezetiranyitasi
tapasztalattal rendelkezik.

P> VONJUK BE NAGYOBB MERTEKBEN A
MECENASOKAT, A SZPONZOROKAT
ES A FENNTARTOKAT A KULTURALIS
KOLTSEGVETESI SZERVEK MUNKAJANAK
MONITORINGJABA!

A kulturalis koltségvetési szervek esetében ma kizarolag a
fenntart6 szakminisztérium vagy telepiilési 6nkormanyzat
apparatusanak szakértelmén, elhivatottsagan mulik
az adott kulturalis koltségvetési szerv miikodésének
ellen6rzése. A feligyeld testiiletekben a mecénasok,
szponzorok bevonasaval a tamogatokkal és a kozonséggel
valé kommunikacié és kapcsolattartas szinvonala
is javithat6 lenne. Vonjuk be nagyobb mértékben a
mecénasokat, a szponzorokat és a fenntartokat az allami
és onkormanyzati fenntartasa kulturalis koltségvetési
szervek munkajanak monitoringjaba, a gazdasagi
tarsasagok feliigyelGbizottsagaihoz és igazgatotanacsaihoz
hasonlban! Az angolszasz boardok mintajara hozzunk létre
feliigyelo testiileteket a fenntarto, a f6bb szponzorok,
mecénasok, az intézményvezetés és a szakmai dolgozok
delegaltjainak bevonasaval!
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P> TAMOGATASI TERULETENKENT
EGYCSATORNAS
KULTURAFINANSZIROZAST!

Ahhoz képest, ha egy-egy produkci6 finanszirozasahoz
tucatnyi kisdsszegl, eltérd logika szerint szétosztott
forrasbol kell 6sszegylijteni a sziikséges pénzt, hatékonyabb
és nyomon koévethet6bb, ha egy-egy miivészeti teriilet
szerepléinek egyazon forrasbol biztositunk elegendd
mennyiségli pénzt. Minden tamogatasi teriilet esetében
hozzunk létre egycsatornas kulturafinanszirozasi
rendszert a mecenaturak profiltisztitasa révén! (Példaul:
anépmuvészet esetében kizarolag a Csoori Sandor Program
lassa el a finanszirozasi feladatokat, és ne lehessen, de ne
is kelljen méasik intézményhez fordulni plusz tamogatasért
ugyanazon projektre!) Masik oldalrol az allam ugyanazt a
kulturalis eseményt vagy kiadvanyt csak egyazon kozponti
koltségvetési forras terhére tamogassa (megfelelo
nagysagrendu osszeggel) a hasznosulas attekinthetébb
vizsgalata érdekében!

D>  HOZZUNK LETRE KREATIV
CSOMOPONTOKAT A NAGYOBB
KULTURALIS TERULETEKEN!

Akozponti kulturalis igazgatas leterheltsége és a kulturalis
szektor févarosi tulsilya miatt, illetve a szétaprozott
ert6forrasok egyesitésében rejlé lehet6ségek kihasznalasa
érdekében nagyobb foku koordinaciora van sziikség az
egyes muvészeti agak szerepldi kozott. Ezért az egyes
miivészeti agakon, témateriileteken beliil hozzunk létre
kreativ ,,csomdopontokat” (hubokat), egyiittmiikodési
halozatokat az érintett civil és forprofit szereplok
bevonasaval, amelyek afféle kulturalis konzorciumokként
és egyeztetési csatornaként koordinalnak az egyes
szereplok orszagos és nemzetkozi tevékenységét. Példanak
okaért a komolyzene esetében ilyen lehetne a Miivészetek
Palotaja, a Zeneakadémia/LFZE, a Magyar Zene Haza,
a Budapest Music Center, a Magyar Allami Operahaz, a
nemzeti és kiemelt minésitésa szimfonikus zenekarok, az
egyes hanglemezkiadok, egyetemi szintli zenei képzdhelyek,
konzervatériumok, a nagy vidéki szinhazak operatagozatai,
illetve figgetlen el6adomiivészek strukturalis
egyuttmikodése kozos javaslatok kidolgozasaval és az
orszag kulturalis igényeinek komplex rendszerben torténd
lefedésével. Fontos, hogy a halézatosodas az egyenrangi
partnerségre alapuld egylittmiik6désrol és az er6forrasok
megosztasarol szoljon, ne egyes intézményi szereplok
befolyasanak és lobbierejének a tobbiek rovasara torténd
talburjanzasarol.

1 4.2. AZ UTANPOTLASKEPZES SEGITESE,
A PIACI VERSENYKEPESSEG NOVELESE

Az iskolarendszer ma nem tamogatja a tehetségek
mielébbi felfedezését és kezdeti lépéseik tamogatasat a
muvészet terilletén. Azok pedig, akik igy is hivatasuknak
valasztjak a kultirat, nem jutnak hozza ahhoz az alapvetd
pénzigyi, illetve kultira-gazdasagtani képzéshez, amely
segithetné Gket az érvényesiilésben. A piacképes tudas
hianya nemcsak versenyhatranyt okoz, de hosszabb tavon
alemorzsolodas a palyaelhagyas iranyaba hat.
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A piacképes tudds hidnya
nemcsak versenyhatranyt

okoz, de hosszabb tdvon a
lemorzsolédds a pdlyaelhagyas
irdnydba hat.
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} PLUSZ FELVETELI PONTOKKAL
JUTALMAZZUK AZ ISKOLAI MUVESZETI
TEVEKENYSEGET!

A svéd konnylizene globalis diadalutja arra tanit, hogy
egy Magyarorszaghoz hasonléan kis méretii, nyelvi
korlatok kozé szoritott nemzet is ki tud néni a hatarai
koziil, ehhez azonban mar az alapfokt oktatasban
le kell fektetni az alapokat. A magyar koznevelési
rendszer jelenleg semmilyen modon nem motivalja
rendszerszinten a diakokat a szinjatszo korokben,
korusokban, egyiittesekben valo részvételre, igy nem
tud megfeleléen hozzajarulni az utanpotlast biztosito
tehetségek alapképzéséhez, felfedezéséhez és ,palyara
allitasahoz”. Igy egyéni motivaci6 vagy csaladi 6sztonzés
hianyaban a tobbre hivatott, tehetséges gyerekek sokszor
elkallodnak, esetleg fel sem fedezik magukban a tehetséget.

A versenysporthoz és a természettudomanyos targyakhoz
hasonléan az allamnak a miivészetek terén is érdemes
0sztonoznie a tehetségek mivészeti életpalya-valasztasat.
A miuvészeti alkotasban vagy eléadasban (példaul:
diakszinjatszas, korus) torténo részvétel, illetve a
kozgytjteményekben (példaul: konyvtarak, muzealis
intézmények) végzett 6nkéntes munka jelentsen plusz
pontokat a diakoknak a felséoktatasi felvételinél!

} A KULTURA-GAZDASAGTANI, MENEDZSERI
ISMERETEK OKTATASA JELENJEN MEG A
MUVESZETI KEPZESEKBEN!

A miivészeti alap,- mester,- és osztatlan képzések
kerettantervében jelenjen meg az alapszinti iizleti
ismeretek oktatasa az adott szak képzési rendszerében!
Ez elengedhetetlen a frissen végzett alkotd- és el6ado-
muvészek piaci versenyhelyzetekben valo boldogulasahoz.

P> CELZOTT MENTORPROGRAM KERETEBEN
HOZzZUK OSSZE A MUVESZEKET
AZ ERVENYESULESUKET SEGITO
MENEDZSMENTTUDASSAL!

Az allam a kultaratamogatas részeként
osztondijprogrammal segitse a fiatal muvészek

menedzsmenttamogatasat! Egy ilyen program keretében

az allam meghatarozott ideig (példaul egy éven keresztiil)
biztositana a forrast és a kivalasztott szakembereket
olyan tamogatd szakmai tevékenységek elvégzésére,
mint a kiallitas- vagy fellépésszervezés, egy weboldal
elkészitése, egy fotozas megszervezése és lebonyolitasa,
egy kommunikacios képzés vagy éppen egy kiilfoldi
mivészeti ligynokséggel vald egyiittmiikodés létrehozasa.
Ezaltal egyszerre lehetne tamogatni a leend6 alkotokat
és miivészeti menedzsereket is, mikozben egy ilyen
egyuttmikodés tartos, onallo kereslet generalasara is
alkalmas a miivészek oldalan, hiszen megtapasztalnak a
professzionalis menedzsmentszolgaltatasok gyakorlati
hasznat a piaci érvényesiilés soran. A program
megvaldsulhat hagyomanyos alkotdi 6sztondij részeként
is, de a cél szempontjabdl egy 0©nallo, erre dedikalt
mentorprogram lenne idealis.

D> VEZESSUNK BE DIFFERENCIALT MUVESZI
ELETPALYAMODELLT!

Az utanpotlas egyre stulyosbodé problémaja, hogy
sok fiatal tehetséget elriaszt a miivészi palya altalanos
anyagi bizonytalansaga, illetve bizonyos miivészeti
tevékenységekben az aktiv évek és a nyugdijas kor
kozotti évek athidalasanak nehézségei. Bar az elmult
években t6bbszor is felvet6dott egy miivészeti agazatokra
differencialt életpalyamodell kidolgozasanak gondolata,
amely a kiszamithato bérfejlédés, az objektiv kritériumok
szerinti elémeneteli rendszer kialakitasaval a képzéstol
a palyakezdésen at a visszavonulasig, illetve a nyugdijba
vonulasig afféle biztonsagi halot nyujtana a miavészeknek,
az atfogd megoldas maig is varat magara. Dolgozzunk ki és
vezessiink be az egyes miuivészeti agazatok sajatossagaihoz
igazitott, differencialt életpalyamodellt a miivészi palya
vonzerejének novelése érdekében!

Az anyagi kiszolgaltatottsag hosszi tavi mérséklésének
tovabbi elemeként 6sztonozziik az alkoto- és el6ado-
mivészeti dolgozok érdekvédelmi szervezédését! Erre
lehet jo eszkoz a szakszervezetek érdemi allami tamogatasa
vagy — amerikai mintara — a kotelezo szakszervezeti tagsag
aprofesszionalis miivészek szamara, de akar az is, haazado
1 szazalékat a kulturalis teriileten 1étrejove szakszervezetek
tamogatasara is fel lehet ajanlani.
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1 4.3. A MINOSEGELV, AZ INNOVACIO ES
AZ ONALLOSODAS OSZTONZESE

A kultura finanszirozasaban a kereslet-kinalat viszonyai
helyett az intézmények presztizse és az intézményvezetdk,
fenntartok lobbiereje a dontd tényezd. Az el6ado-miivészeti
tobblettamogatasok elosztasa a kultaraért felel6s miniszter
és allamtitkar kevéssé atlathato szempontok szerint
kialakitott dontésének fiiggvénye, amelyeket indokolni
sem kotelesek. Egy hatékonyabb kulturafinanszirozasi
rendszer nem nélkiilozheti a minéségelvet és a teljesitmény
mérhetd kritériumok alapjan torténd 0sztonzését, illetve
anagyobb kiszamithatosagot.

P> ADOKEDVEZMENNYEL OSZTONOZZUK A
KULTURA TAMOGATASAT!

A kulturalis szféra t6keszegénységét mérsékelhetné, ha
avallalati szférat valamilyen formaju adokedvezménnyel
ismét sikeriilne érdekeltté tenni a kulturalis szervezetek,
intézmények tAmogatasaban - természetesen a visszaélések
kiszlirésére alkalmas, adatalapi monitoringrendszer
kialakitasa mellett. Osztonozziik ismét adokedvezménnyel
a kulturagazdasag szereploinek tamogatasat, és
terjessziik ki valamennyi kulturalis intézményre (vagyis
a kozgytlijteményekre is)! A korabbi taokedvezménnyel
ellentétben azonban ebbe a konstrukcioba foglaljuk bele
azokat a kiemelt hasznossagli miivészeti tevékenységet
folytato tarsulatokat, szervezeteket is, amelyek jellegiikb6l
adéddéan nem tesznek szert jegyarbevételre - ilyenek
példaul a szinhazi neveléssel, tehetséggondozassal,
mivészetpedagogiaval, iskolai miivészeti tudastranszferrel
foglalkoz6 szerepldk.

25

P> EVENKENTI ALLAMI KORTARSMUTARGY-
VASARLASI PALYAZATI KERETET!

A kortars magyar képzémivészet és a népi
érdekében a vasarok, a Magyar Mecénas Program és a
killonb6z6 magankezdeményezések mellett az allam
fokozottabb szerepvallalasara is sziikség van. A kortars
képzémiivészeti alkotasok kiallitasa a kozgylijteményekben
szemléletformal6 hatast lehet a k6zonség szamara. Az
allam ezért évente hirdessen kortarsmiitargy-vasarlasi
palyazati keretet a képzomiivészeti muzealis intézmények
allomanygyarapitasa érdekében!

P> . KULTURALIS BORZE” - AZ ALLAM SEGITSE
A MUVESZEK ES MECENASOK EGYMASRA
TALALASAT!

A magantbke fokozottabb bevonasat a muvészet
finanszirozasaba nem csupan a fizet6képes kozép- és
fels6 kozéposztaly viszonylag alacsony létszama, hanem a
potencialis mecénasok és a kulturalis szereplok egymasra
talalasanak nehézkessége is okozza.

Ha az allamnak deklaralt célja a maganmecenatira
sulyanak novelése a kultarafinanszirozasban, segitsen
megerGsiteni az ehhez ma csak hianyosan vagy egyaltalan
nem létezd alapokat! A kultura és a gazdasag nagyobb
agazati szovetségeivel, kamaraival egyiittmikodve
hozzon létre évente ismétlodoé o6sszekoté forumot,
afféle ,kulturalis borzét” a kereslet és a kinalat
talalkozasanak elésegitésére! Ezen a kulturalis
szereploknek lehetéségiik nyilna arra, hogy felhivjak
magukra a kultiratamogatasban pénziigyi osztonzékkel
érdekeltté tett gazdasagi szereplok, illetve vagyonos
maganszemélyek figyelmét, és hosszu tavra szolo
tamogatasi megallapodasokat alapozzanak meg.
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| 4.4. SOFT POWER-ERDEKERVENYESITES
A KULTURADIPLOMACIABAN

A kulturalis export altal is kozvetitett pozitiv orszagimazs
egyszerre lehet befelé a nemzeti biiszkeség és kohézio
forrasa, a kiillkapcsolatokban pedig a kultardiplomacia
és a kulturalis export eszkodze. Magyarorszagnak
hagyomanyosan béséges tartalékai vannak ezen eréforras
tekintetében, mégsem fektetiink elegendé energiat és
kreativitast abba, hogy a kultardiplomécia és a soft power-
érdekérvényesités lehetdségeivel élve ki is tudjuk hasznalni,
illetve meg tudjuk Gjitani ezeket a tartalékokat.

} DOLGOZZUNK Kl EGYSEGES,
ATGONDOLT, HOSSZU TAVU KULTURALIS
EXPORTSTRATEGIAT!

A magyar allamnak pontosan tisztaznia kell, milyen
szerepet szan a kultiranak Magyarorszag nemzetkdozi
gazdasagi és politikai érdekérvényesitésében. Ennek
érdekében a kiemelt kulturalis intézményekkel, szakmai
és érdekszovetségekkel egyiittmikodve dolgozzunk
ki hosszu tavu, egységes jogszabalyi keretbe foglalt
kulturalis exportstratégiat!

Meg kell hatarozni tobbek kozott, hogy az eddigi
tapasztalatok alapjan miképp képzeljiik el az orszag
hogy milyen kulturalis teriileteket vagy akar mifajokat
tartunk egyszerre hungarikumnak és globalisan vagy
akar csak regionalisan piacképesnek a klasszikus és
a konnytzene, a film-, szinhéaz- és tancmivészet, a
fotografia, a gasztronomia stb. teriiletén. Hasonloképpen
el kell dontentink, hogy a kulturaexport versenyképessége
érdekében inkabb az elit- vagy a tomegkulturara
fokuszaljunk-e, hogy miképpen osszuk meg az
er6forrasainkat a kett6 kozott, illetve hogy mire tekintiink
és mire egy tagabb, kozép-eurdpai ,kulturalis csomag”
részeként.

Hasonloképp fontos meghatarozni, hogy az erds
nemzetkozi versenyben valo érvényesiilés szempontjabol
mit tekintiink Magyarorszag unikalis el6nyének, amelyre

érdemes kiillonésen nagy hangsulyt fektetni a kulturalis
orszagmarketingben. A kulturalis turizmus, azon beliil
is a fesztivalkultira szempontjabdl is kihasznalatlan
elonyiink példaul az, hogy a nemzetkozi rangsorok szerint
Magyarorszag a vilag egyik leghiztonsagosabb orszaga.
A versengo6 kulturalis rendezvények, fesztivalok kozotti
valasztas soran fontos szempontként eshet latba, hogy a
szul6k nyugodt szivvel engedhetik-e el kiilfoldre szorakozni
a gyermekeiket.

} A KULTURALIS EXPORT A KULHONI
MAGYAROK HELYETT A KULFOLDI
KULTURAFOGYASZTOKAT CELOZZA!

Az egyes orszagok kiilfoldi kulturalis intézményei
alapvetéen kétféle feladatot lathatnak el: a nemzeti kultura
eredményeinek megosztasat a nemzet kiilfoldon é16
tagjai korében, illetve a nemzeti kultiara eljuttatasat a
kiilfoldi kozonségnek. A kett6 nem csupan filozofiajaban,
de a megfelels eszk6zok tekintetében is alapvetéen eltérd
megkozelitést igényel: értelemszertien nagyon mas keresleti
elvarasoknak kell megfelelni a magyar kulturahoz eleve
kapcsolodo, mint az azt alapszinten sem ismer6 kézonség
esetében. Ehhez képest a magyar intézményhalozat ma
rendkiviil kevés pénzbdl kénytelen mindkét feladatot
ellatni, mikozben a gyakorlatban az egyszeriibb
kivitelezhet6ség okan gyakran aranytalanul nagyobb
hangsuly esik az elsore.

A magyar kultira exportképességének novelése érdekében
a kiilfoldi magyar kulturalis képviseletek gerincét képez6
Liszt Intézetek elsédleges feladataként hatarozzuk
meg azt, hogy ne a kulfoldon él6 magyarokhoz,
hanem a magyar kultara irant potencialisan nyitott
kiilfoldiekhez juttassak el a magyar kulturalis termékeket
és szolgaltatasokat! Fontos, hogy ezt a stratégiai célt ne
kozpontilag meghatarozott, univerzalizalt kultaraexporttal,
hanem a Liszt Intézetek helyismeretét felhasznalva,
az egyes célorszagok lokalis sajatossagaira szabott,
differencialt tartalmakkal valositsuk meg.
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A killf6ldi magyar intézményhalozatnak a kulturalis
termékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacra juttatasa
mellett a Magyarorszagra iranyul6 kulturalis turizmus
Osztonzésében is nagyobb szerepet kell juttatni. A kulturalis
események, kiallitasok vagy koncertek szervezése mellett
a Liszt Intézetek fektessenek kiemelt hangsulyt olyan,
nemzetkozi szintii magyarorszagi popkulturalis termékek
kiilfoldi népszeriusitésére is, mint a hazai rendezésii
konnytzenei fesztivalok!

A kalfoldi magyar
intfézményhdaldzatnak a kulturalis
termékek és szolgdltatasok
kulféldi piacra juttatdsa mellett
a Magyarorszagra irdnyuld
kulturdlis turizmus 6szténzésében
is nagyobb szerepet kell juttatni.

} A KOVETKEZO EVTIZEDBEN NOVELJUK
MASFELSZERESERE A LISZT INTEZETEK
NEMZETKOZI LEFEDETTSEGET!

A Liszt Intézet 24 orszagra kiterjedd lefedettsége
egyrészt tekintélyt parancsold, masrészt b6ven akadnak
még fehér foltok. A kiilfoldi magyar intézetek halozatanak
kulcsszerepet kell jatszania hazai kultara nemzetkozi
népszerusitésében, ehhez viszont b6oviil6 jelenlétre van
sziikség, els6 1épésként Europaban, majd azon kiviil is. Ha
akulturaexport kiemelt célunk, helyes, hogy Liszt Intézet
mikodik Szoéulban vagy Delhiben, de nehezen indokolhato,
hogy miért nincs jelen hasonloképpen Madridban,
Lisszabonban vagy Athénban. A kovetkez6 évtizedben
noveljilkk masfélszeresére a magyar kultaraexportot
tamogato Liszt Intézetek lefedettségét!
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D> HOZZUNK LETRE KULTURALIS
EXPORTUGYNOKSEGET!

A magyar kiilpiaci befektetések terén ma kifejezetten
alulreprezentaltak a kulturalis aruk és szolgaltatasok.
Hianyzik az egységes kulturalis exportstratégia,
illetve annak 6sszehangolasa a kulturalis diplomaciai
intézményhaldzattal, ami gatolja a hatékony soft
power-érdekérvényesitést. E hiany betoltése érdekében
hozzunk létre Kulturalis Exportiigynokséget! Ennek
feladata legyen a magyar kulturalis produkciok és
kiadvanyok kiilfoldi piacra valo eljutasanak segitése:
példaul kétoldali miiforditasi megallapodasok kotése,
a mivészek és a kiilfoldi igynokségek 6sszekotése vagy
kultarafinanszirozasi és kulturalis igazgatasi nemzetko6zi
jo gyakorlatok 6sszegytjtése és hazai adaptalasanak
kutatasa! A Kulturalis Exportiigynokség miikodését
ossze kell hangolni a kiilgazdasagi és kiiliigyi kormanyzat
tevékenységével: a nagyobb jelentéségli hazai és
kiilfoldi kétoldalu diplomaciai vagy kiillkereskedelmi
targyalasokat kossiik 6ssze rutinszeriien a magyar kultara
produktumainak hangstlyos megjelenitésével (kiallitas,
koncert, tanc- vagy szinhazi el6adas szervezésével)!

P> AZ ALLAMI VALLALATOK TAMOGASSAK
A MAGYAR KULTURA KULFOLDI PIACRA
JUTASAT!

A (t6bbségi) allami tulajdonban 1év6 cégek ma is jelent6s
pénzosszegekkel tamogatnak kulturalis kozintézményeket,
fesztivalokat és egyéb kulturalis szolgaltatasokat. Ha a
magyar allam kiemelt stratégiai célkitlizéssé emeli a
magyar kulturalis exportképeség novelését, ezeket a
forrasokat is forditsuk nagyobb mértékben, célzottan
amagyar kulturalis termékek és szolgaltatasok kiilfoldi
piacszerzésére! Ez jelentheti évente meghatarozott szamu
kilfoldi turné részleges vagy teljes finanszirozasat, de
adott esetben akar valamilyen cégre szabott természetbeni
hozzajarulas is sokat segithet.
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A torok nemzeti légitarsasag, a Turkish
Airlines példaul tarsadalmi felelsségvallalasi
tevékenysége keretében kotott stratégiai
partnerségeket szamos torok tarsulattal és
kulturalis alapitvannyal. Kiilonféle formakban
jarult hozza a torok kultira nemzetkozi
népszerlsitéséhez: a VIP-vardiban szervezett
koncertlehet6ségeket torok zenészek szamara,
kiemelt ligyfélként nytjtott adminisztrativ és
arkedvezményeket az isztambuli kulturalis
fesztivalokra latogatoknak, fedélzeti vetitéseken
népszerisitette az aktualis kulturalis
rendezvényeket, vagy éppen a kilfoldi igyfelek
korében sorsolt ki ingyenes utazasokat és belépdket
kiillonféle hazai kulturalis eseményekre. Ennek
mintajara a magyar allam sajat vallalatai
mellett magancégekkel is kothet hosszu
tava megallapodasokat hasonlo, az adott cég

tevékenységi korére szabott szolgaltatasok

biztositasarol.

D> MERJUNK NAGYNAK LATSZANI:
KELET-KOZEP-EUROPAI KULTURALIS
INFORMACIOS TER LETREHOZASAVAL
AKNAZZUK KI AZ EGYKORI
OSZTRAK-MAGYAR MONARCHIA
KULTURALIS OROKSEGEBEN REJLO
EXPORTLEHETOSEGEKET!

A kozvetlen EU-s forrasok regionalis egyiittmikodésekbe
valo fokozottabb becsatornazasa ahhoz is hozzajarulna, hogy
egy onmagunknal nagyobb és eleve népszeriibb keretben
tudjuk megjeleniteni magunkat a nemzetkozi kulturalis
térben. Kelet-Kozép-Europa mint 6nallo, sajatos értékeket
hordozo kulturalis régiéo ma a k6zos torténelmi gydkerek
ellenére sem jelenik meg a turizmus és a kulturalis export
szintjén - annak ellenére sem, hogy az Osztrak-Magyar
Monarchia egykor jelent6s mértékben integralt kulturalis
tere és 6roksége nyoman a Kozép-Europa-nosztalgia ma
is létezo, sot olykor még a popkulturaba is beszivargo
jelenség. Legyen sz6 a kavézoi vagy fiird6kultarardl, az
operettrol, a ,boldog békeiddk” épitett 6rokségrol vagy
éppen a torténelmi Magyarorszag teriiletén él16 zsid6sagnak
a mai allamhatarokon ativel6 kulturalis orokségérol,

ezek az ,exporttermékek” tavol-keleti vagy éppen észak-
amerikai kultirafogyasztoi szemmel sokkal inkabb
lathatok, értelmezhetdk és értékesithetdk az Osztrak-
Magyar Monarchia tagabb keretében, mint az egyes
utodallamok toredezett kultarturisztikai tereiben. Hasonlo
egyittmukodésre szolgalhatnak mintaként példaul a
skandinav allamok, amelyek az utobbi évtizedekben
tudatosan és latvanyos sikerrel dolgoztak olyan vonzo és
nemzetkozi szinten is versenyképes ,markak” felépitésén,
mint a ,skandinav krimi” vagy az ,,északi népzene”.

A kdz6s térténelmi malibol
eredd kdzds kulturdlis 6rokség
egységes nemzetkdzi
marketingje révén haszndljuk ki
a kézép-eurdpai brandben rejléd
exportlehetbségeket!

A koz06s torténelmi multbol ered6 kozos kulturalis 6rokség
egységes nemzetkozi marketingje révén hasznaljuk ki
a kozép-europai brandben rejlé exportlehetéségeket!
Hozzunk létre Karpat-medencei, illetve tagabb, kelet-
kozép-europai kulturalis informacios teret, amelynek
lényege a régios orszagok kulturalis turisztikai
értékeinek osszehangolt, az érintett allamok és kulturalis
intézmények halozatos egyiittmikodésén alapulo
népszerusitése lenne! Ennek egyebek mellett a kovetkez6
tevékenységek képeznék részét:
> akozos kulturalis hagyomanyrendszer 6sszehangolt
megjelenitése az érintett orszagok kultardiplomaciai
tevékenységében

> ingyenesen hozzaférheté és keresheté online
adatbazis a ko6zos kulturalis (épitészeti, zenei,
gasztronomiai, vallas- és kulturtorténeti stb.)
orokség érintkezési pontjainak azonosithatosaga

és turisztikai ,értékesitése” céljabol

A\ 4

a szomszédos orszagok kozotti interregionalis
kulturalis egyiittmiikodések 6sztonzése, illetve a
kozvetlen unios forrasokra t6bb tagallam kiillénb6z6
kulturalis szerepl6i alkotta konzorciumokkal torténd
palyazas segitése
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P> A MAGYAR ORSZAGMARKA EPITSEN
A POLGARI KULTURA GAZDAG
HAGYOMANYAIRA ES A MAGYAROK
NEMZETKOZI KULTURALIS HATASARA!

A Monarchia 6rokségének erés branddé alakitasa ahhoz
is hozzajarulhat, hogy a ma dominans paraszti-népi kultara
mellett (és nem helyett) a hazai polgari kultiara szines
oroksége (példaul az opera- és operettkultira, a kavéhazi
hagyomanyok, a modernista — Bauhaus — épitészet,
Budapest 6sszefiiggé villanegyedei, az utobbi évtizedekben
4j életre kapo polgari gasztronomia és vendéglatas stb.) is
er6sebb hangsillyal tudjon megjelenni a magyar kiilsé
onreprezentacion és kulturalis exporton beliil.

A magyar kulturalis diplomacia fektessen kiilon
hangsulyt a magyarok rendkiviili nemzetkozi kulturalis
hatasara! Ha csak a legpopularisabb példara gondolunk:
Hollywood és a komplett amerikai filmipar mélyre nyalo
magyar gyokerei ma egyaltalan nem ismertek széles korben
az Egyesiilt Allamokban, de még Magyarorszagon sem —
mikézben ebben a torténelmi adottsagban 6nmagaban
jelentés markaépitési és turisztikai tartalékok rejlenek.

P> A KIEMELT KULTURALIS INTEZMENYEKNEK
LEGYEN KOTELEZO TOREKEDNIUK A
KULFOLDI MEGJELENESRE, FELLEPESEKRE!

Haazallam stratégiai szinten kiemelt kulturafinanszirozasi
célként hatarozza meg a soft power-érdekérvényesités
ergsitését, épitsen ezt szolgald kritériumokat a hozza
legkézelebb allé intézmények feladatmeghatarozasaba! A
koltségvetésbol finanszirozott intézmények (ezek kozott is
mindenekel6tt az el6ado- és alkotomiivészeti aghoz tartozo
an. kulturstratégiai intézmények) szamara legyen kotelezo
pontosan meghatarozott és szaimonkérheté mennyiségi
kovetelmények szerint részt venni a magyar kulturalis
termékek és szolgaltatasok kiilfoldre juttatasaban!
Az allam emellett, ahol lehet, a kulturalis tamogatasok
szétosztasakor is térekedjen a kilfoldi fellépések,
megjelenések, kiallitasok célzott 6sztonzésére!

29

D> Az ALLAMI MECENATURA CELZOTT
FORRASOKKAL SEGITSE A MAGYAR FILM
NEMZETKOZI SIKEREIT!

Helyezziik vissza a kultura vilagtérképére a leginkabb
exportképes kulturalis terméket, a magyar filmet! A
kultarafinanszirozasnak legyen kiemelt célja, hogy a
magyar filmek minél nagyobb szamban jussanak el és
részesiiljenek elismerésben az A kategorias nemzetkozi
filmszemléken (Cannes-ban, a Velencei vagy a Torontoi
Nemzetkozi Filmfesztivalon, a Berlinalén, Karlovy
Varyban)! Ezt a célt az allami mecenatura tamogassa
minden lehetséges szakmai segitséggel és 6sztonzovel, a
forgatokonyv-fejlesztéstdl a személyes kapcsolatépités
tamogatasan at a nevezést kivet6 kozvetlen lobbizasig!

HelyezzUk vissza a kultira
vildgtérképére a leginkdbb
exportképes kulturdlis terméket,
a magyar filmet!

P> A RADIOK SZAMARA ELOIRT MAGYAR
ZENEI KVOTABA AZ IDEGEN NYELVEN
ELOADO MAGYAR ZENEKAROK IS
SZAMITSANAK BELE!

A radiok szamara jogszabaly irja eld, hogy misoridejiik
meghatarozott aranyaban magyar zenéket sugarozzanak.
Mivel a sikeres hazai zenekarok szempontjabol
nélkiilozhetetlen bevételi forrasrol van szo, kulesfontossagu,
hogy egy-egy alkotas jogi értelemben ,magyarnak”
szamit-e. Epp ezért a konnylizenei export fellendiilése ellen
hat, hogy az idegen nyelven el6ado magyar zenészeket a
jogi szabalyozas nem tekinti magyar zenei el6adonak.
Ebbdl fakadoan az elmuilt masfél évtizedben szamos
egyiittes (példaul: Carson Coma, Fish, Ivan & the Parazol)
kénytelen volt atallni csak magyar nyelvii dalok irasara,
amilényegében ellehetetlenitette a nemzetkozi piacravalo
kilépésiiket. Ennek orvoslasa érdekében a radiok szamara
torvényileg eléirt magyar zenei kvotaba szamitsanak
bele az idegen nyelven el6ad6 magyar zenekarok is, hogy
ezaltal is segithessiik a magyar popkulturalis konny(izenei
exportot!






~ Egyensily Intézet - Hogyan legyen versenyképesebb a magyar kultdra?

| o |-

AZEGYENSULY INTEZET
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TERULET JAVASLAT

Hozzunk létre allami és 6nkormanyzati kulturdlis feladatkatasztert!
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Hozzunk létre EIéadé-miivészeti Monitoringirodat!
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Dolgozzunk ki intézményspecifikus k6zonség,- és latogatévizsgalati

standardokat!
HATEKONYABB O0.0‘.-‘.OO‘OQOZOOO-OOt0.0‘.O.‘000:-0-.0‘0“000.0.0000
ALLAMI KULTURA- I?It{aIllsK\_l_tlafeties“tkazlallamll’ag:'i;lnanizu?zot:_ Iiulturalls dlnte’zn'_ienyek ;
FINANSZIROZAS eléen! Kulonitsuk el egymastol a muvészeti és a gazdasagi-szervezeti

irGnyitast!

Az angolszdsz boardok mintdajara allitsunk fel felligyel6 testiileteket a
kulturdlis koltségvetési szerveknél!

Létesitsiink kreativ ,,csomépontokat” (hubokat), egylittmiikédési
halézatokat, kulturdlis konzorciumokat az egyes miivészeti teriileteken
belll!
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Hozzunk létre egycsatornds kultirafinanszirozast miifajonként,
tamogatasi témateriiletenként!

® © & & &6 & & 0 0 0 0 0 0 O 0 O 0 O O O O O O O O O 0O O 0 O 0 0 0 0O 0 0 00
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A felséoktatasi felvételinél érjen plusz pontot a rendszeres miivészeti
tevékenység vagy a kézgyiijteményekben végzett 6nkéntes munka!
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Célzott mentorprogram keretében hozzuk dssze a miivészeket az
érvényesiilésiiket segité menedzsmenttudassal!

Vezessiink be az egyes miivészeti dgazatok sajatossagaihoz igazitott,
differencialt életpalyamodellt a miivészi palya vonzerejének erdsitése
érdekében

A miivészeti fels6foku képzések kerettantervében legyen kételezé
kurzus az tizleti ismeretek!

UTANPOTLAS, PIACI
VERSENYKEPESSEG
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TERULET JAVASLAT

Oszt6nozziik megfeleléen monitorozott adékedvezményekkel a
miivészet tamogatasat!
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Hozzunk Iétre évenkénti allami kortarsmitargy-vasarlasi és
allomanygyarapitasi palyazati keretet!

Az dllam évente rendezzen ,,kulturalis borzét” a potencidlis
mecénasok és a kulturalis szereplék egymasra talalasanak segitése
céljabél!

Dolgozzunk ki egységes, atgondolt, hosszu tavi magyar kulturdlis
exportstratégiat!
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A kulturdlis export a kiilhoni magyarok helyett a potencidlis kiilfoldi
kultirafogyasztokat célozza!
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A kdvetkez6 évtizedben noveljilkk masfélszeresére meg a Liszt-halézat
lefedettségét!
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A KULTURA-
TAMOGATASI
FORRASOK BOVITESE
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Hozzunk létre Kulturalis Exportiigynékséget!
Az allami vallalatok tadmogassak pénziigyi forrasokkal és
természetbeni juttatasokkal a magyar kultira kiilféldi piacra jutasat!
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Kelet-kdzép-europai kulturdlis informacios tér lIétrehozasaval aknazzuk
ki az egykori Osztrak-Magyar Monarchia kulturdlis 6rokségében rejlé
exportlehetéségeket!

A magyar orszagmarka épitsen a polgari kultira gazdag
hagyomanyaira és a magyarok nemzetkdzi kulturalis hatasara!
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SOFT POWER-
ERDEKERVENYESITES

A kiemelt kulturdlis intézményeknek legyen kotelezé térekednilik a
minél tdbb kiilféldi megjelenésre, fellépésre!

Az allami mecenatira célzott forrasokkal segitse a magyar film
nemzetkozi sikereit!
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e

A radiok szamara el6irt magyar zenei kvétaba az idegen nyelven
eléadé magyar zenekarok is szamitsanak bele!
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ROLUNK

Az Egyensuly Intézet jovoorientalt szellemi miihely, amely hazank szama-
ra készit jovoképeket, szakmai javaslatokat. Kidolgozni az orszag politikai,
gazdasagi és kulturalis jovoképét, szilard szellemi alapot teremteni a magyarok
felemelkedéséhez — a gyorsan valtozo 21. szazadban az Egyensuly Intézet ezt
tekinti egy agytroszt legfontosabb feladatanak.

Olyan témakrol gondolkodunk, amelyekrol kevesebb szo esik a nyilvanos-
sagban, mint kellene. Ilyen téma a robotizacio6 és az atalakuldo munkaerdépi-
ac, levegonk és folyovizeink tisztasaga, a nemzeti ontudat és a kozosségek
szerepe egy orszag életében, az oktatas jovije, az orszag gazdasagi kitorési
pontjai vagy a megvaltozoé vilagrend.

Az Egyensuly Intézet allando kutatoi csapata és tanacsadoi testiilete
kozgazdaszokbol, szociologusokbdl, politikai elemzokbdl, klimaszakértokbol,
kiilpolitikai szakért6kbol all. Sokszini és magasan képzett, professzionalis
csapatunk széles kort tapasztalatokkal rendelkezik az akadémiai kutatas
és az alkalmazott tudomany tertiletérol egyarant.



~ Egyensiily Intézet - Hogyan legyen versenyképesebb a magyar kultdra?

- 0

SZAKERTOINK

BOROS TAMAS

Igazgato és tarsalapito

Az Egyensuly Intézet igazgatoja és tarsalapitoja. Az egyik vezet eurdpai agytroszt, a briisszeli
székhelyli Foundation for European Progressive Studies (FEPS) tudomanyos tanacsanak
tagja. A Policy Solutions elemz6- és tanacsado intézet korabbi tarstulajdonosa és -igazgatoja.
Rendszeres vendége volt politikai elemz6 miisoroknak, gyakran nyilatkozik vezet6 nemzetko6zi
médiumoknak. Korabban szakért6ként dolgozott az Europai Bizottsagban és a Magyar Koztarsasag

Kiiliigyminisztériumaban. Kutatasi teriilete a magyar és az eurépai unios politikai kommunikacio,

illetve a populizmus.

CSERNUS DORA

Klima- és kornyezetpolitikai igazgato
Az Egyensuly Intézet klima- és kornyezetpolitikai igazgatoja. Tanacsadoként dolgozott a
Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztériumban, a J6v6 Nemzedékek Orszaggytlési Biztosanak
Hivatalaban és a K6zigazgatasi és Igazsagiligyi Minisztériumban, ahol Magyarorszagallaspontjat
képviselte kiilonb6z6 EU, ENSZ és OECD forumokon. Késébb a Klimapolitika Kutato és Tanacsado
Kft. nemzetkozifejlesztésekért felelGs igazgatojaként, majd fiiggetlen kornyezet- és klimapolitikai

szakért6ként kamatoztattatudasat. Fé szakteriilete a klimapolitika, alevegé6tisztasag-védelem

és avizvédelem.

FILIPPOV GABOR

Kutatasiigazgato

Az Egyensuly Intézet kutatasiigazgatoja. Korabban orszaggytlési szakért6ként, majd a Magyar
Progressziv Intézet politikai elemzdjeként és vezetd elemzgjeként dolgozott. Elemzései,
kommentarjai szamos hazai és kiilfoldi sajtotermékben megjelentek, televizios és radios
misorok gyakori vendége. Kutatasi teriilete az europai, valamint a magyar széls6jobboldal, az

antiszemitizmus és az iszlamofobia torténete és jelene, illetve a modern autokraciak mikodése.

KOZAK AKOS

Uzleti kapcsolatokért felelds igazgato és tarsalapitoé

Az Egyensuly Intézet izleti kapcsolatokért felel6sigazgatoja és tarsalapitoja. Korabban kézel harmince
éven keresztiill a GfK Hungaria Piackutaté igazgatoja volt. A Magyar Marketing Szovetség korabbi
elndke. A Budapesti Gazdasagi Egyetem korabbi docense, jelenleg a Kibergazdasag-kutaté K6zpont
tudomanyos munkatarsa. Szamos fels6fokt piackutatasi tananyag szerzdje, illetve tarsszerzgje.
2008-ban Klauzal Gabor-dijat kapott. Szakteriilete a jovékutatas és a fogyasztoi tanulmanyok.

PhD-fokozatat fogyasztasszociologiabol szerezte.

MAREK BERTRAM

Elemzo

Az Egyensuly Intézet elemzéje, politikai pszicholégus. Az ELTE-n politologia BA-t, a BME-n
kommunikacié és médiatudomany MA-t, a University of Kent-en pedig politikai pszichologia MSec-t
végzett. Jelenleg az ELTE PPK PhD hallgatoja és Friedrich Ebert Stiftung korabbi 6sztondijasa.
Kutatasi téméaja a nosztalgia és a rendszerkritika kapcsolata. Kommunikaciot, statisztikat és
modszertant oktat az ELTE-n.
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