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L.MLA PROBLEMA?

2022 végére a magyarorszagi telepiilések parjat ritkito
valsaggal szembesiiltek. Az energiaarak tartos novekedése,
az orosz agresszio nyoman keletkezett nemzetkozi piaci
bizonytalansagok, valamint az elhuzodo inflacio hatasara
a hazai 6nkormanyzatokra egyik honaprol a méasikra
kezelhetetlennek tiin6 plusz koltségek nehezedtek, amelyek
miatt nemcsak a koltségvetésiik, hanem a felel6sségi
koriikbe tartozo legalapvetébb kozszolgaltatasok ellatasa
is veszélybe sodrodott. Mivel a helyzet parthovatartozastol
és vilagnézettdl fiiggetleniil mindenkit érintett és érint,
nyilvanvaléva valt, hogy a megoldashoz is széles kori
osszefogasra, politikai részérdekekt6l mentes, kézos
szakmai munkara van sziikség.

A Magyar Onkormanyzatok Szovetsége, a Telepulési
Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége és a Budapesti
Onkorméanyzatok Szovetsége kezdeményezésére
Magyarorszag fiiggetlen szakpolitikai agytrosztje, az
Egyensuly Intézet Nemzeti Energiaiigyi Kerekasztal néven
szakmai egyeztetéssorozatot hivott 6ssze annak érdekében,
hogy a legfontosabb szakmai és érdekképviseleti
szervezetek, valamint a relevans piaci szerepl6k tudasara
tamaszkodva kozos megoldasok sziilethessenek a kozos
kihivasokra. A Kerekasztal munkajanak eredményeként
jelent meg az az atfogd szakpolitikai javaslatcsomag,
amelynek nyoman tébb, az 6nkormanyzatok terheit
csokkent6 energetikai intézkedés is megvaldsult.

Az Egyensuly Intézet a ko6zos munkaban rejlé
tovabbi lehetéségeket latva ugy dontott, folytatja az
egyuttmiilkodést az onkormanyzatokkal az energetika
teriiletén. 2023 G6sze és 2024 tavasza kozott szerte

az orszagban 15 helyszinre latogatott el, ahol a helyi
dontéshozokkal és a kornyez6 telepiilések vezetdivel
megvitatta a legfontosabb energetikai kihivasokat. Az
agytroszt egyrészt Hogyan noveljiik a magyar telepiilések

valsagallosagat cimmel javaslatcsomagot dolgozott

ki, amelyet az egyes helyszineken megvitattak a helyi
onkormanyzati dontéshozokkal. Masrészt az Egyensuly
Intézet kiterjedt gyakorlati tapasztalatokkal biro kiils6
szakértéket kért fel, hogy az egyeztetéseken konkrét
megoldasokat javasoljanak az onkormanyzatoknak
az energiafelhasznalas csokkentésére és a fosszilis
energiahordozokrol valo levalasra.

Az Egyensuly Intézet célja, hogy olyan konkrét,
kézzelfoghato szakpolitikai javaslatokkal segitse az
onkormanyzatokat a valsaghoz kapcsolodo legsiirgetébb
problémak kezelésében, amelyek alapjan a telepiilések
érdemben elmozdulhatnak a hosszu tava valsagallosag
iranyaba.

Az alabbiakban a fél éven at tarto konzultaciok
soran felmeriilt megoldasi javaslatok olvashatok,
amelyek egytol egyig a valos életbdl szarmazo, szamos
onkormanyzatot érinté gyakorlati problémakra
reflektalnak. A 15 vidéki helyszinen t6bb mint 70
telepiilés képviseltette magat, és 6sszesen tobb mint
150 onkormanyzati dontéshozoval volt alkalmunk
konzultalni. Az érintett telepiilések sokszintiségének és
a feldolgozott tapasztalatok széles korének koszonhetéen
az alabbi javaslatok szamos tovabbi 6nkormanyzatot
segithetnek az el6relépésben az energiavalsag kezelése és
azold atallas terén.


https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2024/04/EI_Onkormanyzatok-valsagallosaga.pdf
https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2024/04/EI_Onkormanyzatok-valsagallosaga.pdf
https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2024/04/EI_Onkormanyzatok-valsagallosaga.pdf
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2..AZ ONKORMANYZATOK
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KOZOS KIHIVASAI

A magyar tarsadalom egészéhez hasonloan az
onkormanyzatok szamos siirget6 kihivassal szembesiiltek
az energiavalsag 2022. 6szi kialakulasa nyoman, ezek a
kihivasok pedig 2024 tavaszara Gjakkal béviiltek ki. Ezek

részben olyan problémak, amelyek az Egyensuly Intézet
altal korabban felvazolt javaslatok megvalositasa elé is
ujabb akadalyokat gorditenek, részben olyanok, amelyekre
korabban nem sziilettek megoldasi javaslatok.

1 2.1. VALTOZO SZABALYOK

A megalapozott tervezést nagyban neheziti az
olykor igen gyorsan valtozo szabalyozasi kornyezet és
tamogatasi konstrukciok. A szakért6k egyetértenek
abban, hogy kiszamithatobb napenergia-elszamolasi
szabalyozasra, a kozéptava tervezést segit6 részletes
szélenergia-telepitési szabalyozasra, illetve az 1j
geotermikusenergia-fejlesztési tamogatasi rendszer
javitasaralenne sziikség annak érdekében, hogy a megujulo
energiakba fektetett adoforintok és piaci befektetések
megtériilése kiszamithatova valjon.

Mindekozben egyre siirgetobbé valik a kozvilagitasi
rendszerek megujitasa, 2027-ig ugyanis az EU-
ban kivezetik a hagyomanyos, ugynevezett kisiilé
fényforrasokat, igy azokat sem gyartani, sem forgalmazni
nem lehet majd az Uni6 teriiletén. Ez azt jelenti, hogy
azok a telepiilések, amelyek addig nem allnak at LED-
es rendszerekre, az EU-n belil nem fognak tudni

fényforrasokat és egyéb alkatrészeket beszerezni a
kozvilagitasuk mikodtetésére. Megfelel6 felkésziilés hijan
annak kockazata is fennall, hogy a hatarido kozeledtével
tobb ezer telepiilés LED-esitési igénye fog egyszerre
a piacra zudulni. A hirtelen megugr6 kozvilagitasi
korszertsitési kereslet nyoman turbulenssé valna a piaci
kornyezet, a tervez6i, gyartoi, kivitelezo6i kapacitasok pedig
nem lennének elegendok, igy az anyagok és szolgaltatasok
koltsége sulyos inflacios nyomas ala keriilhet.

Szakért6i becslések alapjan a kozvilagitast a 3155
magyarorszagi telepiilés 10 szazaléka LED-esitette teljesen,
és jelenleg az 6sszes kozvilagitasi fénypont 23 szazalékan
miikodik LED-es vilagitotest. A konzultaciok soran végzett
kérdbives kutatas eredményeibdl is hasonlé kép rajzolodik
ki: csupan a megkérdezett telepiilések 20 szazaléka
végezte mar el a kozvilagitas korszertisitését.
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20%

Tervezi

Nagyrészt/részben
megtortént,
kozbeszerzés alatt

Talan a kozvilagitas modernizalasanal is siirget6bb
feladat az 6nkormanyzati épiiletek beltéri vilagitasanak
korszerusitése: a meglévo beltéri lampatestek dont6
részében mikods, kompakt fénycsoves fényforrasokat
mar 2023 6szétol kivezették az Eurdpai Unidbol, vagyis
ezeket mar most sem lehet gyartani, a raktarkészletek
kimeriilése utan pedig a forgalmazasuk is teljesen
megszlinik az Unio teriiletén.

A magyar épiiletallomany energetikai szempontbol
szélsoségesen elavult, ami nagyban hozzajarul a pazarlo
energiafelhasznalashoz, a karosanyag-kibocsatashoz
és hazank tartos energiafiiggéségéhez. Ez egyszerre
biztonsagi, gazdasagi-versenyképességi, klimapolitikai,
kornyezetvédelmi és politikai kockazat, amelyet miel6bb
mérsékelni kell. Az épiiletfelujitasra szant forrasok
nagysaga és id6zitése kiszamithatatlan, ez pedig azokat

Nem Nem tudom/

nincs valasz

a felujitasokat is gatolja, amelyek esetleg kiilon 6sztonzés
hijan is elindulnanak, hiszen senki sem akar lemaradni
egy tamogatasi programrol. A mielébbi korszerusitésre
szorulo ingatlanok kozott azonban tobbségben vannak
azok, amelyeket a tulajdonosok nem is lennének képesek
felajitani allami tamogatas nélkiil - az 6 motivalasuk és
tamogatasuk szempontjabol kiillonosen siirgeté lenne egy
atlathato felajitasi utiterv megalkotasa és végrehajtasa.

Mindezek alapjan olyan egységes vagy akar
parhuzamosan mitkodo allami 6sztonzérendszerre
van szitkség, amely a kozvilagitas korszerisitésére, az
épiiletek energiahatékony felGjitasara és a megajulo
energiak terjesztésére egyarant vonatkozik. Egy ilyen
konstrukcionak pedig jo elére kiszamithatonak kell
lennie, hogy a tulajdonosok képesek legyenek kalkulalni
alehet6ségeikkel és a sziikséges lépésekkel.

1 2.2. AZ ONKORMANYZATI BEVETELEK
ES KIADASOK ATALAKULASA

Az energiavalsag nyoman a koltségek gyors iitemi
novekedését az elérheto forrasok hirtelen megesappanasa
kisérte. Az energiaarak megugrasaval és az inflacios
nyomas er6sodésével parhuzamosan az 6nkormanyzatok

6

gazdalkodasat - els6sorban a szolidaritasi adé formajaban
- tovabbi kiadasok is nehezitették, ami szamos telepiilés
esetében vezetett kiillonosen sulyos vagy akar csédkozeli
helyzet kialakulasahoz.
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A 2022 telétol a problémapiramis csucsan tornyosulo
energiaarak mellé 2023-ban az 6nkormanyzati bérek
gondja tarsult; egyre nehezebbé valt olyan szakembereket
alkalmazni, illetve megtartani, akik megfeleld

képzettségiiknek és tapasztalatuknak koszonhetéen
alkalmasak voltak arra, hogy érdemben segitsék az
onkormanyzatokat az energetikai atallasban.

I 2.3. AZ ENERGETIKAI SZAKERTELEM HIANYA

Az energiavalsag nyoman vilagossa valt, hogy egyetlen
nagyobb telepiilés sem nélkiil6zheti a képzett energetikai
szakértdk szaktudasat - ilyen segitségre azonban a kisebb
telepiilések is egyre inkabb raszorulnak. Ennek ellenére
az onkormanyzatok tobbségének egyszerlien nincs
elegendd forrasa energetikai szakértok alkalmazasara,
ami kiilonosen hatranyos lehet olyankor, amikor példaul
egy kisebb telepiilés valamilyen energetikahoz kapcsolodo
forrasra palyazna, de nem all rendelkezésére az ehhez
sziikséges szaktudas.

Az energetikai szakérték alkalmazasanal ugyanakkor
nem csak a forrashiany jelenik meg akadalyként -
egyszerien nincs elég energetikus az orszagban. A
képzett energetikusok nagy része raadasul inkabb a
maganszektorban helyezkedik el, ahol jellemzden joval
magasabb jévedelemre lehet szert tenni.

I 2.4. AZ EPULETFELUJITASSAL KAPCSOLATOS
SZABVANYOK HIANYA

Az épiiletek feltijitasanal hasznalt termékek esetében
sok esetben nincs kozos szabvany, a megrendel6k nem
ismerik ki magukat a kiilonféle terméktipusok kozott, ezért
abizalmi szintjiik is alacsony. A kozos szabvanyok hianya
kivitelezési probléma esetén megneheziti a felel6s(6k)

azonositasat és a garancia érvényesitését, ami tovabb
csokkenti a felujitasi hajlandosagot - ez a probléma csak az
azonos tipusu termékek gyartoi kozotti megallapodasokkal
lenne kezelhetd.

I 2.5. AZOLCSO ENERGIA KORANAK VEGE

Az 6nkormanyzatoknak fel kell késziilniiik arra, hogy
a 2010-es évek kivételesen kedvez6 globalis energiapiaci
korillményei nem fognak visszatérni, raadasul a szektor
relative kiszamithato alakulasanak is bucsut kell inteni.
Az onkormanyzatok kizarolag akkor lesznek képesek
hatékonyan kezelni a jovében varhato sokkokat,

ha rugalmas, konnyen reagaloé és alkalmazkodo
energiarendszereket alakitanak ki. Ellenkezd esetben
a magyarorszagi telepiilések még szamos, a 2022-eshez
hasonlé krizishelyzettel lesznek kénytelenek szembenézni
ajovében.
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3. AZEGYENSULY INTEZET JAVASLATAI
A MAGYARORSZAGI TELEPULESEK

VALSAGALLOSAGANAK

NOVELESEROL

D> HASZNALJUK KI AZ EGYUTTMUKODESBEN,
A TAPASZTALATCSEREBEN ES A
HALOZATOSODASBAN REJLO
LEHETOSEGEKET!

Krizis idején a szokasosnal is jobban felértékelédik a
koordinaci6 és a tudastranszfer szerepe. A konzultaciok
tapasztalatai szerint azok a polgarmesterek, helyi
dontéshozok tudtak jobban reagalni az energiavalsag
okoztakihivasokra, akik rendelkeztek és élni tudtak akar
formalis, akar informalis telepiiléskozi kapcsolataikkal,
egyeztetési csatornaikkal.

A konzultaciok egyik f6 tapasztalata is az volt, hogy
gyakran 6nmagaban egy uj szakértéi vélemény, egy masik
telepiilés tapasztalataibol atvett otlet vagy akar kész
megoldasi lehetéség is kimozdithatja a dontéshozokat a
holtpontrol. A kommunikacio, a tapasztalatcsere és az
ezeket lehetové tevo, intézményesedett halozatosodas
fontos eréforras, amellyel hosszt tavon minden
telepiilésnek érdemes élnie.

A halozatosodas sokféle format dlthet: ilyen lehet egy
térségi szovetség vagy onkormanyzati tarsulas (példaul:
Magyar Onkorméanyzatok Szovetsége, Telepiilési
Onkorméanyzatok Orszagos Szovetsége, Megyei Jogu
Varosok Szovetsége, Klimabarat Telepiilések Szovetsége,
Fokertész Szovetség, Balatoni Szovetség, Magyar
Faluszovetség, Kozségek és Kistelepiilések Orszagos
Onkormanyzati Szovetsége, Telepiilésfejlesztési
Szovetség), de sokszor mar az informalis tapasztalatcsere

is érdemi eredményekhez vezethet - jo példa erre,
amikor nagyobb telepiilések szerveznek szakmai
forumot a kornyékbeli 6nkorméanyzatok részére. Az
efféle megoldasorientalt egyiittmiikodések létrehozasa,
illetve célzott elmélyitése nagyban hozzajarulna a jo
gyakorlatok terjedésének gyorsitasahoz és a telepiilések
reagaloképességének erdsitéséhez.

D> EPITSUK BE A ZOLD ENERGIA
SZEMPONTJAIT A DONTESHOZATALBA!

A z6ld atmenet, az energiafelhasznalas csokkentése, az
energiahatékonysag novelése és a megijulok terjedése
nemcsak az éghajlatnak jo, hanem egyuttal fokozza
az 6nkormanyzatok ellenall6 képességét, igy példaul
az energiavalsag kezelését is segiti. Szombathelyen
és Miskolcon példaul mar a valsag kitorése el6tt volt
egy kinevezett zold tanacsos, aki minden gazdasagi
targyalasnal és dontésnél jelen volt, és be tudta csatornazni
afenntarthatosagi szempontokat. Ez nagyban segitette az
energiavalsag hatékonyabb kezelését. A zold energetikai
atallas szempontjainak beépitése az energiafiigg6séget és
az energiakoltségeket is csokkenti, raadasul kornyezeti és
klimapolitikai szempontbol is el6nyos.

Az onkormanyzati minta ezek mellett a telepiilésen
élok reakcioit is befolyasolja. Ha az 6nkormanyzat sporol
vagy racionalizalja az energiafelhasznalasat, a lakossag is
nagyobb hajland6sagot mutat a valsag okozta 4j helyzethez
valé alkalmazkodasra, ehhez pedig konkrét, részben
atvehetd otleteket is merithet az 6nkormanyzat példajabol.
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P> Az ONKORMANYZATOK AKAR
MAS TELEPULESEKKEL OSSZEFOGVA
ALKALMAZZANAK ENERGETIKUST!

Jelenleg szamos onkormanyzat nem rendelkezik azzal a
szakmai tudassal, amely a folyamatosan valtozo energetikai
kornyezetben felkészitené a valtozasok kezelésére, a
szolgaltatokkal valo targyalasokra, a sajat energetikai
beruhazasok szakszer( kivitelezésére. Ebben a tekintetben
harom gyakorlati intézkedéssel érzékelhet6 javulast
lehetne elérni:

> Meghatarozott telepiilésméret felett legyen
kotelezo a varosi energetikusi munkakor vagy
egy energetikaért felelos szervezeti egység
kialakitasa! Ez az 6nkormanyzati intézményhalozat
mellett a telepiilésen él6k helyben torténd
energiahatékonysagi szakmai tamogatasat is
lehetévé tenné.

A\ 4

Tamogassuk egy orszagos energetikusi adatbazis
létrehozasat, amelybdl a f6allast energetikussal
nem rendelkezd 6nkormanyzatok sziikség esetén
tudnak szakért6t alkalmazni vagy hatarozott id6re
felbérelni!

A\ 4

Tamogassuk az energetikusok munkajat
energiamenedzsment-rendszerek bevezetésével!
Az aram-, gaz-, tavho- és vizfogyasztas elemzése, a
kiugro értékek észlelése és kezelése, az iizemid6n
kiviili fogyasztas elemzése segitené a racionalisabb,
vagyis olcsobb energiafelhasznalas megalapozasat.

Az energetikusi munkakor kialakitasa mindenhol
fontos lenne, ugyanakkor, mint sz6 volt rola, egyrészt
nem minden telepiilés engedheti meg maganak, hogy
energetikust alkalmazzon, masrészt nincs is elég
energetikus szakember a piacon. Az elsé problémara
megoldast jelenthet, ha az 6nkormanyzat célzottan nytjt
be palyazatot telepiilési energetikusi pozicio létrehozasara
és fenntartasara. A palyazati forrasok elérhetéségétol
fiiggetleniil pedig mindkét problémat kiiktatja, ha
tobb kisebb telepiilés kozosen vagy akar egy nagyobb
telepiiléssel osszefogva alkalmaz egy energetikust -
igy megoszthatok a koltségek, mikozben a kisszama
szakember is tobb telepiilést tud segiteni. Ebbe az iranyba
kezdtek lépéseket tenni példaul Siofokon.

A konzultaciok soran végzett felmérés alapjan az
onkormanyzatok 16 szazalékanal dolgozott energetikus,
tovabbi 21 szazalék pedig tervezte, hogy alkalmazni fog
ilyen szakembert, az 6nkormanyzatok 63 szazalékanak
ugyanakkor nem volt ilyen terve. Utdbbiak kozott szamos
olyan telepiilés lehetett, amely egymagaban egyszerien
nem engedhet meg maganak ilyen plusz kiadast.

62,5%
21,4%
Nem Igen Mar van

D> KEPEZZONK TOBB ENERGETIKAI
SZAKEMBERT!

Az energetikus szakemberek hianyat mielobb kezelni
kell. Ha akad olyan 6nkormanyzati munkatars, akinek
van affinitasa az energetikai teriilethez, tamogassuk a
tovabbképzését!

A szakemberhiany enyhitése érdekében legyen lehetGség
posztgradualis képzés keretében - idealis esetben részben
allamilag tamogatott finanszirozasban - 6nkormanyzati
tisztvisel6k energetikai gazdalkodasi szakmérnoki vagy
szakemberi képzésben valo részvételére!

Tegyiik lehet6vé minél hamarabb, hogy szakoktatason
vehessenek részt azok a munkatarsak, akik pozicigjukbol
adodoan eleve érdemben tudjak befolyasolni az
energiafelhasznalast (muszaki kollégak), illetve akik az
energia beszerzéséért felelsek!

A jelenleg is mikodd, atfogd magyarorszagi képzéseket
Osszesiti az 1. tablazat, az elGzetes képzettséget nem igényld
képzésektdl a szakiranyl egyetemi diplomat igényl6
valtozatokig.

9
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A képzés eléfeltétele

Kézépfoku végzetiség Edutus Egyetem
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Kézépfoku végzetiség és éplletgépész
technikus 5 0732 07 01, vagy
épuletgépész technikus 54 582 01
szakmai eléképzettség

DR R R R A R A A B A A A S AT S S AR I IR AR ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 06 06 0 ¢ 06 0 0 0 0 0 0 0 0 o

Debreceni Szakképzési
Centrum

Barmely képzési terlileten szerzett
egyetemi alapvégzettség vagy aktiv
fels6oktatasi hallgatdi jogviszony,
angol nyelvtudas

_ Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem
(G5d5lI6)

DR R R R A R A A B A A A S AT S S AR I IR AR ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 06 06 0 ¢ 06 0 0 0 0 0 0 0 0 o

Széchenyi Istvan Egyetem
Barmely képzési terlileten szerzett, (Gyor)
minimum BSc, BA vagy ezzel

egyenértéki féiskolai vagy egyetemi

diploma

@00 0000000000000 000 00

Corvinus Egyetem

DR R R R A R A A B A A A S AT S S AR I IR AR ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 06 06 0 ¢ 06 0 0 0 0 0 0 0 0 o

_ Magyar Agrar és
Elettudomanyi Egyetem
(G6dbII8)

@00 0000000000000 000 00

Miskolci Egyetem

Alapképzési szakon (BSc), illetve
féiskolai szakon szerzett mérnoki

Miskolci Egyetem
oklevél

@00 0000000000000 000 00

Obudai Egyetem

@00 0000000000000 000 00

Pécsi Tudomdanyegyetem

. Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem
(G6dbII8)

@00 0000000000000 000 00

Alapképzési szakon (BSc), illetve
féiskolai szakon szerzett nem mérnoki
oklevél

Obudai Egyetem

@0 e 000 0000000000000 00000000 00 00

Gazdasagtudomdnyok képzési
tertleten legaldbb alapképzésben
(kordbban féiskolai szintl képzésben)
szerzett kdzgazddasz oklevél

Corvinus Egyetem

@00 0000000000000 000 00
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Energiamenedzsment

@0 0000000000000 00 000

Létesitmény energetikus

@0 0000000000000 00 000

Varoskormdanyzdsi
Akadémia

@0 0000000000000 00 000

Energetikai
veszteségfeltard auditor

@0 0000000000000 00 000

Energiagazddalkoddsi
specialista (csak angol
nyelven)

Energiagazddlkoddsi
szakmérndk

@0 0000000000000 00 000

Fenntarthatdé energetikai
szakmérndk
Varostizemeltetd
szakmérndk
Energiagazddalkoddsi
szakmérndk

@0 0000000000000 00 000

VarosUzemeltetd
szakmérndk

@0 0000000000000 00 000

Energiagazddlkoddsi
szaktandcsadod

@0 0000000000000 00 000

Energiagazddalkoddsi
szaktandcsadod

@0 0000000000000 00 000

Energiagazddalkoddsi
szakkdzgazdasz (csak
angol nyelven)

@0 0000000000000 00 000

Képzés
tipusa

feindttképzés

ee 000000000 00

szakiranyd
fovabbképzés

ee 000000000 00

felndttképzés

ee 000000000 00

szakiranyd
fovabbképzés

szakiranyd
fovabbképzés

szakiranyd
fovabbképzés

ee 000000000 00

szakiranyd
fovabbképzés

ee 000000000 00

szakiranyd
tovabbképzés
szakiranyd
tfovabbképzés
szakiranyd
fovabbképzés
szakiranyd
fovabbképzés
szakiranyd
fovabbképzés

ee 000000000 00

szakiranyd
fovabbképzés

ee e 000000000
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Mszaki képzési terlleten szerzett
legaldbb féiskolai vagy alapszakos
(BSc) szintl végzettség és legaldbb
hdroméves szakirdnyld szakmai
gyakorlat

@0 e 000 0000000000000 00000000 00 00

Miszaki, tarsadalomtudomanyi vagy
természettudomanyi képzési tertleten
mesterképzésben (kordbban egyetemi
szintl képzésben) szerzett oklevél

@0 e 000 0000000000000 00000000 00 00

Miszaki/agrar/informatika/
gazdasdagtudomanyi/
természettudomanyi alapvégzettség

@0 e 000 0000000000000 00000000 00 00

Természettudomanyi/mUszaki/agrar
alapvégzettség

@0 e 000 0000000000000 00000000 00 00

Energetikai mérnoki/épitémérndki/
épitészmérndki/gépészmeérnodki/

kérnyezetmérnoki/villamosmérnoki
alapképzési szakon szerzett oklevél

Allam- és jogtudomadnyi oklevél,
jogdsz szakképzettség

@0 e 000 0000000000000 00000000 00 00

Egy vdllalat (esetleg 6Snkormdanyzat)
kuldi egy alkalmazottjat a képzésre,
aki a vallalatra szabott projekt

kidolgozdsan keresztll tanul a képzés
sordin

Budapesti Miiszaki és . . L
P PR Energiatermelési szakiranyd
Gazdasagtudomanyi S . P - P
szakirnyu tovabbképzés fovabbképzées
Egyetem
. - . L ) . szakiranyd
Pécsi Tudomanyegyetem | Energigjogi szaktandcsadd p P
yegy glajog fovabbképzés
. Térségi energetikai P
Szegedi gt energ szakiranyd
Tudomdnyegyetem szakmermok/ tovabbképzés
9 szakmenedzser
Szegedi MegUujuld energia szakiranyd
Tudomanyegyetem hasznositd fovabbképzés
Magyar Agrar- és PP . o
z Pl Létesitményenergetikai szakiranyd
Elettudomanyi Egyetem szokrrZéméS fovdbbké,{)zés
(G6dolIé)
Pécsi Tudomanyegyetem Létesitményenergetikai szakiranyd
9 szakmérndk tfovabbképzés
.. P L C szakiranyd
Pécsi Tudomanyegyetem Energigjogi szakjogdsz p iy
yegy gldjog 109 fovabbképzés
Német-Magyar Ipari és Junior Energiagazda -
N L képzes
Kereskedelmi Kamara képzés
Német-Magyar Ipari és EUREM Energiagazddsz o
- .2, képzes
Kereskedelmi Kamara képzés
TUV Rheinland Energetikai menedzsment képzés

1. tébldzat: Energetikusi képzések Magyarorszagon (forrdas: az Egyensdly Intézet gydjtése)

A fentieken tul piaci alapu, online is igénybe vehetd,
akar 1-2 nap alatt elvégezhet6 tanfolyamok is elérhetok,
amelyek viszonylag kedvezd aron nyujtanak érdemi
segitséget. Kiillonb6z6 6nkormanyzatok alkalmazottai
akar kozosen, szervezetten is részt vehetnek ilyen
oktatasokon, ezaltal is csokkentve az egy 6nkormanyzatra
jutd koltségeket.

} OKOS RENDSZEREKHEZ OKOS
FELHASZNALOKAT!

Az onkormanyzati dolgozokat és a helyi polgarokat is
oktassuk energiahatékonysagrol, megujulo energiakrol,
zold atallasrol, energiafiiggetlenségrol! Tartsunk akar
félnapos dolgozoi képzést: a vonatkozo folyamatokat
érteni és atlatni képes munkatars sokkal szivesebben
tesz az energiadtmenet elémozditasaért, mint egy olyan
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dolgozo, akit minden magyarazat hijan csak utasitanak.
Ilyen dolgozoi képzést szerveztek tobbek kozott példaul
Pécsett, vagyis elérhet6k felhasznalhat6 mintak. Az
onkormanyzatok - akar mas telepiilésekkel 6sszefogva -
azilyen és ehhez hasonl6 kezdeményezések tapasztalatait
felhasznalva dolgozzanak ki képzési modulokat,
tajékoztatasi csomagokat!

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Igen

Nem

A konzultaciokat megel6z6en a megkérdezett telepiilések
csaknem 60 szazaléka nem gondolkodott 6nkormanyzati
energetikai oktatas megvalositasaban. Ez az aranyszam
a konzultaciosorozatot kovetd felmérésben mar csak 40
szazalék koriili volt.

Pae

Il < konzultGciét megelSzéen

I c konzultdcidk utdn

Mar van

3. dbra: Tervez-e az d6nkormanyzat oktatdst az dnkormadnyzati dolgozdk szamdara energiahatékonysagi
kérdésekrdl? (Forras: az Egyensuly Intézet 2023 oktébere és 2024 mdrciusa kozoit végzeftt konzultdciésorozata.)

A telepiilések energiahatékonysagi, energetikai
palyazatokon valo indulasanak megkonnyitése érdeké-
ben alakitsunk ki olyan adatbazist, egyfajta sorvezetdt,
amely alehet6ségekhez mérten standardizalva mutatja be,
hogy milyen telepiiléstipusnak milyen sorrendben érdemes
energiahatékonysagi, energiamegtakaritasi intézkedéseket
megvalositania! Kategorizalhatunk példaul az alapjan,
hogy a telepiilésen milyen energiaforras elérhet6, mekkora
az 6nkormanyzati ingatlanallomany, milyen a kozvilagitas,
vagy éppen uzemeltetnek-e uszodat, sportcsarnokot,
kulturalis kézpontot.

Az embereket tobbféleképpen lehet bevonni és tudatos,
,»okos” fogyasztova tenni. Ennek egyik lehetséges modja,
ha zoldenergia-iigynokségek, klimaiigynokségek vagy
egyablakos tanacsadoi halozat 1étrehozasaval segitjilk
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a folyamatot. Ezek neviikben kiillonbozhetnek, de kozos
lényegiik, hogy az emberek egyetlen helyen kaphatnak
tajékoztatast arrol, hogy milyen forrasigénnyel,
milyen forrasokbol és milyen sorrendben érdemes
energiahatékonysagi vagy megujuloenergia-beruhazasokat
megvalositaniuk. Utobbi tekintetében egyértelmiivé kell
tenni, hogy el6szor minden esetben a termikus burkolatot
kell feltjitani, és csak ezt kovetéen érdemes foglalkozni a
gépészeti korszerlsitéssel.

Fontos, hogy az ilyen iigynokségek vagy tanacsado
pontok ne csak fogadjak az érdeklédéket, hanem aktivan
keressék is a tudasatadas egyéb modjait, hogy a lakossag
kevésbé aktiv részét is el tudjak érni.



~ Egyensiuly Intézet - Hogyan néveljik a magyar telepllések energiabiztonsagat? Il.

} AZ ONKORMANYZATOK JUTALMAZZAK
A ROGZITETT SZAKMAI STANDARDOK
ERVENYESITESET!

Az épiletek felujitasanal hasznalt termékek iranti
bizalom novelése érdekében a szektorban mikodo
vallalkozasok hatarozzanak meg egymas kozott
minimumkovetelményeket! Az onkormanyzatok
részesitsék elonyben azokat a vallalkozasokat, amelyek
részt vesznek ilyen tipusu ésszefogasokban! Ezaltal
jelent6sen csokkenthetik az esetlegesen nem megfelel6
kivitelezési mindséghez kapcsolodo kockazatokat. Az efféle
Onszabalyozo egylittmiikodések hatékonysagara jo példa
az a kezdeményezés, amelyet a homlokzati hdszigeteléssel
foglalkoz6 vallalkozasok a Magyar Epité és Vakolat
Szovetség ernyGje alatt inditottak el.

P> KONNYEBB FINANSZIROZAS, INNOVATIV
ENERGIATERMELES - A TELEPULESEK
KERESSEK A KREATIV EGYUTTMUKODESEK
LEHETOSEGET!

Az Egyensuly Intézet energetikai konzultacidi soran
szamos gyakorlati példa igazolta a kiilonb6z6 szintl
és témaju osszefogasok, szovetkezések hasznat. Az
alabbiakban két teriileten mutatjuk be, hogy a kreativ
egyuttmikodés nagyon is kifizet6d6 lehet a valsagallosag
novelése soran.
> Az onkormanyzatok rendre nehézségekbe
iitkoznek a hitelfelvétellel kapcsolatban, mivel
az jogszabaly szerint kormanyzati engedélyhez van
kotve. Ez a korlat eleve megneheziti a tobbnyire
igen koltséges energetikai beruhazasok kivitele-
zését, krizishelyzetben azonban egyenesen
akadalyozza a telepiilések kellen gyors reagalasat. Az
onkormanyzatok fogjanak ossze piaci szerepléokkel
a finanszirozas megkonnyitése érdekében! Sok
vallalkozo akad, aki viszonylag konnyedén hozzafér
kedvez6 hitelkonstrukciokhoz, példaul Széchenyi-
hitelhez. A finanszirozasi nehézségek lekiizdése
érdekében minden esetben érdemes megvizsgalni,
hogy a ko6zos célok jegyében kialakithato-e efféle
egyiuttmiikodés. Az ilyen esetekben a megtjuléd
energiaval foglalkozo kivitelezd cég vesz fel hitelt
a megujuléenergia-beruhazasra (naperémire,

talajszondas hdészivattyarendszerre, esetleg
széler6mire). A megtériilési id6 végéig az adott
eszkoz az 6 tulajdonaban marad, de aramot vagy
hét szolgaltat az 6nkormanyzatnak, a megtériilési
id6 végén pedig az eszkoz atkeriil az 6nkormanyzat
tulajdonaba. Tovabbi megvalositasi lehetdség, ha egy
helyi vallalkoz6 hitelbdl a sajat igényeinél nagyobb
kapacitasu megujuloenergia-rendszert telepit, és a
felesleget egy megallapodas alapjan megosztja az
onkormanyzattal. Utobbihoz energiakozosséget kell
létrehoznia.

Hozzunk létre energiakozosséget! Ennek lényege,

A\ 4

hogy kihasznaljuk a kiilonb6z6 szerepldk eltérd
energiatermelési és -fogyasztasi szokasaiban rejlé
lehet6ségeket. Bar néhany fontos eleme még mindig
varat magara, kovessiik figyelemmel a szabalyozas
alakulasat! Az energiakdzosségek elterjedése
kiemelten fontos lenne a jelenlegi energiavalsagban.
Az energiakozosségekben a fogyasztok maguk
termelhetik meg a fiitési és villamos energia
egy részét, amelyet a kozosségen beliil aztan
megosztanak egymassal. igy jo eséllyel alacsonyabb
lesz az energiakoltség, er6sédik az energiaforrasok
diverzifikacidja, jobban hasznosulnak a pénziigyi
forrasok, tovabba részben kikiiszobolhet6 példaul a
visszataplalas és a kiegyenlités problémaja.

Az energiakozosségeknek alapvetéen két £6 tipusuk
van, és megfelel6 jogszabalyi kornyezet esetén mindkét
tipus hasznos eleme tud lenni az atallasnak:

a pilot-jellegi, nagyméreti energiakozosség
>

onkormanyzati megvalositasara példa Babolna
esete

latvanyos energetikai, illetve kozdsségépit6
elényei lehetnek az alulrol jové energiakozosségi

>

kezdeményezéseknek is

Az els6 tipus esetén a Magyar Energiakozosségek és
Rugalmassagi Szolgaltatok Szovetségéhez, az masodikéban

pedig a Szolidaris Gazdasagi K6zponthoz érdemes tovabbi
informacioért fordulni.
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~ Egyensiuly Intézet - Hogyan ndveljik a magyar telepllések energiabiztonsagat? Il.

D>  (UITSUK FEL AZ EPULETEINKET!

Az orszag végsdenergia-felhasznalasanak és
uveghazhatasugaz-kibocsatasanak a 40 szazaléka az
épiilletekhez kapcsolodik. Ezért a telepiilések ellenallo
képességét tekintve kulcsfontossagu az energetikai
szempontb6l elavult ingatlanok korszertsitése.
Lehetoségéhez mérten minden telepiilés a lehet6
leghamarabb inditson épiiletfeltjitasi programokat!

A korszerusités az allami tamogatasok mellett
sajat forrasbol, hitelb6l vagy ugynevezett ESCO-
konstrukcioval is finanszirozhato. Az épiiletek
vonatkozasaban az utobbi lényege az, hogy az ESCO-
vallalat finanszirozza az energetikai feldjitast, majd az
abbol szarmazo energiamegtakaritas nyoman keletkez6
koltségmegtakaritast egy elére meghatarozott séma
alapjan elosztjak az energiafogyaszto6 és a beruhazo kozott.
E megoldas {6 elénye az, hogy a tulajdonos részérdl nem
igényel kezdo6tokét, illetve hogy az ESCO-vallalat mind a
kockazatot, mind a felajitasi munkalatok megszervezését
magara vallalja. A sajat forras mellett az ESCO is
lehet6séget biztosit arra, hogy egy 6nkormanyzat allami
segitség nélkiil is képes lehessen épiiletenergetikai
felujitasi programot inditani.

Ajkan példaul két évtizede zajlik egy atfogo
lakasfelujitasi program, amely az utobbi években
mar 50 szazalék onerd és 50 szazalék onkormanyzati
program 2003-as elindulasakor a f6 cél még az ingatlanok
esztétikai értékének emelése volt, de a megijulas ma
mar jellemzden energiahatékonysagi intézkedésekkel
parosul. Ennyi id6 alatt a varos mintegy 9 300 lakasabol
67 szazalék esett at valamilyen feltjitason, de eléri a 60
szazalékot azon felajitasok aranya, amelyek valamilyen
energiamegtakaritast eredményeztek. Az ilyen és ehhez
hasonl6 tapasztalatokbdl mas telepiiléseknek is érdemes
tanulniuk. Mindenekel6tt az 6nkormanyzatok merjenek
energetikai kovetelményeket épiteni a lakossagi
felujitasi palyazatokba! Ez az onkormanyzatok és az
ingatlantulajdonosok szempontjabol is belathato idon
beliil kifizetodik az energiafelhasznalas koltségeinek
csokkenése, illetve a telepiilés energiafiiggetlenségének
és valsagallosaganak novekedése révén.

14

Az épiilletek felujitasakor az akar 60 szazalék
energiamegtakaritast eredményezo mélyfelajitas az
idealis, ugyanakkor - amennyiben az 6nkormanyzatnak
nincs egyszerre elegendé forrasa — a mélyfeldjitast tobb
lépésben is meg lehet valositani. A megfelel sorrend
biztositasa érdekében is fontos, hogy az 6nkormanyzatnak
rendelkezésére alljon a megfelel6 energetikai szaktudas.

Sziikosebb anyagi forrasok és killonosen miiemlékvédelem
alatt allo épiiletek esetében a kioltséges nyilaszarocsere
helyett mar a nyilaszarok korszera hoszigetelése is
érdemi javulast képes elérni. Ilyen technologiakkal
egy hagyomanyos ablak fiitésih6-vesztesége akar 70-80
szazalékkal is csokkenthetd.

P CSOKKENTSUK A
FOLDGAZFELHASZNALAST!

Az elmnlt két évben vilagosan megmutatkozott, hogy a
foldgaz visszaszoritasa nemcsak klimavédelmi, hanem
husbavagd energiabiztonsagi, versenyképességi, s6t
biztonsagpolitikai kérdés is. A kivaltas lehetéségei
nagyban fiiggnek az egyes telepiilések adottsagaitol:
Papan példaul a szennyviziszap biogazcéla
felhasznalasaban gondolkodnak, de ugyanugy érdemes
megvizsgalni az ipari hulladékhd, a geotermikus energia
vagy a nap- és a szélenergia hasznositasanak lehet6ségeit.
A megfelel6 megoldas megtalalasaban minden
onkormanyzat esetében nagy segitséget tud nyajtani
egy képzett energetikus.

>

LED-ESITSUK A KOZVILAGITAST,
ES KORSZERUSITSUK A BELTERI
LAMPATESTEKET!

Szamos hazai telepiilésen még mindig nem tortént meg
a LED-esités, annak ellenére, hogy a villamosenergia-
felhasznalas tekintetében telepiilési szempontbol ez a
lehet6 legjobb energiahatékonysagu megoldas. Raadasul
a LED-es kozvilagitas fényhasznositasa manapsag mar
meghaladja a hagyomanyos, kistil6lampaval szerelt
kozvilagitasét. A LED-es megoldasok mindemellett a
kozvilagitas mindségét (fényeloszlasat, horizontalis
megvilagitasat, egyenletességét) is javitjak. Szakért6i
becslések alapjan a magyarorszagi kozvilagitasi
célu vilagitotestek mindossze 23 szazaléka mikodik
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LED-es technologiaval, mikézben a vilagitotestek mintegy
5 szazaléka képes fényarama (és igy villamosenergia-
felhasznalasa) szabalyozasara. A fényaram igy a késé
éjszakai és kora hajnali id6szakban csokkenthetd, ezaltal
pedig avillamosenergia-felhasznalas is csokken.

A konzultaciok tapasztalatai alapjan a kozvilagitas
okos LED-rendszerre valo atallitasa a villamosenergia-
fogyasztas akar 50 szazalék koriili csokkenését és ennek
megfelelo koltségmegtakaritast is eredményezhet.

A kisil6 fényforrasok 2027-re tervezett kivezetése
jelentés, a kozvilagitasi kozfeladat biztositasat érint6
kockazatot jelent az Onkormanyzatok szamara.
Szakérto6i becslések alapjan még 2800 olyan telepiilés
van Magyarorszagon, ahol nem tortént meg a
kozvilagitas LED-esitése. Keriiljiik el, hogy tobb ezer
telepiilés LED-esitési igénye 2026 végén és 2027 elején
egyszerre zuduljon a piacra! Minél hamarabb kezdjiik
el a modernizaciot, annal kisebb koltséggel tudunk
korszeriisiteni, és annal hamarabb csokken a kozvilagitas
mukdodési koltsége.

5

39%

3

Kizarolag a korszerusités révén keriilheto el az is,
hogy a régi tipusu, fénycsoves, kompakt fénycsoves
vilagitotestek tavalyi kivezetése és a készletek elfogyasa
nyoman az 6nkormanyzatok épiileteiben hianyos legyen
a vilagitas. Ebben az esetben is fontos a tervezés, hogy
a megnovekedett kereslet ne egyszerre jelentkezzen a
piacon, felhajtva a korszerisités arat.

P> SEGITSUK AZ ENERGIASZEGENYSEGBEN
ELOKET!

A jovoben egyre gyakoribba valo energetikai
valsaghelyzetek minden esetben az energiaszegénységtol
stjtottakra nézve jarnak a legnagyobb kozvetlen teher-
rel. A hossza tava telepiilési stratégiak kidolgozasakor
kiilonésen nagy figyelmet kell forditani erre a csoportra,
és célzott szakpolitikai eszkozokkel kell megel6zni a
kezelhetetlen krizishelyzetek kialakulasat.

Az Egyensuly Intézet energetikai konzultacioibol
kideriilt, hogy a hazai 6nkormanyzatok altalaban fontos-
nak tartjak az energiaszegénység csokkentését, ennek
ellenére az energiaszegénység kezelése érdekében tett
intézkedések korantsem minden esetben jelennek meg a
tervek kozott.

5 - nagyon fontos

1 - egydltalan nem fontos

2%
E— 0%
2 1
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Az Egyensuly Intézet altal megkérdezett 6nkormanyzatok
33 szazaléka tervezi bevezetni a szocialistiizel6anyag-
tamogatast vagy megemelni annak 0Osszegét,
50 szazalékuk tervezi Gijabb intézkedések bevezetését
az energiaszegénység ellen, mig altalaban a szocialis
tamogatasokra szant forrasok névelése és/vagy a szocialis
szolgaltatasok bovitése a valaszadok 60 szazalékanak tervei

kozott szerepel.

Lépjiink fel hatarozottan az energiaszegénység ellen!
> Hozzunk létre onkormanyzati tizifatarolasi
programot, amelynek keretében az
energiaszegénységben él6k megfelel6 mingségl
tlzifahoz juthatnak!
> A lakasfelujitasi tamogatasi palyazatok kiirasakor
részesiiljenek kiilonleges elbiralasban
(példaul: nagyobb tamogatasi intenzitas) az
energiaszegénységgel sujtottak!

A\ 4

Bovitsiik a szocialisbérlakas-allomanyt, illetve
amint lehet, lassunk hozza annak energetikai
feltjitasahoz!

ELJUNK AZ EKR ES A TAOKEDVEZMENY
NYUJTOTTA LEHETOSEGEKKEL

AZ ENERGIAMEGTAKARITASI
KORSZERUSITESEK SORAN!

A tarsasagiado-kedvezményben ¢és az
energiamegtakaritasi kotelezettségi rendszerben
rejlo lehetéségek nagyban megkonnyithetik az
energiamegtakaritast eredményez6 korszerlsitések
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finanszirozasat — hasznaljuk ki ezt a kénnyitést! Mind a
taokedvezmény, mind az EKR esetében sziikség van egy
kiils6 szereplore, aki igazolja az energiamegtakaritast -
erre mar a beruhazas elott érdemes gondolni.

A taokedvezmény vallalkozasoknak szol, tehat maga
az onkormanyzat nem veheti igénybe kozvetleniil, de a
kedvezményezetti korbe tartozhat példaul az 6nkormanyzat
iizemeltet6 cége vagy, mondjuk, a kiszervezett uszodaja.
Mivel a beruhazas el6tt és utan is kotelez6 az audit, fontos,
hogy atao ala tartozo cég mar a beruhazas el6tt elkészittesse
a felmérést egy taoauditorral, és az auditor energetikai
javaslatait is beépitse a beszerzési kiirasba.

Az energiahatékonysagi kotelezettségi rendszer olyan
piaci alapti mechanizmus, amely az energiapiac kijel6lt
szerepldit kotelezi arra, hogy energiaértékesitésiik
aranyaban meghatarozott mértékii energiamegtakaritast
érjenek el a végfelhasznalok korében. A kotelezettek
lehetnek példaul villamosenergia-kereskeddk,
foldgazkereskeddk, egyetemes villamosenergia- vagy
foldgazszolgaltatok. Mivel az onkormanyzatok is
végfelhasznalok, az EKR-kotelezettek el tudjak szamolni
az altaluk elért energetikai megtakaritasokat. Vagyis
a gyakorlatban elényos szamukra, ha ,megveszik”
az onkormanyzati energiahatékonysagi beruhazas
altal elért energiamegtakaritast, igy lényegében
érdekeltek a beruhazas részleges vagy akar teljes
finanszirozasaban. Az EKR esetében is sziikkség van
olyan kiils6 szereplore, aki el6zetesen javasol konkrét
energiahatékonysagiintézkedéseket. A Magyar Energetikai
és Kozmiszabalyozasi Hivatal honlapjan elérheték azok
a konkret intézkedések, amelyek EKR-bevételt hozhat-
nak az 6nkormanyzatnak - érdemes ezek alapjan is

tervezni az energiahatékonysagi beruhazasokat.


https://static1.squarespace.com/static/5d63affc1ac7d1000158fdb0/t/65d73203c87340632e06b779/1708601862971/1_2020+%C3%A9s+17_2020+MEKH+rendeletek+m%C3%B3d_mell%C3%A9klet_tartalomjegyz%C3%A9k.pdf
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TERULET JAVASLAT

Hasznaljuk ki az egyiittmiikédésben, a tapasztalatcserében és a
halézatosoddasban rejlé lehetéségeket!

Epitsiik be a zéld energia szempontjait a déntéshozatalba!

0 © & &6 0 & 06 0 & 06 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 O 0 0 O 0 O O 0 O 0 0 0 0O 0 O 0 0 O 0 0 0 0o o

Képezziink t6bb energetikai szakembert!

0 © & &6 0 & 06 0 & 06 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 O 0 0 O 0 O O 0 O 0 0 0 0O 0 O 0 0 O 0 0 0 0o o

Okos rendszerekhez okos felhasznaldkat!

0 © & &6 0 & 06 0 & 06 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 O 0 0 O 0 O O 0 O 0 0 0 0O 0 O 0 0 O 0 0 0 0o o

Az 6nkormanyzatok jutalmazzak a régzitett szakmai standardok
érvényesitését!

0 © & &6 0 & 06 0 & 06 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 O 0 0 O 0 O O 0 O 0 0 0 0O 0 O 0 0 O 0 0 0 0o o

A MAGYARORSZAGI T ] ) )
Koénnyebb finanszirozas, innovativ energiatermelés — a telepiilések

TELEPULESEK k ek a kreati ittmiikédések lehetéségét!
VALSAGALLOSAGANAK eressék a kreativ egyiittmiikédések lehetéségét!
N6VELESE 0 © & &6 0 & 06 0 & 06 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 O 0 0 O 0 O O 0 O 0 0 0 0O 0 O 0 0 O 0 0 0 0o o

Ujitsuk fel az épiileteinket!

0 © & &6 0 & 06 0 & 06 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 O 0 0 O 0 O O 0 O 0 0 0 0O 0 O 0 0 O 0 0 0 0o o

Csokkentsiik a foldgazfelhasznalast!

0 © & &6 0 & 06 0 & 06 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 O 0 0 O 0 O O 0 O 0 0 0 0O 0 O 0 0 O 0 0 0 0o o

LED-esitsiik a kozvilagitast, és korszerlsitsiik a beltéri lampatesteket!

0 © & &6 0 & 06 0 & 06 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 O 0 0 O 0 O O 0 O 0 0 0 0O 0 O 0 0 O 0 0 0 0o o

Segitsiik az energiaszegénységben éléket!

0 © & &6 0 & 06 0 & 06 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 O 0 0 O 0 O O 0 O 0 0 0 0O 0 O 0 0 O 0 0 0 0o o

Eljiink az EKR és a taokedvezmény nytijtotta lehetéségekkel az
energiamegtakaritasi korszerlisitések soran!

® © & & 0 & & & 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0 O 0O O 0 0 0o 0 0 00

0 © & &6 0 & 06 0 & 06 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 O 0 0 O 0 O O 0 O 0 0 0 0O 0 O 0 0 O 0 0 0 0o o
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ROLUNK

Az Egyensuly Intézet jovOorientalt szellemi miihely, amely hazank szama-
ra készit jovoképeket, szakmai javaslatokat. Kidolgozni az orszag politikai,
gazdasagi és kulturalis jovoképét, szilard szellemi alapot teremteni a magyarok
felemelkedéséhez - a gyorsan valtozo 21. szazadban az Egyensuly Intézet ezt
tekinti egy agytroszt legfontosabb feladatanak.

Olyan témakrol gondolkodunk, amelyekrél kevesebb sz6 esik a nyilvanos-
sagban, mint kellene. Ilyen téma a robotizacio6 és az atalakuldo munkaerdpi-
ac, levegonk és folyovizeink tisztasaga, a nemzeti 6ntudat és a kozosségek
szerepe egy orszag életében, az oktatas jovije, az orszag gazdasagi kitorési
pontjai vagy a megvaltozoé vilagrend.

Az Egyensuly Intézet alland6 kutatoi csapata és tanacsadoi testiilete
kozgazdaszokbdl, szociologusokbdl, politikai elemzékbol, klimaszakértokbdl,
kiilpolitikai szakért6kbol all. Sokszini és magasan képzett, professzionalis
csapatunk széles kort tapasztalatokkal rendelkezik az akadémiai kutatas
és az alkalmazott tudomany tertiletérol egyarant.
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SZAKERTOINK

BOROS TAMAS

Igazgato és tarsalapito

Az Egyensuly Intézet igazgatoja és tarsalapitoja. Az egyik vezet6 eurdpai agytroszt, a briisszeli
székhelyl Foundation for European Progressive Studies (FEPS) tudomanyos tanacsanak
tagja. A Policy Solutions elemz6- és tanacsado intézet korabbi tarstulajdonosa és -igazgatoja.
Rendszeres vendége volt politikai elemz6 miisoroknak, gyakran nyilatkozik vezet6 nemzetkozi
médiumoknak. Korabban szakért6ként dolgozott az Europai Bizottsagban és a Magyar K6ztarsasag
Kiligyminisztériumaban. Kutatasi teriilete a magyar és az eurdpai unios politikai kommunikacio,

illetve a populizmus.

CSERNUS DORA

Klima- és kornyezetpolitikai igazgato

Az Egyensuly Intézet klima- és kornyezetpolitikai igazgatdja. Tanacsadoként dolgozott a
Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztériumban, a J6v6 Nemzedékek Orszaggytlési Biztosanak
Hivatalaban és a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztériumban, ahol Magyarorszag allaspontjat
képviselte kiillonb6z6 EU, ENSZ és OECD férumokon. Késébb a Klimapolitika Kutaté és Tanacsado
Kft. nemzetkozi fejlesztésekért felelds igazgatojaként, majd fiiggetlen kornyezet- és klimapolitikai
szakért6ként kamatoztattatudasat. Fé szakteriilete a klimapolitika, alevegé6tisztasag-védelem

és avizvédelem.

FILIPPOV GABOR

Kutatasiigazgato

Az Egyensuly Intézet kutatasiigazgatoja. Korabban orszaggytilési szakértéként, majd a Magyar
Progressziv Intézet politikai elemzdjeként és vezetd elemzgjeként dolgozott. Elemzései,
kommentarjai szamos hazai és kiilfoldi sajtotermékben megjelentek, televizios és radios
misorok gyakori vendége. Kutatasi teriilete az europai, valamint a magyar szélsGjobboldal, az

antiszemitizmus és az iszlamofobia torténete és jelene, illetve a modern autokraciak mikodése.

KOZAK AKOS

Uzleti kapcsolatokért felelds igazgato és tarsalapito
AzEgyensuly Intézet izleti kapcsolatokért felelGs igazgatoja és tarsalapitoja. Korabban kézel harminc
éven keresztiill a GfK Hungaria Piackutat6 igazgatdja volt. A Magyar Marketing Szovetség korabbi
elndke. A Budapesti Gazdasagi Egyetem korabbi docense, jelenleg a Kibergazdasag-kutaté Kézpont
tudomanyos munkatarsa. Szamos fels6foku piackutatasi tananyag szerzdje, illetve tarsszerzdje.
2008-ban Klauzal Gabor-dijat kapott. Szakteriilete a jovokutatas és a fogyaszt6i tanulmanyok.

PhD-fokozatat fogyasztasszociologiabol szerezte.

MAREK BERTRAM

Elemzo

Az Egyensuly Intézet elemzéje, politikai pszicholégus. Az ELTE-n politologia BA-t, a BME-n
kommunikacié és médiatudomany MA-t, a University of Kent-en pedig politikai pszichologia MSc-t
végzett. Jelenleg az ELTE PPK PhD hallgatdja és Friedrich Ebert Stiftung korabbi 6szténdijasa.
Kutatasi témaja a nosztalgia és a rendszerkritika kapcsolata. Kommunikaciot, statisztikat és
modszertant oktat az ELTE-n.
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