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A hazai elvandorlas hatassal van a
gazdasagi novekedésre, a tarsadalmi
ellatorendszerek fenntarthatosagara, az
alkalmazhato munkaero jelenlétére, az
emberi er6forrasokban rejl6 lehetéségek
kiaknazasarais. A probléma érzékelhet6
jelentéségéhez képest igen keveset
tudunk a tartos kiilfoldre Aramlas valodi
mértékérol és a magyar gazdasagra
gyakorolt részletes hatasairol.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Az egyre feszesebbé valo magyar
munkaer6piac szempontjabol
szamottevl mértéki tartalékok rejtézek
az europai magyar diaszporaban, ezek
kiaknazasanak legnagyobb akadalya
azonban a tényalapu, kelléen atfogo
ismeretek hianya.
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Az EU nagyobb célorszagai 2010 utan
fokozatosan feloldottak a 2004-ben
csatlakozott tagallamok polgarait is
érint6 munkaerdpiaci korlatozasokat.
1990-ben kozel 400 ezer magyar élt
életvitelszertien kiilf6ldon - ez a szam
2023-ra mar 770 ezerre novekedett.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Az aktiv koru (20-64 éves)
magyarorszagi kivandorléknak a
korosztalyukhoz viszonyitott aranya
2010 és 2020 kozott tobb mint
haromszorosara emelkedett: 2020-
ban 4,4 szazalék volt (260 ezer £6), de a
koronavirus-jarvanyt megel6zéen, 2017-
ben mar elérte az 5,6 szazalékot is, ami
339 ezer munkaképes koru kivandorlot
jelentett. Az eurdpai orszagokban
munkat vallalok a hazai 4,7 millio
foglalkoztatott 7 szazalékat teszik ki.
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A kilfoldre tavozok harom legvonzobb
célpontja Németorszag, az Egyesilt
Kiralysag és Ausztria - egyediil e harom
orszagban 6sszesen mintegy 281 ezer
magyar él és dolgozik.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Akiilf6ldon dolgozo magyarok 2013 6ta
évente atlagosan a GDP 2-3 szazalékanak
megfeleld forrast utaltak haza, ami a
Magyarorszagnak kifizetett eurdpai
unios forrasok dsszegével mérheto Gssze.
2016-ban érkezett alegtobb hazautalas,
elérve a brutt6 nemzeti 6ssztermék
3,6 szazalékat, de ez a szam még a
koronavirus-jarvany idején, 2021-ben
is a GDP 1,9 szazaléka volt.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A kiilf6ldon munkat vallalo magyarok
korében végzett kérdbives felméreés
adatai alapjan a kivandorlas f6 okai: a
kiilfoldon elérhet6 magasabb fizetés, a
bizonytalan, kiszamithatatlan otthoni
jovo, a hazai politikai helyzet negativ
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megitélése, a honfitarsak mentalitasaval
valo elégedetlenség, valamint az anyagi
problémak. A hazakoéltozés ellen hato
f6 motivaciok: az alacsony fizetés, a
gazdasagi bizonytalansag, valamint
a kilfoldi élettel valé altalanos
elégedettség.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A hazako6ltozés iranyaban hat
ugyanakkor a szocialis kapcsolatok
hianya és a honvagy, illetve sokak
esetében az allaskeresés nehézségei és
ajovedelmi varakozasok teljesiilésének
elmaradéasa.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A kiilfoldon él6k nagyjabol 6thatoda
nem vagy legfeljebb a nagyon tavoli
jov6ben tartjavaloszintinek a hazatérést,
am mintegy 15-17 szazalék azt tervezi,
illetve elképzelhetonek tartja, hogy a
kovetkezd 5-10 évben hazakoltozzon.
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Az Egyensuly Intézet el6rejelzése
szerint 2028-ra a kiulfoldon €16
magyarok létszama 770 000-r6l
750 000-re, mig hazautalasaik sszege
a GDP 2,2 szazalékarol 1,4 szazalékra
fog csokkenni. A 2004 utan els6sorban
munkavallalasi célbol kivandorolt, aktiv
koru allampolgarok 10 szazalékanak
hazatérése 2028-ig évi 0,02-0,12
szazalékpontos, 25 szazalék hazatérése
0,05-0,3 szazalékpontos, mig 33 szazalék
hazatérése 0,06-0,45 szazalékpontos
novekedési tobbletet eredményezne.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Az Egyensuly Intézet szamitasai
szerint 2028-ig a kiilonb6z6 hazatérési
forgatokonyvek megvalosulasa esetén
akar 300-1500 milliard forinttal
novekedhetne a magyar GDP nominalis
értéke.
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Az Egyensuly Intézet azt javasolja,
hogy a kiilf6ldon €16, hianyszakmakban
dolgoz6 munkavallalokat foglalkoztato
vallalatok kapjanak egyszeri hazatérési
tamogatasra és/vagy bérkiegészitésre
fordithato tamogatast, ha az érintettek
vallaljak, hogy meghatarozott ideig
Magyarorszagon fognak dolgozni.
Az allam emellett 06sztonozze
adokedvezményekkel a kiulfoldrol
hazatért magyar munkavallalok
foglalkoztatasat a hazai kkv-knal!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Az allam mukodését gyorsabba és
koltséghatékonyabba kell alakitani.
2030-ra teremtsiik meg a papirmentes,
digitalis allamot! Tegyiik automatikussa
az adatatvitelt az allami szervek kozott!
Valjék tilossa, hogy az allami szervek
olyan dokumentumokat kérjenek a
polgaroktol, amelyeket egy masik allami
szervtol is lekérhetnek!
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Az Egyensuly Intézet szerint be kell Az Egyensuly Intézet javasolja, hogy
vonni a foglalkoztatasi programokba a hazahivo kommunikacio altalanos
a visszatér6é magyarokat, akar célzott orszagimazskampany helyett érdemben
programokkal, akar a visszatérék reagaljon a kiilfoldon munkat vallalok
integraciojaval a meglévo munkaerdpiaci élményeire és igényeire, hangsuilyozza
programokba, képzésekbe. Az ahazatelepiilés anyagi és karrierépitési
allam emellett célzott eszkozokkel elonyeit!

(ingyenes nyelvtanfolyammal,

szocialis, munkapiaci tovabbképzési
programokkal) segitse a csaladtagok u
beilleszkedését amagyarorszagikozegbe!
oooooooooooooooooooooooooooooooooooo AZ éllammal partnerSégben a hazai
nagyvarosok kapcsolodjanak be aktivan
u a hazatérési programok szervezésébe!

A valamilyen nagyobb beruhazas vagy

Az Egyensuly Intézet javasolja, hogy fejlesztés kapcsan jelentésebb szektoralis
a nagyobb hatékonysag érdekében a munkaeréhiannyal kiizdé nagyvarosok
magyar allam vonja be a hazatérési inditsanak célzott kampanyokat a
programjaiba a nagyobb célorszagok nagyobb célorszagokban az érintett
magyar kozosségeinek szervezeteit, agazatokban dolgozok hazacsabitasa
egyesiileteit! A magyar allam és a érdekében!

legnagyobb magyar munkaadok az
Erasmus+ programon keresztiil vegyék
fel a kapcsolatot az europai célorszagok
fels6foku oktatasi intézményeivel!
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L.MLA PROBLEMA?

1990-ben kozel 400 ezer magyar élt életvitelszertien
kiillfoldon. Ez a szam 30 év alatt jelentés mértékben
megugrott, igy 2023-ban mar hozzavetéleg 770 000
magyar élt a vilag kiillonb6z6 orszagaiban. A hazai
elvandorlas mértéke nem csak demografiai szempontbol
fontos: hatassal van a gazdasagi novekedésre, a tarsadalmi
ellatorendszerek fenntarthatosagara, az alkalmazhato
munkaerd jelenlétére, az emberi er6forrasokban rejlé
lehet6ségek kiaknazasara is. Emellett a kiilf6ldén dolgozo
magyarok altal minden évben hazautalt pénzosszeg
nagysagrendje a Magyarorszagnak évente kifizetett unios
forrasok 6sszegével mérhetd 6ssze, vagyis a hatranyok
mellett a jelenség kétségtelen gazdasagi elonyokkel is jar.

A tomeges kiilfoldi munkavallalas raadasul a hétkoznapi
kézhangulatra is hat, hiszen alig akad ma olyan magyar
csalad, amelyet valamilyen formaban ne érintene. Nem
véletlen, hogy az utobbi években a magyarorszagi
kozbeszédben kiemelt helyen szerepel az elvandorlas.
Eppugy talalkozhatunk a jelenség dramai hangvételd,
torkoll6 abrazolasaval, mint a probléma bagatellizalasaval,
annak hangsilyozasaval, hogy a tobbség esetében
csak tapasztalatszerzésrdl, itthon hasznosithato
kalandozasrol van szd, amelynek gyiimoélcseit végiil
ugyis az anyaorszag fogja learatni. Ezek az értelmezések
jobbara anekdotikus személyes tapasztalatokra, a sajat
ideologiai el6feltételezések szlirGjén atengedett egyéni
benyomasokra épiilnek. Mindekozben a probléma
érzékelhetd jelentdségéhez képest valgjaban igen keveset
tudunk a tartoés kiilfoldre aramlas valodi mértékérol
és a magyar gazdasagra gyakorolt részletes hatasairol,
plane az elvandorlok tarsadalmi osszetételérdl,
személyes motivacioirol, jovobeni terveirol, kinti életiik
mindségérol.

Mindezek fényében aligha csodalkozhatunk rajta,
hogy eddig nemigen sikeriilt latvanyos sikereket elérni
a kiilfoldon letelepedett magyarok hazacsabitasaban.
Sejthet6, hogy az egyre feszesebbé valé magyar
munkaerépiac szempontjabol szamottevé mértéki
tartalékok rejt6zhetnek az eur6pai magyar diaszpoéraban,
ezek kiaknazasanak legnagyobb akadalya azonban a
tényalap, kell6en atfogo ismeretek hianya.

Az alabbiakban mindezek okan két aspektusbol vizsgaljuk
meg a kiilf6ldon munkat vallalok helyzetét:

> Statisztikai adatok alapjan attekintjik a kiilf6ldon
munkat vallalo magyarokra vonatkozo legfontosabb
adatokat, a vonatkoz6 nemzetgazdasagi hatasokat
isideértve.

Kvantitativ és kvalitativ kutatasi modszerekkel
feltarjuk az érintettek motivacioit, a kilfoldi
munkavallalas okait, a kiillf61don elhelyezked6 kék-

2

és fehérgalléros munkavallalok jelenlegi helyzetét,
valamint az esetleges hazatérésiiket 6sztonz6é
motivaciokat.

A jelenség alaposabb feltérképezéséhez a nyilvanosan
elérhet6 adatok mellett szakértéi interjukra, nemzetkozi
kutatasokra, mindenekel6tt pedig a kiilfoldre tavozott,
illetve hosszabb kiilfoldi tartozkodast kovetéen hazatért
magyar munkavallalok (6sszesen 330 f6) korében
végzett kérdoives vizsgalatokra és mélyinterjiakra
tamaszkodtunk. Végezetiil a kutatas eredményei és a
megismert nemzetkozi jo gyakorlatok alapjan szakpolitikai
javaslatokat fogalmazunk meg a kiilf6ldon munkat vallalo
magyarok hazacsabitasa érdekében.
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2. MAGYAR MUNKAVALLALOK

KULEOLDON

A nagyobb mértékli hazai elvandorlas nem fiiggetlen
2004-es uniods csatlakozasunktol, annak ellenére sem,
hogy a kivandorlas volumene az unio6s tagallamokba el6bb
lassabban, majd 2010 6ta gyorsul6 iitemben emelkedett.
Ennek elsédleges oka az, hogy az unios bovités atmenetileg
bizonyos korlatozasokat tett lehetévé az EU fogado
orszagai szamara, amelyeket azok csak fokozatosan,
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tobb lépésben oldottak fel. Mig Svédorszag, Irorszag és
az Egyesiilt Kiralysag nem élt ezekkel a korlatozasokkal,
Ausztria és Németorszag példaul csak 2011-ben oldotta fel
azokat és nyitotta meg munkaerdpiacat a kelet-europai
munkavallalok el6tt. Mindezek kovetkeztében a magyar
kivandorlas mértéke ebben a két orszagban 2010 utan
kezdett folyamatosan és trendszertien emelkedni.

600 887

2005 2010 2015 2020

1. &bra: A Magyarorszagon szlletett, de kilféldén €16 népesség Iétszama (forrds: ENSZ)

Bar az egyes statisztikai becslések modszertani
okokbol sokszor nagyban eltérnek egymastol, a kiilfoldi
munkavallalasra vonatkozé legfontosabb adatok igy
is megragadhatok. 1990-ben kozel 400 ezer magyar
élt életvitelszerten kilfoldon. Ez a szam 30 év alatt 75
szazalékkal novekedett, igy 2020-ban mar valamivel
tobb mint 714 ezer, 2023-ban pedig 770 ezer magyar
élt a vilag kiilonboz6 orszagaiban. Az aktiv kord (20-64.
éves) magyarorszagi kivandorloknak a korosztalyukhoz

viszonyitott aranya 2010 és 2020 kozott tobb mint
haromszorosara emelkedett: 2020-ban, mar a COVID-
jarvany idején 4,4 szazalékos értéket mutatott (az 5,4
millios 6sszlétszambol 260 ezer f6), de 2017-ben mar az
5,2 szazalékot is elérte, ami mintegy 339 ezer munkaképes
koru kivandorlot jelentett az akkor 5,9 millio f6s
korcsoportbol.
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1 2.1. A KULFOLDON MUNKAT VALLALO
MAGYAROK FO CELORSZAGAI

A célorszagok koziil Németorszag volt a legnépszeriibb:
itt 2020-ban a 220 ezret is meghaladta a magyarok
létszama. Az Egyesiilt Kiralysagban és Ausztriaban
nagysagrendileg 80-80 ezres magyar kozosség él, az USA-
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ban pedig tobb mint 63 ezer, de az itthon sziiletettek szama
Ausztraliaban, Kanadaban és Svajcban is 20 és 40 ezer {6
kozotti.
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2. dbra: A kulféldon él6, 20-64 éves, munkaképes kordak ardnya az anyaorszdg megfeleld kord népességének

szdzalékdban (%) (forrds: Eurostat)

Ami az aktiv munkavallalokat illeti: egyediil a harom
legvonzobb célorszaghban (Németorszag, Egyesiilt
Kiralysag, Ausztria) 6sszesen 281 ezer magyar élt és
dolgozott, ami a hazai foglalkoztatottak (4,7 milli6 £6)

6 szazalékat jelentette. Amennyiben viszont az 0sszes
eurdpai orszagot vizsgaljuk, igy az aranyszam 7 szazalékra
no.
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A 20-64 éves, kiilfoldon é16 magyarok foglalkoztatasi

aranyszamai 72 és 82 szazalék kozott mozogtak az elmult

10 évben. Ugyanakkor ez a szam a fels6foki végzettségiiek

korében rendre 12-15 szazalékponttal magasabb, mint az

M990 [W2005 [ 2020

alapfokt végzettségliek korében. Az el6bbiek foglalkoztatasi

szintje altalaban 80 és 85 szazalék kozott, utobbiaké pedig

64 és 82 szazalék kozott mozgott.

| 2.2. A HAZAUTALASOK JELLEMZESE
STATISZTIKAI ADATOKKAL

A kiilfoldon dolgozo magyarok 2013 ota évente atlagosan

a GDP 2-3 szazalékanak megfelel6 forrast utaltak haza.

Ez a nagysagrend a Magyarorszagnak kifizetett unios

forrasok mértékével mérhet6 6ssze, igy a hazautalasok

tobb szempontbol is jelentos szerepet jatszanak a hazai

gazdasag mitkodésében.

2
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A hazautalasok jelent6s devizaforrast biztositanak
Magyarorszag szamara, ami segit stabilizalni a forint
arfolyamat.

A hazautalasok a magyar haztartasok jovedelmének
novelésével 6sztonozhetik a gazdasagi novekedést.

A\ 4

Amikor a csaladok hazautalasokat kapnak, annak
egy részét arukra és szolgaltatasokra koltik, ezaltal
fellenditve a keresletet és a gazdasagi tevékenységet.

A hazautalasok stabilizalé tényez6ként hatnak az
orszag gazdasagara. Joval kevésbé prociklikusak,
mint a direkt kiilf6ldi befektetések (FDI): jellemz6en
még gazdasagi visszaesés vagy pénzigyi valsagok
idején is viszonylag stabilak maradnak, igy afféle
biztonsagi halot biztositanak a csaladok szamara.
Ezenfeliil mentesek az unios forrasok terén az utobbi
években tapasztalhato politikai kockazatoktdl is.

10
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A 2010-es évek alatt a hazautalasok 6sszege folyamatosan
noévekedett, és 2018-ra megkozelitette az 5 milliard dollart.
Ezt kovet6en némi visszaesést latunk, valoszinileg a
COVID-jarvany nyoman bekdvetkezett egyes valtozasok
miatt: 2021-ben a kiilf6ldon dolgoz6 magyarok 3,5 milliard
dollart utaltak haza. GDP-aranyosan 2016-ben érkezett a
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legtobb hazautalas Magyarorszagra, elérve a bruttéo nemzeti
Ossztermék 3,6 szazalékat. Ezt kovetden a hazautalasok
Osszege fokozatosan csékkent: a legutolsé elérhet6 adat
alapjan 2021-ben a kiilfoldon dolgozé magyarok a GDP
1,9 szazalékanak megfelelé forrast utaltak haza (4. abra).

Osszesen
Egyéb EGK-n kiviil

Egyéb EGK

I -9

Kanada

USA

Ausztria

Egyesiilt Kiralysag

Németorszag

2018 2021

4. dbra: A hazautaldsok forras szerinti megoszlasa, millié dollér (forrds: Vildgbank)

Azoknak az orszagoknak az azonositasaval, amelyekbdl
az utalasok érkeztek, az ott dolgozé magyar kozosségek
nagysagrendjére is kovetkeztethetiink (5. abra). A £6 kiildé
orszag a vizsgalt idoszak egészében Németorszag volt,
amely folyamatosan novelte is a részaranyat: a 2012-es
20 szazalék utan 2021-ben mar az 6sszes hazautalas 29
szazaléka innen érkezett. Az Egyesiilt Kiralysag szintén
dinamikusan novelte részaranyat, amely a 2012-es 5
szazalékot kovetden 2018-ban mar 14 szazalék volt. Ezt
kovetéen némi csokkenés tortént, feltehetéen a 2020-es
Brexit miatt - az Egyesiilt Kiralysag azonban 2021-ben
ismét a masodik helyen allt, a hazankba érkezo osszes
hazautalas 13 szazalékaval.

11

Ausztria ugyancsak novelte relativ sulyat, a 2012-es 9
szazalékrol 2021-re fokozatosan elérve a 12 szazalékot.
Ekozben az Europai Gazdasagi K6zosség (EGK) tobbi
orszaganak (Svajc, Hollandia, Spanyolorszag stb.)
részaranya a vizsgalt idészakban viszonylag stabil volt,
22-24 szazalék koril. Feltlin6 ugyanakkor az EGK-n kiviili
orszagok (USA, Kanada, Ausztralia, Izrael stb.) relativ
sulyanak csokkenése. Mig 2012-ben ezen orszagokbol
érkezett az 6sszes hazautalas 42 szazaléka, 2021-ben
ugyanez a szam mar csupan 22 szazalék volt. Ez is azt
tamasztja ala, hogy a kiilfoldi munkavallalas fokusza
az EU-s orszagok munkaerdpiacainak megnyitasaval
hatarozottan Europaba keriilt.
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5. dbra: A hazautaldsok forrds szerinti relativ megosziasa (forrds: Vildgbank)

2.3. A MAGYAR MUNKAVALLALOK
KIVANDORLASANAK FO MOTIVACIOI

VvV V¥

A kérdoives és mélyinterjus adatok alapjan a
kiilf6ldi munkavallalast motivalo 5 f6 tényezo:

anyagi problémak, a kiilfoldon elérhet6
magasabb fizetés

az elérheto allasok hianya, az allaskeresés
nehézségei

VvV VvV V¥V

vilaglatas, kaland, mas kulturak
megismerésének lehetésége

nyelvtanulas, szakmai fejlodés, kiilfoldi
munkatapasztalat szerzése

kiszamithatatlan jovo, a magyar-
orszagi jogbiztonsag hianya, illetve a
vallalkozasok életét nehezit6 gazdasagi

bizonytalansag
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egydltaldn nem volt kivaltoé ok

Bizonytalan, kiszdmithatatlan jévé

Politikai helyzet

Magyarorszagi mentalitds

Anyagi problémak

Jobb, mindségibb munkahely lehetésége
Alacsony emberi megbecsUltség
El6rejutds, perspektiva hidnya

Aalacsony szakmai megbecsUltség
Kulféldi életforma, mentalitds megismerése
Munkahely, munkalehetéség hidnya

egyértelmii kivalté ok volt

°
£

Személyes/csaladi nehézségek

Szakmai fejlédés vagya

Tapasztalatszerzés, kivancsisag, kalandvagy
Nyelvtanulds lehetésége

6. dbra: A kivindorlas okai

A hazakoltozés ellen hato 5 leger6sebb motivacio: A hazakoltozés mellett sz010 legjellemzobb érvek:

az itthon elérhet6 jovedelmek szintje a szocialis kapcsolatok (csalad, baratok)
hianya, ritkabban honvagy

a Magyarorszagon vélt vagy tapasztalt
anyagi nehézségek a gyerekek iskolai tanulmanyainak
megkezdése

amagyar politikai klima
a kiilfoldi munkakeresés nehézségei
amagyarok mentalitasa
az anyagi bizonytalansag a kiilfoldi élet

soran

VVV VYV

a kiilfoldi élettel, a kiilfoldi munkahellyel
valo elégedettség

az anyagi célok teljesiilésének elma-
radasa a kiilfoldi munkavallalas soran

VvV V¥V VY VvV V¥V

anyugdijas kor elérése
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A szocidlis kapcsolatok hidnya kalféldén, magdnyossd

A hazatérést © © 0 © 00 0 00 0 060 006 00060000600 06000600 060000060000 000
nagyban segiti A munka, munkahelytaldlds nehézségei kilfdldén
© © 0 0 0 0 0 000 000000006060 0000000000000 000000 000

Anyagi, megtakaritasi célok teljestlésének elmaraddsa a kilféldi munkavdllalds sordn
® © 0 0 0 & & & & & 0 O 0 0 0 O 0 O O O O O O O 0 O O 0O 0O O 0 O o O 0 o 0o 0 0 0 00

Honvagy

® © 0 0 0 & & & 0 & 0 O 0 0 0 0 0 O O O O O O O 0 O O 0O 0O O O 0O 0 O o o 0o 0 0 0 00
A nyugdijas kor elérése

® © 0 0 0 & & & 0 & 0 O 0 0 0 0 0 O O O O O O O 0 O O 0O 0O O O 0O 0 O o o 0o 0 0 0 00
A gyerek iskolaztatdsa

A hazatérést
kissé segiti

A hazakoltdzést segité dllami programok

Allés hianya Magyarorszéigon

A magyar politikai helyzet megitélése

A magyar kdzoktatds helyzetének megitélése

A magyar egészségligy helyzetének megitélése

Csaladtag, partner is kllfoldén él

A kinti munkahellyel kapcsolatos elégedettség

Erés szakszervezet, munkavdllaldi jogok védelme a kllféldi orszdgban
Rokon, csaladtag kualféldon él

Beilleszkedés kulfoldon

Vadllalkozds inditdsdnak nehézsége Magyarorszdgon

A Magyarorszdgon laké magyarok mentalitdsdnak megitélése
Kulféldi ingatlan vasarlasa

Alacsonyabb fizetések Magyarorszdgon
® O & O 0 & & & & 0 & o O O 0 0 O o O O O O O O O O O o 0 O O o o 0 0 0 0 0 0 0 00

Mas kultGradk megismerésének lehetdsége kulfélddn
® © 0 0 0 & & & & 0 0 O 0 0 0 O O O O O O O O O 0 O O 0O 0O O O O 0 O o O 0 0 0 0 00

Gazdasdgi bizonytalansdg Magyarorszdgon
® © 0 0 0 & & & & 0 0 O 0 0 0 O O O O O O O O O 0 O O 0O 0O O O O 0 O o O 0 0 0 0 00

A hdzastars, partner kulféldi személy

® O & O 0 & & & & 0 & o O O 0 0 O o O O O O O O O O O o 0 O O o o 0 0 0 0 0 0 0 00
Anyagi biztonsag kulféldén

® O & O 0 & & & & 0 & o O O 0 0 O o O O O O O O O O O o 0 O O o o 0 0 0 0 0 0 0 00

Korrekt munkaaddk kulfélddn
® O & O 0 & & & & 0 & o O O 0 0 O o O O O O O O O O O o 0 O O o o 0 0 0 0 0 0 0 00

A kulféldi élettel vald elégedettség
® O & O 0 & & & & 0 & o O O 0 0 O o O O O O O O O O O o 0 O O o o 0 0 0 0 0 0 0 00

Bardti kapcsolatok megléte kulfdldon
® © 0 0 0 & & & & 0 0 O 0 0 0 O O O O O O O O O 0 O O 0O 0O O O O 0 O o O 0 0 0 0 00

Aktiv kapcsolattartds az ofthon maradt szeretteikkel
® © 0 0 0 & & & & 0 0 O 0 0 0 O O O O O O O O O 0 O O 0O 0O O O O 0 O o O 0 0 0 0 00

Magyar hirek, események kdvetése

® © 0 0 0 & & & & 0 0 O 0 0 0 O O O O O O O O O 0 O O 0O 0O O O O 0 O o O 0 0 0 0 00
A magyarorszdgi helyzet negativ megitélése

® © 0 0 0 & & & & 0 0 O 0 0 0 O O O O O O O O O 0 O O 0O 0O O O O 0 O o O 0 0 0 0 00
Az drszinvonal emelkedése Magyarorszagon

® © 0 0 0 & & & & 0 0 O 0 0 0 O O O O O O O O O 0 O O 0O 0O O O O 0 O o O 0 0 0 0 00

A magyar politikai helyzet megitélése
® O & O 0 & & & & 0 & o O O 0 0 O o O O O O O O O O O o 0 O O o o 0 0 0 0 0 0 0 00

A hazatérést

nagyban gatolja

1. tadblazat: A hazatéréssel kapcsolatos egyes tényezék hatdsa - 6sszefoglald tablazat

14



~ Egyensily Intézet - Hogyan csdbitsuk haza a kilféldre vandorolt magyarokat?

Erdemes kiemelni, hogy a megkérdezett magyarok szinte
kivétel nélkiil elégedettek kiilfoldi munkahelyiikkel
és a munkakoriilményekkel, még akkor is, ha jelenleg
nem a végzettségiiknek megfelel6 munkat végeznek.
Bar nagyon sokat kell dolgozniuk, Ggy értékelik, hogy a
fogado orszagokban elismerik a becsiiletes munkat. A
tobbség kiemelte, hogy jol érzi magat a munkahelyén, a
kollégaival jo viszonyt apol, hatranyos megkiillonboztetést
nem tapasztal. A megbecsiiltség tapasztalatat (stabil
munkahely, mélto fizetés és béren kiviili juttatasok, korrekt,
partneri viszony a fénokokkel) a nagyobb anyagi jolétbdl
ered6 szabadsagérzet is nyomatékositja.

Legalabb ennyire fontos, hogy a kiilféldén dolgozo
magyarok altalanossagban negativan itélik meg
Magyarorszag jelenlegi helyzetét. Sok problémat latnak
az orszagban, az elmult évekre visszagondolva kevés
teriileten érzékelnek fejlédést. Az alabbi problémak a
megkérdezettek valaszai alapjan jelentésen gatoljak a
hazatérés lehet6ségeit:

> az arszinvonal drasztikus emelkedése Nyugat-
Europaval 6sszevetve

l - . .

6%

. . 6% oo, 4

_Osszes Fehér- Kék- 2-4 éve
valaszadd galléros galléros él kint
(n=300) (n=163) (n=114) (n=67)

7. dbra: A hazatérés valdszinlsége és idétavja

A valaszadok othatoda nem vagy legfeljebb a nagyon
tavoli jovoben tartja valoszintinek, hogy életvitelszertien
Magyarorszagon éljen. Minden hatodik kiilf6ldon dolgozo
magyar rendelkezik ennél konkrétabb tervekkel, de még
kozilik is minden masodik csak 5-10 éves idétavon
tartja idoszeriinek a hazatérést. A belathato6 idétavon
(5 éven) beliil hazatérni szandékozok aranya 8 szazalék
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43%
50%

amagyar életszinvonal csokkenése

az egészségiigyi rendszerhez és ellatashoz valo
hozzaférés és annak mingsége

a kozoktatas helyzete

a vallalkozasok inditasanak és miikodtetésének
bonyolultsaga, nehézségei Magyarorszagon

V VYV VY

a kozélettel valo elégedetlenség, amelynek f6 okai:
ellenségeskedés, az oldalak kozotti kommunikacio
és egyiuttmiikodés hianya, az EU-val fennallo
konfliktusok, keleti orientacio, korrupcio

\4

a magyar emberek mentalitasa, altalanosan
tapasztalt pesszimizmusa, ellenségessége és
letargiaja

Ami a mar hazatértek tapasztalatait illeti: a tobbségiik jol
érzi magat Magyarorszagon és nem tervez ujra kiilfoldre
koltézni. Ugyanakkor anyagi téren hatranyosan élik meg
avisszakoltozést.

Kizartnak tartom, hogy

valaha életvitelszeriien
Magyarorszagon éljek

36% 32%

2-5 éven beliil szeretnék
hazatérni és életvitelszeriien
Magyarorszagon élni
5%
4%

5%
P

1-2 éven beliil biztosan

5—/] 0 éve T("?bb mim hazatérek, és életvitelszeriien
él kint 10 éve él kint Magyarorszdgon fogok élni
(n=107) (n=126)

koriil alakul. Némileg magasabb az aranyuk a fehérgalléros
munkavallalok korében (12 szazalék), valamint a régebb
ota kint é16k korében, utobbi csoportban (azaz a tobb mint
10 éve kiilf6ldon é16k korében) ugyanakkor inkabb az 5-10
éves id6tavon hazatérni szandékozok felillreprezentaltak.
Osszességében ennek a csoportnak a negyede 10 éven beliil
hazatérne.
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I 2.4. TRENDELEMZES 2023-2028

Az Egyensuly Intézet gazdasagi el6rejelzése és
modellszimulaciok segitségével harom elorejelzést tettiink:

A KULFOLDI MUNKAVI\LLAL()K‘
SZAMANAK VARHATO ALAKULASA

2023-ban hozzavetéleg 770 000 magyar élt kiillfoldon -
ez a szam 2028-ra 750 000-re fog csokkenni.

Q2

A hazautalasok 6sszegének fokozatos csokkenésére

A ’HAZAU‘TALASOK )
VARHATO ALAKULASA

szamithatunk: a 2022-es 3,8 milliard dollarrol 2028-
ra 3,6 milliard dollarra. Vagyis mig 2022-ben a GDP 2,2

Alappalya

szazalékanak megfelelé forras érkezett hazankba, 2028-ban
mar csak a GDP 1,4 szazalékara szamitunk.

Q3

A 2004 utan elsé6sorban munkavallalasi célbol

Ki_'gLéNFELE HAZATI'E‘RESI FO@GAT()-
KONYVEK GAZDASAGI HATASAI

kivandorolt, aktiv kort allampolgarok 10 szazalékanak
hazatérése 2028-ig évi 0,02-0,12 szazalékpontos, 25
szazalék hazatérése 0,05-0,3 szazalékpontos, mig 33
szazalék hazatérése 0,06-0,45 szazalékpontos novekedési
tobbletet eredményezne.

-0,63

3,20

3,07

3,28

3,15

3,30

-0,63 -0,63 -0,63

3,22 3,25 3,26

3,16 3,29 3,36

3,39 3,57 3,67

3,27 3,47 3,58

3,43 3,63 3,75

2. tablazat: A kalféldén dolgozé magyarok 10, 25, illetve 33%-a hazatérésének a GDP-névekedésre gyakorolt

hatdsa, szdzalék (forrds: az Egyensuly Intézet szamitasai)

Az otéves eldrejelzési horizonton becsiilt 0,6-1,8
szazalékpontos 0sszesitett tobblet real GDP-novekedés
inflacioval kiigazitva 0,3-1,0 szazalékponttal magasabb
fogyasztast eredményezne, ami nominalisan 150-

800 milliard forintos nagysagrend. A hazatérési
forgatokonyvek megvalosulasa a 2028 végéig tarto
idészakban 6sszességében a nominalis GDP 300-1500
milliard forintos novekedését eredményezné.
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3..SZAKPOLITIKALJAVASLATOK
A KULFOLDI MUNKAVALLALOK

HAZATERESENEK OSZTONZESE

ERDEKEBEN

Annak ellenére, hogy a munkaerd kivandorlasa, illetve
a feszes munkaerdpiac évek Ota a hazai kozbeszéd része,
mindeddig kevés érdemi szakpolitikai beavatkozas
tortént a kiillf6ldon dolgozo magyarok hazacsabitasara.
A 2015-ben elinditott, majd egy évvel késébb leallitott Gyere
haza, fiatal! program hatasara 0sszesen 105-en tértek
haza, mig az MTA eleve csak a magasan képzett fiatalokra
célzo Lendiilet programja palyazatan is minddssze 200
kutato6 nyert tamogatast. Az EU-ban is ritkak az atfogo,
plane a sikeres hazatérési szakpolitikai csomagok. Az
alabbi javaslatok ugyanakkor az Egyensuly Intézet sajat
kutatasi eredményei mellett a hasznosithaté nemzetkozi
tapasztalatok tanulsagaira is épiilnek.

El6ljaroban fontos kiemelni, hogy mind a kivandorlast,
mind a hazatérést legerésebben motivalo tényezok
tobbsége olyan teriiletet érint (az itthoni fizetések relativ
szinvonala, az egészségiigyi ellatorendszer és az oktatas
mindsége, a magyarok altalanos mentalitasa), amelyek
esetében nemigen johet szoba gyors, egy-egy szakpolitikai
beavatkozasbol eredo6 valtozas. Ett6l fiiggetleniil érdemes
hangsulyozni, hogy a kozszolgaltatasok altalanos
minodségének javitasa és a nagy ellatorendszerek
egyébként is siirgeté reformja egyértelmiien a
kivandorlasi és kiilf6ldon maradasi kedv ellen hatna.

I 3.1. PENZUGYI OSZTONZOK

Az adatok alapjan lathato: ahogy az anyagi nehézségek a
kivandorlas iranyaban hatnak, Ggy a pénzigyi 6sztonzok
is kiemelten motivalo intézkedésnek szamitanak a
kiilfoldon dolgozo magyarok korében. Fontos szem el6tt
tartani, hogy a hazatérést fontolgatok, tehat a potencialisan
legkonnyebben visszacsabithatok f6 motivacioi kozott
elokel6 helyen szerepel az, hogy anyagi szempontbol nem
talaltak meg a szamitasaikat kiilfoldon.

D> CELZOTT HAZATERESI TAMOGATASSAL
OSZTONOZZUK A HIANYSZAKMAKBAN
DOLGOZO MUNKAVALLALOK
HAZATERESET!

A kérddéives kutatas valaszadoi kozil 43 szazalék a

4 milli6 forintos egyszeri hazatérési tamogatast, 35
szazalék a kotelez6 13. havi fizetést, 32 szazalék a kulfoldi
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jovedelem felét elér6 jovedelmet, 24 szazalék pedig
a 2 milli6o forintos egyszeri tamogatast jelolte meg a
legmotivalobb 6sztonzéként a hazatérés szempontjabol.
Az efféle beavatkozasok akkor lehetnek észszeru és
megtéril6 raforditasok, ha kifejezetten a legégetobb
munkaeréhiannyal kiizd6 szektorokat érintik, lehetGség
szerint az allam és a vallalatok egyeztetése, egylittmikodése
mellett.

Az életvitelszerlien kiilfoldon tartozkodd és
hianyszakmakban (példaul informatika, vendéglatas,
elektronika, apolo-gondozé tevékenységek) dolgozo,
megfelel6 kompetenciakkal és munkatapasztalattal
rendelkezé munkavallalokat foglalkoztato vallalatok
kapjanak egyszeri hazatérési tamogatasra és/vagy
bérkiegészitésre fordithatéo tamogatast abban az
esetben, ha az érintettek szerzédésben vallaljak, hogy
meghatarozott ideig Magyarorszagon fognak dolgozni!
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P> Az ALLAM ADOTEHER-KONNYITESSEL
OSZTONOZZE A KULFOLDROL HAZATEROK
FOGLALKOZTATASAT A HAZAI KKV-KNAL!

A kiilfoldon tapasztalatot szerzett, képzett

munkavallalok érdemi tomegben torténd
visszacsabitasanak egyik legfontosabb jarulékos haszna
ahazai kis- és kozepes vallalkozasok termelékenységének
ebbdl fakadoé novekedésében csapddna le. Erdemes
ezért allamilag 6sztonozni, megkonnyiteni a hazatérok
foglalkoztatasat a 250 f6nél kevesebb munkavallalot

foglalkoztato vallalkozasoknal. Mar annak szimbolikus

jelentésége sem elhanyagolhato, ha egyaltalan rairanyitjak
a kkv-k figyelmét erre a lehetdségre.

Az allam 6sztonozze adokedvezmeényekkel a kiilfoldrol
hazatért magyar munkavallalok foglalkoztatasat!
Ez a kkv-kat is arra 6sztonozhetné, hogy sajat erébol
hozzajaruljanak a kilféldre telepiiltek hazahivasahoz.
Alkalmas minta lehet egy ilyen konstrukciohoz az a
2023 végén benyujtott, a digitalis tarsasagokrol szolo
jogszabalytervezet, amely mentesiti a kdzteherviselés és
a helyi iparizési ado megfizetése alol azokat a - jellemzGen
kiilfoldrol idetelepiilé - ugynevezett digitalis tarsasagokat,
amelyek legalabb 60 szazalékban Eurdpan kiviilrél érkezo
munkavallalokat foglalkoztatnak.

1 3.2. A KOZSZOLGALTATASOK FEJLESZTESE,
ADMINISZTRATIV KONNYITESEK

A kérdéives adatfelvétel soran a valaszadok részérdl
sokszor meriilt fel problémaként a kozszolgaltatasok
rossz mingsége, a vallalkozas inditasanak nehézségei
vagy éppen az adozasi kornyezet bonyolultsaga,
kiszamithatatlansaga. Mivel ezek egyébként is a magyar
novekedés ellen hatd, a hazai vallalkozok részérol
is szamtalanszor széva tett problémak, alapvetden
talmutatnak a kiilf61di munkavallalok hazacsabitasat célzo
szakpolitikai beavatkozasok korén — ennek ellenére szoros
Osszefiiggésben allnak ezzel a témaval. Az allam mikodését
- elsésorban a polgaraival val6 viszonyaban - gyorsabba
és koltséghatékonyabba kell alakitani.

P> PAPIRMENTES, DIGITALIS ALLAMOT 2030-
RA!

A digitalis allamnak szamos elénye van: tobbek kozott
idot, faradsagot, bizonytalansagot takarit meg az
allampolgarok és a vallalkozasok szamara. Az allami
mukodés hatékonysaganak pontos mérését és fejlesztését
is megkonnyiti, ha nyomon kovethetd és rendszerezett
formaban vizsgalhato, hogy ugyanazokat az engedélyeket
melyik hivatal vagy akar melyik hivatalnok mennyi id6
alatt adja ki.

} 2030-RA TEREMTSUK MEG AZ ALLAMI
SZOLGALTATASOK TELJES KORU
DIGITALIZACIOJANAK FELTETELEIT!

Az adozasi, munkaiigyi, egészségiigyi, mobilitasi stb.
adatokat ma mar konnyedén 6ssze lehet kotni egymassal
- mar ha nem irattartokban gytilnek a szekrények mélyén.
A digitalis allam forradalmian jobb szolgaltatasokat tesz
lehetévé, ha éliink a lehetdségeivel - és persze ha a plusz
informacios kapacitast az allam nagyobb allampolgari
ellendrzésének lehet6sége kiséri. Egy ilyen fordulat érezhetd
valtozast eredményezne a kiilf6ldi munkavallalok dontéseit
elsérendiien érinté kozszolgaltatasok minGségében.

} AHOL CSAK LEHET, AUTOMATIZALJUK A
BUROKRACIAT!

Tegyiik automatikussa az adatatvitelt az allami szervek
kozott! Valjék tilossa, hogy az allami szervek olyan
dokumentumokat kérjenek a polgaroktol, amelyeket
egy masik allami szervt6l is lekérhetnek! Ez mar
onmagaban jelent6s elérelépés lenne az adminisztracios
terhek teriiletén, és rengeteg felesleges ,kort” tesz
okafogyotta, gyorsitja a folyamatokat, mindenekel6tt pedig
tehermentesiti az allampolgarokat, illetve a gazdasagi
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szereploket.
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I 3.3. REINTEGRACIOS ESZKOZOK

A reintegracios szakpolitikak a kivandorlok szamara a
hazatérést kovetden nyujtott tamogatasok széles skalajat
fedik le: tanacsadast és altalanos segitségnyujtast a
foglalkoztatashoz, lakhatashoz, oktatashoz, illetve a
visszatéréshez val6 alkalmazkodas egyéb aspektusaihoz.

} VONJUK BE A HAZATER® MAGYAROKAT
A HAZAI FOGLALKOZTATASI ES ATKEPZESI
PROGRAMOKBA!

A hazatérék gyakran raszorulhatnak a tamogatasra
ahhoz, hogy munkat talaljanak a szarmazasi orszagban,
és kiilon képzési szakaszra lehet sziikségiik, miel6tt Gjra
be tudnak l1épni a hazai munkaerdpiacra. Ezért vonjuk be
a foglalkoztatasi programokba a visszatéré magyarokat,
akar célzott programokkal, akar a visszatérok
ideértve a képzést is! A készségek/iskolai végzettség
elismerése nem kevésbé fontos reintegracios politikai

eszkoz, amely kifejezetten a visszatéréket célozhatja meg.

P> Az ALLAM TAMOGASSA A HAZATEROK
CSALADI REINTEGRACIOJAT!

A huzamosabb ideig kilfoldon él6k hazastarsai és
gyermekei, akik esetleg nem a szarmazasi orszag
allampolgarai, a visszatérést inkabb bevandorlasi
folyamatként élhetik meg, ami a visszatérni kivano
magyarok dontésére is nagy hatast gyakorol. Hasonlo
integracios igényeik lehetnek, mint a tobbi bevandorlonak,
beleértve az integraci6 szocialis, nyelvi, oktatasi és
munkaerépiaci vonatkozésait. Igy az altalanos integracios
szakpolitikaknak a hazatérék csaladtagjainak (re-)
integracigjat is érdemes tamogatniuk. Ezért igény esetén
- szamos eur6pai orszag mintajara — az allam célzott
eszkozokkel (ingyenes nyelvtanfolyammal, szocialis,
munkapiaci tovabbképzési programokkal) segitse a
csaladtagok beilleszkedését a magyarorszagi kozegbe!

1 3.4. KOMMUNIKACIO, TAJEKOZTATAS,
SZEMLELETFORMALAS

A nemzetkozi tapasztalatok szerint gyakran az
informacios és tajékoztatasi intézkedések képezik a
hazatérési szakpolitikak gyenge pontjat, mivel sok
kivandorlo nem tud a rendelkezésére allo intézményi
tamogatasokrol. Ezért kiemelt hangsulyt kell fektetni a
létez6 programok megfelel6 formaban, csatornakon és
iizenetekkel tortén6 kommunikaciojara.
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} TAMASZKODJUNK A KULFOLDI MAGYAR
KOZOSSEGEK SZERVEZETEIRE A
MAGYAROK HAZACSABITASABAN!

A hazatérési programok egyik legfontosabb kihivasa a
relevans informaciok hatékony kozvetitése. A vonatkozo
beavatkozasok szamos europai orszagban azért nem érik el a
kell6 hatast az akar tetemes 0sszegti raforditas ellenére sem,
mert az intézkedéseket nem kiséri megfeleld tajékoztatas,
informacioatadas a célcsoportokban.
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A magyar allam vonja be a hazatérési programjaiba a
nagyobb célorszagok magyar kozosségeinek szervezeteit,
egyesiileteit! Az olyan egyesiiletek, mint a Németorszagi
Magyar Szervezetek Szovetsége, a Magyarok Angliai
Orszagos Szovetsége vagy az Ausztriai Magyar Egyesiiletek
és Szervezetek Kozponti Szévetsége, mind kozvetlen
lefedettségiikb6l, mind helyi informacios t6kéjikbol és
elérési csatornaikbol eredden felbecsiilhetetlen segitséget
biztosithatnak az informaciok kozvetitésében, de akar a
konkrét programok helyi szervezésében is.

P> A MAGYAR ALLAM ES A LEGNAGYOBB
MAGYAR MUNKAADOK AZ ERASMUS+
PROGRAMON KERESZTUL VEGYEK
FEL A KAPCSOLATOT AZ EUROPAI
CELORSZAGOK FELSOFOKU OKTATASI
INTEZMENYEIVEL!

Az eurdpai felsGoktatasban a végzbs magyar hallgatokkal
folyamatos és rendszeres kapcsolattartas kialakitasara
van sziikség. Az igények felmérése és megértése utan a
legnagyobb magyar vallalatok és a magyar allam is vonzo
szakmai kihivasokat kinalhat az utols6 éves magyar
hallgatoknak frissdiplomas éveik megkezdéséhez. Eljiink
ezzel a lehet6séggel: alakitsunk ki allandoé kapesolatot
a legnagyobb europai célorszagok fels6oktatasi
intézményeivel, hogy alternativat kinalhassunk a
palyakezd6 magyaroknak!

P> ALTALANOS ORSZAGIMAZSKAMPANY
HELYETT ADATALAPU KOMMUNIKACIOT!

A hazatérést 6sztonzé kommunikaciéonak az érzelmekre
is érdemes hatnia, de olyan mo6don, hogy az izenetek
sulypontjainak helytelen meghatarozasa, esetlegesen
érzékelt hitelességi deficitje ne vezessen a varttal
ellentétes hatasokhoz. A tulidealizalt, a kivandorolt egyéni
tapasztalataitol tavol allo orszagimazskampanyok példaul
anemzetkozi tapasztalatok, illetve a jelen kutatas alapjan
is sokszor kontraproduktivak.

A hazahivé kommunikacio reagaljon a kiilf6ldon
munkat vallalok valos élményeire és igényeire! Olyan, az
érintettek anyagi motivacioit célzo, tényadatokra alapozott
iizenetekre kell helyezni a hangstlyt, mint példaul hogy

a hazajukban munkat vallalok hosszu tavon

\ 4

jellemz6éen magasabb fizetést tudnak kivivni
maguknak

milyen sokat szamit az érvényesiilésben az otthon
felhalmozott kapcsolati toke

VvV V¥V

a hazajukban munkat vallalok nagyobb mértékben
helyezkednek el a képzettségi szintjiiknek megfelelo
presztizsi szakmakban

Magyarorszagon mikodik az egyik legbokeziibb
csaladtamogatasi rendszer

VvV V¥V

agyokértelenség érzete, a magany és az elszigeteltség
milyen hosszu tavu egyéni lelki problémakhoz
vezethet

Kiillonosen fontos kutatasok tapasztalataira épitve
kozvetiteni azt az lizenetet, hogy a hazatéré magyarok
az atlagnal nagyobb megbecsiiltségnek drvendenek a
hazai munkaerdpiacon, illetve hogy elsopro tobbségiik
semmiképpen nem cserélné Gjabb kiilfoldi kalandra
az ujrakezdett otthoni életet. Hatékony lehet az is, ha
a tajékoztato kampanyok soran konkrét eseteket lehet
bemutatni olyan hazatelepiiltekrdl, akik kiilf6ldén
megszerzett készségeik és munkatapasztalatuk okan mind
korabbi otthoni, mind kiilf6ldi életitknél magasabb statust
tudtak elérni Magyarorszagon.

P> A VAROSOK IS AKTIVAN VEGYENEK
RESZT A KULFOLDON DOLGOZOK
HAZAHIVASABAN!

Az eddigi hazai és eurdpai szakpolitikai beavatkozasok
tobbsége kizarolag allami eréforrasokra tamaszkodott.
Ehhez képest a célzas és a hatékony informaciogazdalkodas
szempontjabol is indokolt lenne jobban kihasznalni
a magyar nagyvarosokban rejlé informacios és
reintegracios kapacitasokat.

Az allammal partnerségben a hazai nagyvarosok
kapcsolodjanak be aktivan a hazatérési programok
szervezésébe! A varosoknak, helyi kozosségeknek
egyrészt lehetoségiik van arra, hogy absztrakt, altalanos
orszagimazskampanyok helyett az érintettek lokalis
kotodéseire, személyes élményeire, helyi kozosségi
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beagyazottsagara tudjanak épiteni - ne feledjiik, hogy
a kivandorlok egyik azonositott f6 problémaja a szocialis
kapcsolatok hianya a fogadd orszagban. Masrészt a helyi
onkormanyzatok konkrét, lokalis lehetéségekre tudjak
felhivni a figyelmet a karrier-, illetve otthonszerzési
lehetéségekkel kapesolatban, és a helyi koriilményekhez
tudjak szabni a hazatelepiiléknek ajanlhato6 esetleges
anyagi vagy nem anyagi jellegi kedvezményeket. Ezek
hatékonysagat persze noveli, ha az allam is kiveszi a részét
az ilyen programok finanszirozasabol.

P> A TARTOS MUNKAERGHIANNYAL
SZEMBESULO VAROSOK INDITSANAK
SAJAT, CELZOTT HAZATERESI
PROGRAMOKAT!

A nagyvarosok bevonasa mar csak azért is indokolt,
mert a munkaeréhiany jellemz6en az orszag fejlettebb
nagyvarosi régioiban jelentkezik, igy a képzett munkaerd
hazacsabitasanak f6 nyertesei is ezek a telepiilések
lennének. A valamilyen nagyobb beruhazas vagy
fejlesztés (példaul egy uj kreativ hub kialakitasa)

kapcsan jelentésebb szektoralis munkaeréhiannyal
kiiszk6do nagyvarosok inditsanak célzott kampanyokat
a nagyobb célorszagokban az érintett agazatokban
dolgozok hazacsabitasa érdekében! A célzott, akar
személyre sz016 megkereséseken és kommunikacion kiviil
ennek része lehet egy egyszeri helyi hazatérési tamogatas
folyositasa, lakhatasi timogatas, meghatarozott idére szo6l6
bérkiegészités vagy béren kiviili juttatas, illetve akar plusz
onkormanyzati b6les6dei és 6vodai féréhelyek a hazatérék
szamara (a kérdéives adatok alapjan ez utobbiak hianya
el6kel6 helyen szerepel a hazatérés ellen hato tényezék
kozott).

A nemzetkozi tapasztalatok kozott jelenleg egyaltalan
nem ismert ilyesfajta probalkozas, ezért a varoscentrikus
megkozelités megfelel6 el6készités esetén akar sikeres
hungarikumma is valhatna. A kovetkezé évtizedben
inditsunk pilotprogramokat a tartos munkaerdéhianytol
leginkabb sujtott nagyvarosokban! Az eszkozokre és
eredményekre vonatkoz6 adatokat, f6bb tanulsagokat
tegylik elérhet6vé és szabvanyosithatova!
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AZEGYENSULY INTEZET
SZAKPOLITIKAIL JAVASLATAL

TERULET JAVASLAT

Az dllam adéteher-kdnnyitéssel 6szténézze a kiilféldrél hazatérék
foglalkoztatasat a magyar kkv-knal!

. Célzoft hazatérési tamogatdassal 6szt6ndzziik a hiaGnyszakméakban

. dolgozé munkavdllalék hazatérését!
PENZUGYI :..‘....‘0....‘..‘.....‘....‘0....‘..‘.....‘..
SsZTENZOK .

Ahol csak lehet, automatizaljuk a biirokraciat!

¢ Papirmentes, digitalis allamot 2030-ra!
A KOZSZOLGAL- .
TATAsoKFEJLEszTEsE’ ........‘........‘..........‘0.......‘........
ADMINISZTRATIV :
KONNYITESEK :

Vonjuk be a hazatéré magyarokat a hazai foglalkoztatasi és atképzési
programokba!

REINTEGRACIO

Tamogassuk a hazatérék csaladi reintegracidjat!
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L1} L1
A KULFOLDI MAGYAR MUNKA-
[ < s L | <

TERULET JAVASLAT

Tamaszkodjunk a kiilféldi magyar k6z6sségek szervezeteire a
magyarok hazacsabitasaban!

Altalénos orszagimézskampdany helyett adatalapi kommunikéciét!

KOMMUNIKACIO,
TAJEKOZTATAS

A varosok is aktivan vegyenek részt a kiilféldon dolgozok
hazahivasaban!

A tartés munkaerdhiannyal szembesiilé varosok inditsanak sajat,
célzott hazatérési programokat!
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ROLUNK

Az Egyensuly Intézet jovoorientalt szellemi miihely, amely hazank szama-
ra készit jovoképeket, szakmai javaslatokat. Kidolgozni az orszag politikai,
gazdasagi és kulturalis jovoképét, szilard szellemi alapot teremteni a magyarok
felemelkedéséhez — a gyorsan valtozo 21. szazadban az Egyensuly Intézet ezt
tekinti egy agytroszt legfontosabb feladatanak.

Olyan témakrol gondolkodunk, amelyekrol kevesebb szo esik a nyilvanos-
sagban, mint kellene. Ilyen téma a robotizacio6 és az atalakuldo munkaerdépi-
ac, levegonk és folyovizeink tisztasaga, a nemzeti ontudat és a kozosségek
szerepe egy orszag életében, az oktatas jovije, az orszag gazdasagi kitorési
pontjai vagy a megvaltozoé vilagrend.

Az Egyensuly Intézet allando kutatoi csapata és tanacsadoi testiilete
kozgazdaszokbol, szociologusokbdl, politikai elemzokbdl, klimaszakértokbol,
kiilpolitikai szakért6kbol all. Sokszini és magasan képzett, professzionalis
csapatunk széles kort tapasztalatokkal rendelkezik az akadémiai kutatas
és az alkalmazott tudomany tertiletérol egyarant.
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SZAKERTOINK

BOROS TAMAS

Igazgato és tarsalapito

Az Egyensuly Intézet igazgatdja és tarsalapitdja. A Policy Solutions elemz6- és tanacsado intézet
korabbi tarstulajdonosa és -igazgatdja. Rendszeres vendége volt politikai elemzé miisoroknak,
gyakran nyilatkozik vezet6 nemzetkozi médiumoknak. Korabban szakértéként dolgozott az

Eurdpai Bizottsagban és a Magyar Koztarsasag Kiliigyminisztériumaban. Kutatasi teriilete a

magyar és az europai unios politikai kommunikacio, illetve a populizmus.

SZABO BARNA

Vezeto kézgazdasz
AzEgyensuly Intézet vezet6 kozgazdasza. Dolgozott a Nemzetkozi Valutaalap (IMF), valamint az
Egyesiilt Kiralysag kézpontibankjanak, a Bank of Englandnek kotelékében. T6bb mint fél tucat
mas kilfoldi jegybanknal mikodott kozre eldrejelzési rendszerek kiépitésében. Korabban a pragai
székhelyi OGResearch makrodkonomiaitanacsado cégelemzdje. Szakteriilete a makrodkonomiai

modellezés és elérejelzés. A barcelonai Pompeu Fabra Egyetemen szerzett doktori fokozatot.

FILIPPOV GABOR

Kutatasiigazgato

Az Egyensuly Intézet kutatasiigazgatoja. Korabban orszaggyulési szakért6ként, majd a Magyar
Progressziv Intézet politikai elemzdjeként és vezetd elemzdjeként dolgozott. Elemzései,
kommentarjai szamos hazai és kiilfoldi sajtotermékben megjelentek, televizios és radios

miusorok gyakori vendége. Kutatasi teriilete az europai, valamint a magyar szélséjobboldal, az

antiszemitizmus és az iszlamof6bia torténete és jelene, illetve a modern autokraciak mikodése.

KOZAK AKOS

Uzleti kapcsolatokért felelds igazgato és tarsalapito
AzEgyensuly Intézet izleti kapcsolatokért felel6s igazgatdja és tarsalapitoja. Korabban kézel harminc
éven keresztil a GfK Hungaria Piackutat6 igazgatdja volt. A Magyar Marketing Szovetség korabbi
elndke. A Budapesti Gazdasagi Egyetem korabbi docense, jelenleg a Kibergazdasag-kutaté K6zpont

tudomanyos munkatarsa. Szamos fels6foku piackutatasi tananyag szerzéje, illetve tarsszerzdje.

2008-ban Klauzal Gabor-dijat kapott. Szakteriilete a jovokutatas és a fogyasztéi tanulmanyok.

PhD-fokozatat fogyasztasszociologiabol szerezte.

KENYERES LASZLO

Projektmenedzser - Uzleti igazgatésdg

Az Egyensuly Intézet lizleti projektjeinek menedzsere. Korabban a KSH 6sztondijasa, majd
tarsadalomstatisztikusa volt, ahol a haztartasok jovedelmi és kiadasi szerkezetét kutatta.
Kés6bb pénziigyi és energetikai szektorokban szerzett tapasztalatot program menedzserként

és vezetSként a vallalati szintl tigyfélkézpontu transzformaciok terén. Az elmult idészakban

kilonboz6 kutatasi megkozelitések és elégedettségi mérések modszertani és technologiai
fejlesztéseivel foglalkozott. Fokuszteriilete az adatalapt dontéshozatalt tAmogato, tébbforrasa

integralt adatbazisok 1étrehozasa.
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