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L.MLA PROBLEMA?

2022 végére a magyarorszagi telepiilések parjat ritkito
valsaggal szembesiiltek. Az energiaarak tartos novekedése,
az orosz agresszio nyoman keletkezett nemzetkozi piaci
bizonytalansagok, valamint az elhuzodo inflacio hatasara
a hazai 6nkormanyzatokra egyik honaprol a masikra
kezelhetetlennek tiiné plusz koltségek nehezedtek, amelyek
miatt nemcsak a koltségvetésiik, hanem a felel6sségi
koriikbe tartozo legalapvetébb kozszolgaltatasok ellatasa
isveszélybe sodrodott. Mivel a helyzet parthovatartozastol
és vilagnézettol fuggetleniil mindenkit érintett és érint,
nyilvanvalova valt, hogy a megoldashoz is széles kori
osszefogasra, politikai részérdekektdl mentes, kozos
szakmai munkara van sziikség.

A Magyar Onkorméanyzatok Szovetsége, a Teleptilési
Onkorméanyzatok Orszagos Szovetsége és a Budapesti
Onkorméanyzatok Szovetsége kezdeményezésére
Magyarorszag fiiggetlen szakpolitikai agytrosztje, az
Egyensuly Intézet Nemzeti Energialigyi Kerekasztal
néven szakmai egyeztetéssorozatot hivott 6ssze annak
érdekében, hogy a legfontosabb szakmai és érdek-
képviseleti szervezetek, valamint a relevans piaci
szereplék tudasara tamaszkodva kozos megoldasok
sziilethessenek a kozos kihivasokra. A Kerekasztal
munkajanak eredményeként sziiletett meg az az atfogo
szakpolitikai javaslatcsomag, amelynek nyoman tébb, az
o6nkormanyzatok terheit csokkent6 energetikai intézkedés
is megvaldsult.

Az Egyensuly Intézet - latva az egyiittmikodésben
rejlé tovabbi lehetdségeket - tigy dontott, folytatja az
egyittmiikodést az 6nkormanyzatokkal az energetika
teriilletén. 2023 szén tizenot megyeszékhelyre latogat
el, ahol a helyi dontéshozokkal és a kornyezé telepiilések
dontéshozoival megyvitatja a legfontosabb energetikai
kihivasokat. J6v6- és megoldasorientalt szervezetként,
a problémak megvitatasanak fontossagat nem vitatva,
az Egyensuly Intézet a megoldasokra szeretné helyezni
a hangsulyt. Ehhez egyrészt a szervezet munkatarsai
kidolgoztak a lenti javaslatcsomagot, amelyet az egyes
helyszineken megvitatnak a helyi déntéshozokkal.
Masrészt, az Egyensuly Intézet gyakorlatorientalt
kils6 szakértéket kért fel, akik elkisérik az egyes
helyszinekre, hogy konkrét megoldasokat mutassanak
az energiafelhasznalas csokkentésére és a fosszilis
energiahordozokrol valo levalasra.

Az Egyensuly Intézet célja, hogy segitse az
onkormanyzatokat a valsaghoz kapcsolodo legsiirgetébb
problémak kezelésében konkrét, kézzelfoghato
szakpolitikai és gyakorlati javaslatokkal, amelyek
alapjan el lehet mozdulni a telepiilések hosszu tava
valsagallosaganak iranyaba.
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2.AZ ONKORMANYZATOK

>

2.1. FUTES-HUTES

A FUTESI ES HUTESI CELU
ENERGIAFELHASZNALAS CSOKKENTESE
ERDEKEBEN OSZTONOZZUK

AZ ENERGIAHATEKONYSAGI
KORSZERUSITESEKET!

A hétermelés tamogatasa soran nem elegend6 fenntart-

hat¢ tiizel6anyagot biztositani — hatékony szigetelésre,

kazanokra, kalyhakra és kozosségi megoldasokrais sziikség

van.
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Ezek biztositasahoz vezessiink be célzott
az onkormanyzatoknak és a lakossagi szektornak
egyarant!

Inditsunk kozosségi dsszefogason alapuld, a
biomassza hasznositasat lehet6vé tevo tamogatasi
programot! Tamogassuk kistelepiilési kozosségi
fatomiivek és kozosségi fatarolok létrehozasat!

> A legszegényebbek elérése érdekében a
tamogatasoknal olyan konstrukciokat is ki kell
dolgozni, amelyeknél az energiahatékonysagi
beruhazasokhoz fogyasztoi oldalon egyaltalan
nem kell 6nerét biztositani.

> Ugyancsak a legszegényebbek elérése érdekében
egyszertsiteni kell a palyazati rendszert!

Az épiiletenergetikai fejlesztések a huitésre forditott
energiaigénytis csokkentik. Azolyan fogyasztasi helyeken,
ahol tavasztol 6szigis munka folyik, ajol szigetelt épiiletek és
ahatékony, jol karbantartott légkondicional6 berendezések
mellett amegfelelé napvédd iivegezés és a kiils6 arnyékolok
jelentds energiamegtakaritast eredményeznek.
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1 2.2. KOZVILAGITAS

P> MINDENHOL VALTSUNK SZABALYOZHATO
ES PROGRAMOZHATO LED-ES OKOS
RENDSZEREKRE!

Szamos hazai telepiilésen még mindig nem tértént meg
a LED-esités, annak ellenére, hogy a villamosenergia-
felhasznalas tekintetében telepiilési szempontbdl ez a
lehet6 legjobb energiahatékonysagt megoldas.

A magyarorszagi kozvilagitasi célu vilagitotestek
mindossze 20%-a mikédik LED-es technologiaval,
illetve a vilagitotestek mintegy 5%-a képes fényarama
szabalyozasara. Utobbi azért is fontos, mert ma mar az
emberi szem szamara nem vagy alig észlelhet6 modon, igy
akozvilagitasi kozfeladatnak tokéletesen eleget téve lehet
csokkenteni a fényaramot, és ezzel a felhasznalt villamos
energiat.

A LED-es technologiaval miikdo vilagitotestek mintegy
feléta2010-2016. években létesitették, igy azok technologiai
szinvonala — a maihoz viszonyitva - mara mar elavultnak
is szamithat, igy ezeket is érdemes ellendrizni.
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A kozvilagitasban minden telepiilésen
szabalyozhato és programozhaté LED-es
rendszerekre kell valtani!

A 2010-esévekelejénlétesitett LED-es rendszereket
vizsgaljuk feliil az azota elért technologiai fejlodés
elonyeinek kihasznalasa érdekében!
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LEGYEN ELOFINANSZIROZAS A LED-
ESITESRE!

Az o6nkormanyzatok vonatkozasaban egységesiteni kell a
LED-es rendszerekre valo attérés finanszirozasat. Az allam
szerepének novelése az egyik irany, a masik lehetéség az,

hogy

> afinanszirozast aberuhazas altal elért energetikai
megtakaritas fedezze, a beruhazast végzo cégek
finanszirozasa mellett!
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P> FOALLASU ENERGETIKAI SZAKERTOT
MINDEN NAGYOBB TELEPULESRE!

Jelenleg szamos 6nkormanyzat nem rendelkezik azzal a
szakmaitudassal, amely a folyamatosan valtozo energetikai
kornyezetben felkészitené a valtozasok kivédésére, a
szolgaltatokkal val6 targyalasokra, a sajat energetikai
beruhazasok szakszeru kivitelezésére. A Nemzeti
Energetikusi Hal6zat jo irany, de jelenlegi formajaban
nem alkalmas a célja betoltésére.

> Meghatarozott telepiilésméret felett legyen
kotelezo a varosi energetikusi munkakor vagy egy
energetikaért felels szervezeti egység! Igy helyben
lehet6ségnyilnaaz onkormanyzatiintézményhalozat
mellett a lakossag energiahatékonysagi
szakmai tdmogatasara is. (A kormany pénziigyi
tamogatasaval.)

A szakemberhiany enyhitése érdekében legyen
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lehet6ség posztgradualis képzés keretében, -
idealis esetben részben allamilag tamogatott
finanszirozasban - onkormanyzati tisztvisel6k
energetikai gazdalkodasi szakmérnoki vagy
szakemberi képzésben valo részvételére!

Tamogassuk egy orszagos energetikusi adatbazis
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létrehozasat, amelyb6l a f6allasa energetikus
kollégaval nem rendelkezd 6nkormanyzatok sziikség
esetén tudnak szakért6t alkalmaznivagy hatarozott
idére felbérelni!
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Tegyiikk lehet6vé minél hamarabb, hogy
szakoktatason vehessenek résztazok amunkatarsak,
akik mar most érdemben befolyasolni tudjak az
energiafelhasznalast (miszaki kollégak), illetve akik
beszerzik az energiat (beszerzésért felelos vezetdk).

D> RENDEZETT JOGSZABALYI KORNYEZETET
AZ ENERGIAKOZOSSEGEKRE! AZ
ONKORMANYZATOK ESETEBEN IS
TAMOGASSUK A DECENTRALIZALT
ENERGIATERMELEST!

Azenergiak6zosségek elterjedése kiemelten fontos lenne
a jelenlegi energiavalsagban. Az energiakozosségekben a
fogyasztok maguk termelhetik meg a fatési és villamos
energia egy részét, amelyet a kézosségen belill aztan
megosztanak egymassal. Igy jo eséllyel alacsonyabb
lesz az energiakoltség, erésodik az energiaforrasok
diverzifikacidja, jobban hasznosulnak a pénziigyi forrasok,
tovabbarészben kikiiszobolhet6 példaul a visszataplalas és
kiegyenlités problémaja. A Nemzeti Energiastratégiaegyik
célja, hogy 2030-ig Magyarorszag mind a 197 jarasaban
legyen legalabb egy energiakozosség, de jelentGs attorés
lenne, ha a kovetkezo években akar ezer energiakozosség
alakulna helyi szinten. Ennek érdekében jott létre
2022-ben a Magyar Energiakozosségek és Rugalmassagi
Szolgaltatok Szovetsége. Bar tovabbra is hianyzik a pontos
jogszabalyi hattér az energiak6zosségek miikodtetéséhez,
kisérleti projektek mar folyamatban vannak, ahol az
onkormanyzat mint energiak6zosség vagy mint az
energiakozosség egy tagja jelenik meg.

> Az onkormanyzatok hozzanak létre
energiakozosséget az eltérd energiatermelési
és -fogyasztasi szokasokban rejlo lehetéségek
kiaknazasa érdekében!
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P OSZIONOZZUK A KISTERSEGI
ENERGIATARSULASOK LETREJOTTET!

A kisebb 6nkormanyzatok energiafiiggetlenségének
egyik leggyakrabban emlegetett akadalya az, hogy épp
ezeknek a jellemzben nem tdl gazdag telepiiléseknek
az esetében a legrosszabb az energetikai korszeriisités
koltséghatékonysaga — a beruhazas 6nmagaban tul kicsi,
ellenben miiszakilag bonyolult és nehezen kivitelezhet6
projektnek szamit. Ennek a problémanak a megoldasara
a palyaztato6 szamos europai orszagban elényben részesiti
a kistérségi energiatarsulasokat, amelyek jelent6sen
novelik a tamogatasok elérhetéségét és felhasznalasuk
hatékonysagat, egyittal a helyi kis- és kozepes vallalkozasok
részvételét is lehetdvé teszik a leghatranyosabb helyzet
régiokban.

> A palyazatok kiirasanak célzasaval 6sztonozziik a
kistérségi energiatarsulasok létrejottét!

P OSZIONOZZUK A HELYSPECIFIKUS
ALTERNATIVAKAT AZ ONKORMANYZATI
INTEZMENYEK GAZROL VALO
LEVALASANAL!

A foldgazfelhasznalas visszaszoritasa energia-
biztonsagunk szempontjabdl a kovetkezd évtized egyik
legfontosabb feladata, amitajelenlegihelyzetislatvanyosan
illusztral.

> Helyi szinten fel kell mérni az importalt foldgaz
kivaltasanak helyspecifikus alternativait
(tavhécélu geotermia, fenntarthato biomassza,
iparihulladékhé- és szennyvizh6-hasznositasi
potencial).
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P KONNYITSUK MEG A NAPELEMEK
TELEPITESET - A MUEMLEKVEDELMI ES
TELEPULESKEPI ELOIRASOKAT HOZZUK
OSSZHANGBA AZ ENERGETIKAI
SZEMPONTOKKAL!

Ajelenlegi miiemlékvédelmi és telepiilésképijogszabalyok
tilzottan szlik teret hagynak az energetikai korszertisitések
szamara (leginkabb a napelemek elhelyezésére). Kiilfoldi
példak (igy példaul a Vatikané) is mutatjak, hogy a
napelemek elhelyezése tavolrol sem sérti szitkségszertien
a kulturalis 6rokség védelmét — példaul amikor eleve
olyan lokaciora (tet6re) telepitiink napelemeket, amelyet
legfeljebb helikopterrdl lehet latni.
> Epitett orokségiink értékeinek védelmét szem el6tt
tartva, de vizsgaljuk felill és tegyiik rugalmasabba a
telepitési engedélyeztetési eljarast!

Ezzel parhuzamosan fel kellmérniaz6nkormanyzati
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intézmények tetoszerkezet-allapotat, illetve a
napelem-telepitésre valo alkalmassagukat.

A martelepitett, éves szaldos elszamolasra tervezett
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napelemrendszerek esetében a telepitéstol
szamitott tiz éven keresztiil ne lehessen valtoztatni
az elszamolas rendszeren!

} VIZSGALJUK MEG A GEOTERMIKUS
ENERGIA FELHASZNALASANAK
LEHETOSEGEIT!

Azok az dnkormanyzatok, amelyek mar rendelkeznek
geotermikus halézatokkal, sokkal rugalmasabban tudtak
reagalni az energiaarak elszabadulasara. A tovabbiakban
érdemes kiemelt figyelmet forditani arra, hogy minél
tobb telepiilésen, minél tobbféleképpen kihasznaljuk
ezt a lehetGséget. Azokon a telepiiléseken, ahol mar van
termalfirdd, érdemes tobb célra is felhasznalni a vizet.

> Az 6nkormanyzatok vizsgaljak meg a telepiilés
tulajdonaban allo, gyogyaszati célra hasznalt viz
kaszkadrendszeri, tobbfunkcios kihasznalasanak
lehet6ségét!
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BERUHAZASOK OSZTONZESE

D> MERJUK FEL A FOGYASZTASI PONTOKAT!
AZ ADATGYUJTESRE ALKALMAS EXCEL-
TABLAK LEGYENEK ELERHETOK AZ OSSZES
ONKORMANYZAT SZAMARA!

A felel6s tervezéshez adatokra van sziikség a fogyasztasi
pontokrol - megbizhatd adatok segitségével lehetGség
nyilna példaul folosleges kapacitasok felszabaditasara és
kontrollmechanizmusok mikodtetésére is. Az adatgyljtés
torténhet komplikaltabb szoftveren vagy GIS-rendszeren
(geoinformacids-rendszeren) keresztiil, de egyszertbb
Excel-tabla is nagy segitség lehet.
> Minden o6nkormanyzatban mérjik fel az
energiafogyasztasi pontokat! Erre els6 1épésként
alkalmas egy Excel-tabla is, vagyis nem igényel
forrasbevonast. Havan olyan 6nkormanyzat, amelyik
mar hasznal ilyet, akkor ossza meg a tobbiekkel,
mert egy Excel-tabla sablon is mar 6riasi segitség
azoknak, akik mindenfajta tapasztalat hijan
kezdik a felmérést, és nincs naluk tablazatkezelési
szaktudas.

VEZESSUNK BE
FOGYASZTASMONITORINGOT!

>

Az energetikai kiadasok csokkentéséhez folyamatosan
kisérjiik figyelemmel a hé- és villamosenergia-fogyasztast!
Ezmegvalosulhat manualis rogzitéssel vagy automatizaltan.
Ennek eredménye lehet bizonyos anomaliak feltarasa:
kiugro fogyasztas, hasonld intézményekhez képesti
eltérés, indokolatlan fogyasztas. Ezzel azonosithatjuk
azokat a pontokat, ahol slirgésen érdemes beavatkozni az
energiamegtakaritas érdekében.
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) VEGEZZUNK ENERGETIKAI AUDITOT! EZ
LEGYEN ELOFINANSZIROZHATO!

A fogyasztasmonitoringnal 6sszetettebb felmérés
lehet6vé teszi tovabbi beavatkozasi pontok azonositasat
energiafajtara, épiiletre stb. bontva. Az energetikai audit
javaslatokat is megfogalmaz a sziikséges beruhazasok
kapcsan. Erre minél el6bb sziikség van, ezért segitsiik az
onkormanyzatokat el6finanszirozasi lehet6séggel!

P> NYISSUNK AZ ESCO-TIPUSU
FINANSZIROZAS FELE!

Az épiiletek vonatkozasaban ennek a finanszirozasi
koncepcionak a lényege, hogy az ESCO-vallalat
finanszirozza az energetikai felujitast, majd az abbol
szarmazo6 energiamegtakaritds nyoman keletkez6
koltségmegtakaritast egy elére meghatarozott séma
alapjan elosztjak az energiafogyasztd és a beruhéazo
kozott. E megoldas fé elénye az, hogy a tulajdonos
részérol nem igényel kezdo6tékét, illetve hogy az ESCO-
vallalat mind a kockazatot, mind a feltjitasi munkalatok
megszervezését magara vallalja.

> Az ESCO-tipusu finanszirozas pontosabb jogi
keretrendszerének allam altali kidolgozasat kovet6en
az onkormanyzatok éljenek az ilyen konstrukeio
elonyeivel!



~ Egyensily Intézet - Hogyan ndveljlik a magyar telepilések energiabiztonsdgét?

Az allam tamogassa erre dedikalt forrassal
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P> ONKORMANYZATI SZOCIALIS
KR[ZISALAPOT CELZOTT ELB[RALAST az 6nk0rményzat0kat szocialis krizisalap
A7 ENERGlASZ’EGENYSEGGEL létrehozasaban az energiaszegénységben él6k
SUJTOTTAKNAK!

kiszamithaté megsegitésére!
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A valsag idejére emeljiilk meg a szocialis
normativat, hogy kiegészithessiik egy kifejezetten
az energiaszegénységre koltheto résszel!

Fel kell késziilniink ra, hogy a jévében az energetikai
valsaghelyzetek rendszeressé valhatnak, ami minden
esetben az energiaszegénységtol sujtottakra nézve jar a
legnagyobb kézvetlen teherrel. A hosszu tava telepiilési
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A lakasfelujitasi tamogatasi palyazatok kiirasakor

stratégiak kidolgozasakor kiilonosen nagy figyelmet kell specialis elbiralasban (példaul nagyobb tamogatasi
rajuk forditani, és célzott szakpolitikai eszkozokkel kell intenzitas) részesiiljenek az energiaszegénységgel
megel6zni a kezelhetetlen krizishelyzetek kialakulasat. sujtottak!
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Hozzunk létre 6nkormanyzati ttzifatarolasi
programot, amelynek keretében az
energiaszegénységben él6k megfelel6 min6ségi
tlizifahoz juthatnak!

SRR
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AZEGYENSULY INTEZET
SZAKPOLITIKAIL JAVASLATAL

TERULET JAVASLAT

A fiitési és hiitési céli energiafelhasznalas csékkentése érdekében
Osztonozziik az energiahatékonysagi korszeriisitéseket!
AZ ONKORMANYZATOK
TERHEINEK ROVID TAVU Mindenhol valtsunk szabdlyozhaté és programozhaté LED-es okos
ENYHITESE rendszerekre!

Legyen eléfinanszirozas a LED-esitésre!
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Féallasa energetikai szakértét minden nagyobb telepiilésre!

Rendezett jogszabalyi kérnyezetet az energiakézésségekre!
Az 6nkormanyzatok esetében is tamogassuk a decentralizalt
energiatermelést!

A TELEPULESEK

HOSSzU0 TAVU
VALSAGALLOSAGANAK
INTEZMENY! FELTETELEI

Osztondzziik a kistérségi energiatarsulasok létrejottét!

Osztondzziik a helyspecifikus alternativakat az dnkormanyzati
intézmények gazrél valé levalasanatl!
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TERULET JAVASLAT

. Konnyitsiik meg a napelemek telepitését - a miiemlékvédelmi
A MEGUJULO . éstelepiilésképi elSirdsokat hozzuk 6sszhangba az energetikai
ENERGIAFORRASOK °  szempontokkal!
TERJEDESENEK .0000000000000O000.0000000000000000000000000000
MEGKONNYITESE .

Vizsgaljuk meg a geotermikus energia felhasznalasanak lehetéségeit!

0 & 6 0 0 o 0 0 0 0o 0 0 o o ® © 06 06 0 &0 0 0 0 0 06 0 0 0 0 0 0 O 0 O O 0 O O 0 O O O O O O 0 0 0 0 O 0 O 0 0 0 0 0 0 0 o

Mérjiik fel a fogyasztasi pontokat! Az adatgyujtésre alkalmas
Excel-tablak legyenek elérheték az 6sszes 6nkormanyzat szamara!
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Az E!“ERGU\'_ Vezessiink be fogyasztasmonitoringot!
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OSZTONZESE

Végezziink energetikai auditot! Ez legyen eléfinanszirozhato!
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Nyissunk az ESCO-tipusu finanszirozas felé!
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Az E"{ERG[A' . Onkormanyzati szocidlis krizisalapot, célzott elbiralast az
SZEGENYSEG . energiaszegénységgel sujtottaknak!
ENYHITESE .
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ROLUNK

Az Egyensuly Intézet jovOorientalt szellemi miihely, amely hazank szama-
ra készit jovoképeket, szakmai javaslatokat. Kidolgozni az orszag politikai,
gazdasagi és kulturalis jovoképét, szilard szellemi alapot teremteni a magyarok
felemelkedéséhez - a gyorsan valtozo 21. szazadban az Egyensuly Intézet ezt
tekinti egy agytroszt legfontosabb feladatanak.

Olyan témakrol gondolkodunk, amelyekrél kevesebb sz6 esik a nyilvanos-
sagban, mint kellene. Ilyen téma a robotizacio6 és az atalakuldo munkaerdpi-
ac, levegonk és folyovizeink tisztasaga, a nemzeti 6ntudat és a kozosségek
szerepe egy orszag életében, az oktatas jovije, az orszag gazdasagi kitorési
pontjai vagy a megvaltozoé vilagrend.

Az Egyensuly Intézet alland6 kutatoi csapata és tanacsadoi testiilete
kozgazdaszokbdl, szociologusokbdl, politikai elemzékbol, klimaszakértokbdl,
kiilpolitikai szakért6kbol all. Sokszini és magasan képzett, professzionalis
csapatunk széles kort tapasztalatokkal rendelkezik az akadémiai kutatas
és az alkalmazott tudomany tertiletérol egyarant.
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SZAKERTOINK

BOROS TAMAS

Igazgato és tarsalapito

Az Egyensuly Intézet igazgatoja és tarsalapitoja. Az egyik vezet6 eurdpai agytroszt, a briisszeli
székhelyl Foundation for European Progressive Studies (FEPS) tudomanyos tanacsanak
tagja. A Policy Solutions elemz6- és tanacsado intézet korabbi tarstulajdonosa és -igazgatoja.
Rendszeres vendége volt politikai elemz6 miisoroknak, gyakran nyilatkozik vezet6 nemzetkozi
médiumoknak. Korabban szakért6ként dolgozott az Europai Bizottsagban és a Magyar K6ztarsasag
Kiligyminisztériumaban. Kutatasi teriilete a magyar és az eurdpai unios politikai kommunikacio,

illetve a populizmus.

CSERNUS DORA

Klima- és kornyezetpolitikai igazgato

Az Egyensuly Intézet klima- és kornyezetpolitikai igazgatdja. Tanacsadoként dolgozott a
Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztériumban, a J6v6 Nemzedékek Orszaggytlési Biztosanak
Hivatalaban és a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztériumban, ahol Magyarorszag allaspontjat
képviselte kiillonb6z6 EU, ENSZ és OECD férumokon. Késébb a Klimapolitika Kutaté és Tanacsado
Kft. nemzetkozi fejlesztésekért felelds igazgatojaként, majd fiiggetlen kornyezet- és klimapolitikai
szakért6ként kamatoztattatudasat. Fé szakteriilete a klimapolitika, alevegé6tisztasag-védelem

és avizvédelem.

FILIPPOV GABOR

Kutatasiigazgato

Az Egyensuly Intézet kutatasiigazgatoja. Korabban orszaggytilési szakértéként, majd a Magyar
Progressziv Intézet politikai elemzdjeként és vezetd elemzgjeként dolgozott. Elemzései,
kommentarjai szamos hazai és kiilfoldi sajtotermékben megjelentek, televizios és radios
misorok gyakori vendége. Kutatasi teriilete az europai, valamint a magyar szélsGjobboldal, az

antiszemitizmus és az iszlamofobia torténete és jelene, illetve a modern autokraciak mikodése.

KOZAK AKOS

Uzleti kapcsolatokért felelds igazgato és tarsalapito
AzEgyensuly Intézet izleti kapcsolatokért felelGs igazgatoja és tarsalapitoja. Korabban kézel harminc
éven keresztiill a GfK Hungaria Piackutat6 igazgatdja volt. A Magyar Marketing Szovetség korabbi
elndke. A Budapesti Gazdasagi Egyetem korabbi docense, jelenleg a Kibergazdasag-kutaté Kézpont
tudomanyos munkatarsa. Szamos fels6foku piackutatasi tananyag szerzdje, illetve tarsszerzdje.
2008-ban Klauzal Gabor-dijat kapott. Szakteriilete a jovokutatas és a fogyaszt6i tanulmanyok.

PhD-fokozatat fogyasztasszociologiabol szerezte.

MAREK BERTRAM

Elemzo

Az Egyensuly Intézet elemzéje, politikai pszicholégus. Az ELTE-n politologia BA-t, a BME-n
kommunikacié és médiatudomany MA-t, a University of Kent-en pedig politikai pszichologia MSc-t
végzett. Jelenleg az ELTE PPK PhD hallgatdja és Friedrich Ebert Stiftung korabbi 6szténdijasa.
Kutatasi témaja a nosztalgia és a rendszerkritika kapcsolata. Kommunikaciot, statisztikat és
modszertant oktat az ELTE-n.
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