Beszamolo az
Egyensuly Intézet
2023. évi
tevékenységérol

Uton egy okosabb, tiszidbb,
sikeresebb Magyarorszag felé

Egyensuly
& Intézet



Magyarorszag
jovo idoben

Egyensuly Intézet



~ Egyensuly Intézet - Uton egy okosabb, tisztdbb, sikeresebb Magyarorszag felé

KEDVES BARATUNIC

Mi az Egyensuly Intézetnél fontosnak tartjuk, hogy
megkiilonboztessiik a figyelmet néhany pillanatra magaval
ragado, a 24/7-es hirciklusban kattintékony, érzelmeket
és politikai indulatokat gyorsan kivalto, de hazank jovéjét
valgjaban nem befolyasolo divattémakat a valoban fontos
szakpolitikai teriiletektol. Ezért fokuszaltunk 2023-ban
is azokra a kérdésekre, amelyekkel kapcsolatban mélyen
hissziik, hogy most, ezekben a honapokban és években
lehet évtizedekre hatoan jo vagy rossz dontéseket hozni.
A mesterséges intelligencia fejlédésének szintlépése, a
vilagszerte atalakul6 energiapiac, az elmult évtizedhez
képest magasan megrekedt inflacio, agazdasaginovekedés
lelassulasa vagy egyenesen leallasa, a klimavaltozashoz
torténd siirgeté adaptacioé, valamint a hideghaboru
utani vilagrend egyre gyakoribb - és latvanyosabb -
megkérddjelezése mind-mind olyan trend ma a vilagban,
amely alapvetoen befolyasolja Magyarorszag kozéptavi
sorsat is.

Ezért irtunk és juttattunk el minden relevans
dontéshozohoz részletes szakpolitikai javaslatcsomagot
Magyarorszag energiarendszerének megujitasarol;
Magyarorszag digitalis nemzetté valasarol; az
elnéptelenedd nagyvarosaink vonzobba tételérdl; valamint
aversenyképességiink javitasahoz kulcsfontossagi, magyar
tulajdonu kis- és kozépvallalatok megerdsitéséral.

Ezértkészitettiik el 2023-ban is Megatrend Indexiinket,
amellyel mérjik hazank sikereit és sikertelenségeit a
versenytarsainkhoz képest, ezért modelleztiik le a magyar
gazdasag legfontosabb makrotrendjeit és mutattunk be
gazdasagiprognozist a GDP, az inflacio, a foglalkoztatottsag
és forintarfolyam alakulasarol, ezért szamoltuk ki a hazai
nehézipar dekarbonizaciojanak koltségeit, és ezért
monitoroztuk negyedévente a hazaiszegénység alakulasat.

Az Egyensuly Intézet 2023 6szén lett haroméves, de
misszionk megalakulasunk 6ta valtozatlan: ,, A magyar
politikai gondolkodasmod megujitasa érdekében
alternativ politikai-gazdasagi-kulturalis jovoképet
alkotunk, valamint részletes szakpolitikai javaslatokat
és stratégiakat dolgozunk ki. Folyamatos parbeszédben
vagyunk a leqfontosabb politikai, gazdasagi és kulturalis
dontéshozokkal. Meggyozziik oket a szakpolitikai
Javaslataink megvalositasanal; fontossagarol, és szakmai
segitséget biztosttunk ehhez a munkdahoz.”

Ennek amisszionak a megvalosulasa azid6 nagy részében
értelemszertien a “szinfalak mogott” zajlik. Kormanyparti
és ellenzéki politikusokkal, gazdasagi dontéshozokkal
talalkozunk, szakértokkel és véleményformalokkal
konzultalunk, el6adasok szazait tartjuk és eléadasok
szazait hallgatjuk meg. 2023-ban azonban minden
eddiginél intenzivebb évet zartunk: 6sszesen 33 vidéki
varosban és Budapesten, 50 rendezvényt és szakmai
konzultaciot szervezett az Egyensily Intézet, és tovabbi
tobb tucat konferencian vettek részt szakértdink eléadoként.
Tobb ezer embernek személyesen, tobb szazezernek a
médian keresztiil tudtuk bemutatni elképzeléseinket az
oktatasrol, a gazdasagrol, az egészségligyrdl, vagy akar a
szuburbanizaciorol. Immar harmadjara rendeztiikk meg a
Magyarorszag 2030 cimi konferenciankat, amelyen mind
a kormanypart, mind az ellenzék egy-egy fontos vezetGje
is nyitobeszédet mondott - szimbolizalva az Egyensuly
Intézet fontos alapértékét: a parbeszéd és a békés egyet
nem értés képességét.

Megtiszteld latnunk, hogy egyre tobben kivancsiak
rank. Szakpolitikai javaslataink koziil egy tucatnyi mar
megvalosult kormanyzati vagy onkormanyzati szinten.
A kozosségi médiaban mar tobb mint 10.000-en kévetnek
minket, és csak 2023-ban olyan szervezetek valasztottak
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minket (is) partneriil, mintaNATO, a Google, a Vallalkozok
Orszagos Szovetsége, az OTP Fay Andras Alapitvany,
a Magyar Onkormanyzatok Szévetsége, szamos hazai
szakszervezet és civil szervezet, valamint tucatnyi kiilfoldi
fiiggetlen agytroszt.

2023-ban az Egyensuly Intézetnek dsszesen kozel 1000
kiilonb6z6 TV, radio, online és print médiamegjelenése
volt, tobbek kozott a Portfolion, a Telexen, a 24.hu-n,
az Indexen, a HVG-ben, az ATV-ben, a HirTV-ben, az
Inforadioban, a megyei lapokban, valamint a Forbes-ban.

Tovabbra is hisziink abban, hogy sikereink legfontosabb
forrasa a szakmai és értékrendbeli sokszintiségiink
teremtette innovacio. Az eddigi csapatunk raadasul 2023-
ban tovabb er6s6dott, olyan 1j kollégak és tanacsadok
csatlakoztak hozzank, mint Urge-Vorsatz Diana,
hazank egyik vezet6 fizikus-klimakutatoja, az ENSZ
Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testiiletének (IPCC)
alelnoke, valamint Szemerkényi Rékabiztonsagpolitikai
szakérto, Magyarorszag volt washingtoni nagykovete.

Az alabbiakban fogadjak szeretettel az Egyensuly
Intézet 2023. évi tevékenységét, eredményeit bemutato
kiadvanyunkat. Orommel t6lt el minket, hogy ebben az
egyre neheziil6 gazdasagi kornyezetben is fenn tudtuk
tartani teljes fiiggetlenségiinket és a szakmai munkank
szinvonalat. Megtisztel6 szamunkra, ha barmilyen
visszajelzést, javaslatot adnak munkankkal kapcsolatban.

Koszonjilk, hogy tamogatasukkal, figyelmiikkel,
otleteikkel eddig is segitették munkankat, és kérjik,
kovessenek minket 2024-ben is!

Udvozlettel:

Boros Tamas

Az Egyensuly Intézet igazgatoja
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1. AZ EGYENSULY INTEZET 2023. EVI
SZAKPOLITIKAL JAVASLATAI

2023-ban az Egyensuly Intézet négy atfogo témaban
dolgozott ki szakpolitikai javaslatcsomagot és mutatta
be az ajanlasait a dontéshozoknak. Minden szakpolitikai
kiadvanyunkat sok honapos dontéshozoi és érintetti
egyeztetéssorozat el6zi meg, figyelve arra, hogy egyarant
feldolgozzuk a téma vonatkozoé statisztikai adatait,
szakirodalmat, a kérdéskor legfontosabb szakértéinek

és szereplbinek szakvéleményét, valamint az érintettek
gyakorlati tapasztalatait.

Javaslatcsomagjainkat mindig eljuttatjuk a kormanynak,
az Osszes ellenzéki és kormanyparti orszaggytlési
képviselonek, polgarmestereknek, mas politikai és szakmai
dontéshozoknak, valamint a médianak is.

I HOGYAN UJITSUK MEG 2030-RA
MAGYARORSZAG ENERGIARENDSZERET?

Szazadunk egyik legfontosabb eurdpai és nemzeti kihivasa
a gazdasag miikodéséhez és az emberek hétkoznapjaihoz
nélkiilozhetetlen energia biztonsagos és fenntarthato
biztositasa. A gazdasagi novekedés és a technologiai
forradalom nyoman a vilag, benne Europa és Magyarorszag
energiaigénye is folyamatosan névekszik, mikézben a
mostani id6szak f6 kérdése egyre inkabb az, hogy mibdl
is fedezziik ezt az igényt. Az energiaforradalom és a zold
atallas olyan léptéki valtozasokat fog hozni a globalis
gazdasagban, amelyek jelent6ségiikben legfeljebb az
ipari vagy az informacios forradalomhoz mérhetok. Az
ilyen valtozasoknak mindig vannak nyertesei és vesztesei,
és ha Magyarorszag az el6bbi csoportba szeretne tartozni,
az energiapolitika teriiletén is fel kell gyorsitanunk az
atallast - az Egyensiuly Intézet ezért 2023-ban sok honapos
szakmai konzultaciot kovetden és tobb tucat szakértd
bevonasaval szakpolitikai javaslatcsomagot mutatott be
egy fenntarthatobb energiastratégia alapjairol.

A javaslatcsomagban az alabbi kérdésekre
kerestiik és adtuk meg a valaszt:

> Az egyes energiahordozok milyen

erer

egy-két évtized aramtermelése és végso
energiafelhasznalasa?

> A kovetkezo6 évtizedben realisan milyen
mértékben tudjuk novelni a megujulo
energia részaranyat az energiamixen belil?

> Mit kezdjiink nagymértékii orosz
foldgazfiiggoségiinkkel?
> Mit gondolunk az atomenergia jovojérol?

> Miképp novelhetjitk az
energiahatékonysagot?

A\ 4

Hogyan tudunk felkésziilni a
dekarbonizacioval egyiitt jaro
elektrifikaciora?
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Az Egyensuly Intézet legfontosabb javaslatai
Magyarorszag energiarendszerének
megujitasara:

P AmBICIOZUSABB
KIBOCSATASCSOKKENTES:

> Legkésobb 2025-t61 legyen tilos a gaz bekotése az
uj épiiletekben! 2030-ig valasszunk le 200 ezer
haztartast a gazhalozatrol!

> Alternativ beszerzési forrasok segitségével
radikalisan csokkentsiik az orosz
atomfuggoséget!

o

Ellatasbiztonsagunk garantalasa érdekében
folytatni kell a Paks II-beruhazast!

P A MEGUJULO ENERGIA INTENZIVEBB
TERJEDESE:

> 2024-re magyar megujuloenergia-torvényt!

> Osztonozzik célzott tamogatasi rendszerrel a
nap- és szélenergia egyiittes terjedését!

> Alakitsunk ki orszagos villamosenergia-tarolasi
koncepciot!

A fenntarthato geotermikusenergia-hasznositas

A\ 4

érdekében ne halasszuk tovabb a visszasajtolasi
kotelezettség életbelépését, és alakitsunk ki
tobblépcsos vizhasznositasi rendszereket!

D> AZENERGIAIGENY CSOKKENTESE:

Evente legalabb 100 ezer lakoingatlanon
hajtsunk végre mélyfelajitast!

VvV V¥V

Osztonozziik az okos energiaszabalyozasi
rendszerek terjedését!

> A 2030-AS VILLAMOSENERGIA-MIX:

> A felhasznalt villamos energia 2030-ra 30
szazalékban importbol, 36 szazalékban
megujulobol, 28 szazalékban nuklearis
energiabol, 5 szazalékban f6ldgazbol
szarmazzon!

A teljes javaslatcsomag

a QR-kodra kattintva érheto el.

I HOGYAN SEGITSUK A MAGYAR
VALLALATOK MEGEROSODESET?

Europai unioés csatlakozasunk paratlan kitorési
lehet6séget kinalt a magyar vallalkozasok szamara. Az
elmult kozel két évtizedben hazank az uniés forrasok
egyik f6 kedvezményezettje volt, mikozben az allam sajat
forrasaibol eurdpai Gsszevetésben is kiemelten sokat
forditott vallalkozasfejlesztésre. Azadatok azonban egyel6re
arrol tanuskodnak, hogy nem sikeriilt élniink a torténelmi
lehet6séggel. Bar kétségkiviil tortént felzarkozas, ahazai

tulajdonu kis- és kozepes vallalkozasok termelékenysége
még mindig joval elmarad a Magyarorszagon mikodo
multikétol vagy ahasonlo méretiirégios vallalkozasokétol,
mikozben régios osszevetésben igen kevés hazai tulajdonu
vallalkozasnak sikeriilt nemzetkozi bajnokka kinénie
magat. Ezkiillonosen meglep6, ha figyelembe vessziik, milyen
sok unios és koltségvetési forrast forditottunk vallalati
tamogatasokra, vagy ha Magyarorszag felzarkozasanak


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/03/ei_energia_javaslat.pdf
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mértékét osszevetjik azzal a fejlédéssel, amelyet
legkdzelebbi régios versenytarsaink tudtak felmutatni.
Ezért az Egyensuly Intézet szakpolitikai javaslatcsomagot
irt az allami tamogatasok rendszerének megujitasarol.

Az Egyensuly Intézet legfontosabb javaslatai a
magyar vallalatok megerdsitése érdekében:

P> A VALLALKOZASFEJLESZTES
MEGALAPOZASA:

> Valjék kiemelt nemzetstratégiai célla a
magyarok tudasaba valo kovetkezetes, intenziv
befektetés!

EGYEDI TAMOGATASOK:

> A nagy osszegii egyedi tamogatasokat
hasznaljuk szocialis és patriota célokra -
kizarolag Szabad Vallalkozasi Zonakban (SZVZ)

tamogassunk vallalkozasokat!

Kutatas-fejlesztési tamogatast csak akkor

A\ 4

folyositsunk, ha ezek hasznabol hazai szereplok
is profitalnak!

P> A MAGYAR KKV-K MEGEROSITESET
SZOLGALO, SZELESEBB PALYAZOI KORNEK
SZANT TAMOGATASOK:

> Alacsonyabb tamogatasi aranyt a
palyazatokban - a vallalatok legyenek
érdekeltek a sajat sikeriikben!

Vonjuk be a bankokat a tamogatasok
folyositasaba!

Tobb nyilvanos értékelést az ujratervezhetoség
érdekében!

A kifuto unios ciklusok forrasait hasznaljuk fel
a kovetkezo idoszak tervezeésére!

Tamogassuk a vallalatokat a nemzetkozi
mindsitések megszerzésében!

vV vV v Vv V¥V

Az agazati fokusz helyett koncentraljunk a
hosszu tava tarsadalmi igényekre!

A teljes javaslatcsomag

a QR-kodra kattintva érheto el.

| HOGYAN LEGYUNK DIGITALIS NEMZET?

Ezaz évtized a digitalis transzformaciorol szol: vagyis az
adatok és miiveletek digitalizaciojan tilmenden, illetve
ezekre épitve alapvetéen 0j gazdasagi rendszerben és
versenyben kell érvényesiilniink. Nem pusztan arrol
van sz06, hogy elektronikus eszkozeink és alkalmazasaink
segitségével hatékonyabban végezhetiink bizonyos
tevékenységeket, hanem arrol, hogy a mindent athato
digitalizaci6 gyokeresen alakitja at a gazdasag és a
tarsadalom mitkodését. A mesterséges intelligencia, a gépi
tanulasos technikak, abig data és az adattudomany vagy
afelhodalapia szolgaltatasok terjedése az értékteremtés 0ij
modjait hozza létre. Uj iizleti modellek, vallalatiranyitasi

modszerek, szolgaltatasi formak jonnek 1étre, amelyek
ujfajta készségeket és képességeket igényelnek tolink.
Legyen sz6 az ugyfélélmény javitasarol, a marketingrél
vagy akar az allam részérdl Gj kozpolitikai intézkedések
kidolgozasarol és kiértékelésérdl — az atalakulas életiink
minden teriilletét alapvetéen fogja érinteni. Ezért az
Egyensuly Intézet szakpolitikai javaslatcsomagot irt
Magyarorszag digitalis felzarkozasanak gyorsitasarol. A
javaslatcsomag megjelenését megel6zben és azt kovetden
is széles kort szakmai egyeztetés-sorozatot szerveztiink,
melyet a Google tAmogatott.


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/03/Vallalatfejlesztes.pdf
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Az Egyensuly Intézet legfontosabb javaslatai
Magyarorszag digitalis felzarkozasanak
gyorsitasarol:

P> DIGITALIS TUDAS:

Célzott, tamogatott digitaliskompetencia-
fejlesztést a leginkabb raszoruloknak!

Célzott 6sztondijprogrammal csokkentsiik az
IT-szakemberhianyt!

Egyéni képzési szamlaval, adokedvezménnyel
0sztonozziik a felndttek részvételét a digitalis

vV vV V

képzéseken!

A\ 4

Digitaliskompetencia-minimumot az oktatasi
rendszer minden szintjén!

DIGITALIS GAZDASAG:

v ?Y

Kotelez6 digitalis minimumot a
vallalkozasfejlesztésben!

> Célzott tamogatasokkal 6sztonozziik a kis- és
kozepes vallalkozasok digitalis fejlesztéseit!

P> DIGITALIS INFRASTRUKTURA:

> 2024-re vezessik ki a tavkozleési és kozmuadot!
Ennek fejében a szolgaltatok tegyenek
szamonkérheto, hatarozott vallalasokat
a szilkséges infrastruktira-fejlesztések
végrehajtasara!

P> DIGITALIS ALLAM:

B> A digitlis felzirkézés legyen intézményesen
megerdsitett allami prioritas, jol azonosithato
kormanyzati iigygazdaval!

A teljes javaslatcsomag

a QR-kodra kattintva érheto el.

I HOGYAN TEGYUK VONZOBBA
A NAGYVAROSAINKAT?

A varosiasodas a modern tarsadalmak meghatarozo
tendenciaja. Ugyanakkor, 1990 és 2022 kozott a magyar
févaros lakossaga tobb mint 300 ezerrel, a tobbi
régiokozponté osszesen mintegy 200 ezer fével csokkent,
és mindossze négy magyar nagyvaros esetében figyelheto
meg néminovekedés. A jelenlegi trendekbél egyértelmen
latszik, hogy célzott kozpolitikai beavatkozasok nélkiil
Magyarorszagon a szuburbanizacio, vagyis a varosok
szétteriilése, a kozpont fogyasa és az egyfunkcios, hianyos
infrastrukturaval ellatott agglomeracio boviilése a kévetkezo
évtizedekben tovabb fog folytatodni. A nagyvarosok
lakossaganak fogyasa pedig onmagan tdlmutato
folyamat, amely szamos nem kivant mellékhatassal jar,
mindenekel6tt:

> Az egyre novekvo mértéki, tomeges ingazasbol
fakado jarulékos kornyezeti terheléssel.

> A nagyvarosi sz16mosodés veszélyével.

> A nagyvarosi szolgaltatasok szegényedésével,
mindéségiik romlasaval.

> A kreativitas nagyvarosi ,,csomosodasaban” rejlo
lehetéségek kiaknazatlansagaval.

Ezért az Egyensuly Intézet szakpolitikai javaslat-
csomagot dolgozott ki a varosi szétterjedés kezelésérol
és nagyvarosaink vonzerejenék novelésérol.


https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/05/digitalizacio_javaslat.pdf
https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/05/digitalizacio_javaslat.pdf
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Az Egyensuly Intézet legfontosabb javaslatai
nagyvarosaink vonzerejenék novelésérol:

P> MEGFIZETHETS LAKHATAS:

> Legyen adéomentes a hosszu tavi lakaskiadas!

> Kotelezo regisztraciot és formaszerzédéseket a
maganbérleti piacon!

A\ 4

Adoztassuk meg a tartosan iiresen allo lakasokat
és a magantulajdonban 1évé lakasirodakat!

Az ebbdl szarmazo bevételekbol fejlessziik az
onkormanyzati bérlakasallomanyt!

2028-ra Budapestnek legyen hosszu tava
toronyhaz-koncepcigja!

Az 6nkormanyzatok bovitsék a lakaskinalatot a

VvV V¥

tartosan iiresen allo ingatlanok bérbeadasaval!

P ELHETO NAGYVAROSOK:
> Vezessiink be tiszta zonakat a nagyvarosokban!
> Zold sugarutakat a nagyvarosokba!

> Infrastrukturalis minimumot a nagyobb
fejlesztéseknél!

10

P> INNOVATIV NAGYVAROSOK:

> A nagyvarosokban hozzunk létre Varosfejlesztési
Kozpontokat az adatalapu varosfejlesztés
érdekében!

Hozzunk létre kreativ és innovacios esomosodasi
kozosségi kozpontokat!

VvV V¥

2030-ra noveljiik 50 szazalékkal a nagyvarosi
kollégiumi féréhelyek szamat!

A teljes javaslatcsomag

a QR kodra kattintva érheto el.



https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/08/szuburbanizacio_javaslat.pdf
https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/08/szuburbanizacio_javaslat.pdf
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2. AZ EGYENSULY INTEZET 2023. EVI

Az Egyensuly Intézet 2023-ban kozel 50 rendezvényt
szervezett és tovabbi tobb tucat konferencian vett részt
eléadoként. Folytattuk Magyarorszag 2030 Klubunkat,
amelyben hazank vezet6é kormanyparti és ellenzéki
politikusaibeszélgetnek az orszag el6tt allo legfontosabb
szakpolitikai kihivasokrol, négy alkalommal hivtuk
Ossze Gazdasagi Kerekasztalunkat, amelyben az orszag
gazdasagara hato legfontosabb szektorok képvisel6i
talalkoznak rendszeresen, és eseményeket szerveztiink

tobb tucat polgarmesternek és a hazai partalapitvanyok
vezetoinek is.

Osszesen tobb ezer emberrel talalkoztunk személyesen
és beszélgettiink Magyarorszag gazdasagi névekedésének
lehetéségeirdl, amagyar KKV-szektor versenyképességének
megerdsitésérdl, az oktatas jovGjérdl, az energia és
klimavaltozas akut kérdéseir6l, az allam szerepérol,

//////

I 33 VIDEKI VAROSBAN TOBB MINT 500
GAZDASAGI-POLITIKAI DONTESHOZOVAL

KONZULTALTUNK

Tovabbra is hissziik, hogy terepmunka és az érintettek
bevonasa nélkiil nem lehet szakpolitikat alkotni.
Ezért 2023-ban is folytattuk orszagjarasunkat, 33 vidéki
varosban tobb mint 500 gazdasagi-politikai dontéshozoval
talalkoztunk.
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Harom témardl - az allam és az 6nkormanyzatok helyes
feladatmegosztasarol, amagyar KKV-szektor fejlesztésérol,
valamint energiamegtakaritasrol és megijulo energiarol
- konzultaltunk helyi polgarmesterekkel, 6nkormanyzati
képvisel6kkel, cégvezetdkkel és civil szervezetivezetokkel.
A konzultaciésorozatban a Magyar Onkormanyzatok
Szovetsége (MOSZ) és a Vallalkozok Orszagos Szovetsége
(VOSZ)voltak apartnereink. Azorszagjaraseredményeként
kozel 50 vidéki médiumnak nyilatkoztunk, igy nem csak az
orszagos és févarosi dontéshozokhoz, hanem avidék sorsat
meghatarozo dontéshozokhoz is eljutottak szakpolitikai
javaslataink hire. A vidéki rendezvénysorozataink
megvalosulasahoz koszonjik partnereink tamogatasat.

A szombathelyi televizio
osszefoglaloja a QR-kodra
kattintva tekinthet6 meg.

A kecskeméti televizio
riportja a QR-kodra
kattitnva tekinthet6 meg.

| MAGYARORSZAG 2030 KONFERENCIA

Immar harmadik alkalommal rendezte meg az Egyenstuly
Intézet éves konferenciajat. Az eseményen Magyarorszag
jovéjérol beszélgettiink hazank vezet6 politikai és
gazdasagi dontéshozoéival.

A konferencian az alabbi kérdésekre
kerestiik a valaszt:

Mi az allami és unios tamogatasok
szerepe a gazdasagi novekedésben?

Milyen az idealis magyar energiamix?

Hogyan valhatna Magyarorszag digitalis
nemzetté?

>
o
o

2023-ban is tobb mint 150 vezeto politikai és gazdasagi
dontéshozo, nagykovet és ujsagiro érkezett eseményiinkre.
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A rendezvényt Navracsics Tibor teriiletfejlesztési
miniszter, Karacsony Gergely, Budapest fépolgarmestere,
valamint Boros Tamas, az Egyensuly Intézet igazgatdja
nyitotta meg.

Akonferenciaharom kiemelt témaja volt a Magyarorszag

szamara idealis energiamix, a digitalis irastudas és az
orszag digitalizaciojanak javitasa, valamint a helyes
allami szerepvallalas a magyar gazdasag és a magyar
cégek megerositésében.


https://www.youtube.com/watch?v=9tQARG8l1_g
https://www.youtube.com/watch?v=gfdWsFHWz-0&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=9tQARG8l1_g
https://www.youtube.com/watch?v=9tQARG8l1_g
https://www.youtube.com/watch?v=gfdWsFHWz-0&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=gfdWsFHWz-0&t=4s
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Ezekrol akérdésekrol olyan ismert szakért6k, dontéshozok

beszélgettek a Magyarorszag 2030 konferencian, mint
Lakatos Péter, a VIDEOTON vezérigazgatoja; Urban
Laszlo kozgazdasz, bankar, az Egyenstly Intézet tanacsado
testiiletének tagja; Szepesi Balazs kozgazdasz, a Mathias
Corvinus Collegium Koézgazdasagi Iskolajanak és
Vallalkozaskutatasi Miihelyének vezetGje; Beck Zsofia,
a Boston Consulting Group iigyvezet6-igazgato partnere;
Botos Barbara, Klimaiigyekért és Klimadiplomaciaért
Felel4s Utaz6 Nagykovet; Urge-Vorsatz Diana, az ENSZ

Kormanykozi Eghajlatvaltozasi Testiiletének alelnoke és
az Egyensuly Intézet tanacsado testiiletének tagja; Biré
Pal, a Google Magyarorszag igazgatoja; Csejtei Ildiko, az
OTP Fay Andras Alapitvany igazgatoja; valamint Vidus
Gabriella, az RTL Magyarorszag vezérigazgatoja.

Az eseményrdl tudositott tobbek kozott a Telex.hu, a

Portfolio, a Forbes Magyarorszag, az Index.hu, az RTL
Magyarorszag, a Hirado.hu, a HVG, a Magyar Nemzet, a
Vilaggazdasag, a Mandiner, a Népszava Online, a Magyar
Hang, valamint a HirTV.

I SZAKPOLITIKAI JAVASLATAINKAT BEMUTATO
PANELBESZELGETESEK MAGYARORSZAG
VEZETO SZAKERTOIVEL

Maramarhagyomannyavalt, hogyminden szakpolitikank
megjelenésével parhuzamosan szakmai panelbeszélgetést
isszerveziink az Egyensuly Intézet irodajaban. 2023-ban
sem volt ez masképpen, harom ilyen panelbeszélgetést
is szerveztink, mindharom beszélgetést kimagaslo
médiavisszhang kovette.

P> HOGYAN UJITSUK MEG 2030-RA
MAGYARORSZAG ENERGIARENDSZERET?

Résztvevek: Holoda Attila, energetikai szakértd, az Aurora
Energy Kft. igyvezetdje; Csernus Dora, az Egyensuly Intézet
vezet6 klima- és kornyezetpolitikai szakértGje; Szabd John,
a KRTK Vilaggazdasagi Intézet tudomanyos munkatarsa,
valamint Filippov Gabor, az Egyensuly Intézet kutatasi
igazgatdja.

A beszélgetés osszefoglaloja

a Forbes-on olvashato6, mely a
QR-kodra kattintva érheto el.



https://forbes.hu/zold/holoda-attila-sokkal-nagyobb-potencial-van-az-energiakozossegekben-mint-gondolnank/?fbclid=IwAR3BUJDOCe-obebMn56weaRO4Ei4tsj7fReJBTnJmaNeJBoD9UIY6riS4fI
https://forbes.hu/zold/holoda-attila-sokkal-nagyobb-potencial-van-az-energiakozossegekben-mint-gondolnank/?fbclid=IwAR3BUJDOCe-obebMn56weaRO4Ei4tsj7fReJBTnJmaNeJBoD9UIY6riS4fI

~ Egyensuly Intézet - Beszdmold az Egyensuly Intézet 2023. évi tevékenységérdl

P> HOGYAN LEGYUNK DIGITALIS NEMZET?

Résztvevok: Biro Pal, a Google Magyarorszag igazgatoja;
Csanyi Péter, az OTP Bank vezérigazgato-helyettese, a
Digitalis Divizi6 vezet6je; Tajthy Krisztina, az IVSZ -
Szovetség a Digitalis Gazdasagért fétitkara, valamint
Filippov Gabor, az Egyensuly Intézet kutatasi igazgatoja.

A beszélgetés agytrosztiink
Facebook oldalan visszanézhetd,

mely a QR-kodra kattintva érhet6 el.

} HOGYAN TEGYUK HATEKONYABBA AZ
ALLAMOT?

RésztvevSk: Palocz Eva, a Kopint-Tarki vezérigazgatdja,
Juhasz Laszlo, a Boston Consulting Group tigyvezet6
igazgatdja; Sebestyén Géza, a Mathias Corvinus Collegium
Gazdasagpolitikai Miihelyének vezetGje, valamint Boros
Tamas, az Egyensuly Intézet igazgatoja és Filippov Gabor,
az Egyensuly Intézet kutatasi igazgatdja.

A beszélgetés agytrosztiink
YouTube-csatornajan visszanézheto,

mely a QR-kddra kattintva érheto el.

I KLIMA- ES ENERGIAPOLITIKAI
KEREKASZTAL-BESZELGETESEK

’ NEMZETI ENERGIAUGYI KEREKASZTAL

Az energiaarak tartds novekedése, az orosz agresszio
nyoman keletkezett nemzetkozi piaci bizonytalansagok,
a gazdasagi stagnalas és a magas inflacio, valamint a
klimavaltozas egyre latvanyosabb hatasai megerdsitették az
Egyensuly Intézetet abban, hogy aklima- és energiapolitika
megkeriilhetetlen, prioritast élvezo szakpolitikai téma
ma Magyarorszagon.

Ezért a Magyar Onkorméanyzatok Szovetsége, a
Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége és a
Budapesti Onkormanyzatok Szovetsége kezdeményezésére
Nemzeti Energiaiigyi Kerekasztal néven szakmai

14

egyeztetéssorozatot hivtunk 6ssze annak érdekében, hogy
alegfontosabb szakmai és érdekképviseleti szervezetek,
valamint arelevans piaci szereplok tudasara tamaszkodva
megoldasokat javasoljunk az aktualis energiapiaci
problémakra.



https://www.facebook.com/egyensulyintezet/videos/496664312643205
https://www.youtube.com/watch?v=YIo8qqNGPHQ
https://www.facebook.com/egyensulyintezet/videos/496664312643205
https://www.youtube.com/watch?v=YIo8qqNGPHQ
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A Nemzeti Energialigyi Kerekasztal résztvevdi
attekintették a legfontosabb révid, kdzép- és hossza tava
problémakat, majd kozos munkakeretében kidolgoztak egy
szakpolitikai javaslatcsomagot, amelyet a dontéshozok
elé tartunk.

Az alabbiakban hat nagyobb témacsoportra
vonatkozoan fogalmazunk meg javaslatokat:

az 6nkormanyzatok terheinek révid tava

A\ 4

csOkkentése;

az 6nkormanyzatok forrashoz jutasanak
megkonnyitése;

a telepiilések hosszi tava valsagallosaganak
intézményi feltételei;

a megujulo energiaforrasok terjedésének
konnyitése;

az energiahatékonysagi beruhazasok 6sztonzése;

VY vV vV V¥V

az energiaszegénység enyhitése.

A Nemzeti Energiaiigyi Kerekasztal zarokonferenciajan
eseményen részt vett Karacsony Gergely, Budapest
fépolgarmestere, Dr. Gémesi Gyorgy, Godoll6 Varos
polgarmestere, a Magyar Onkormanyzatok Szovetségének
elndke, valamint Dr. Dukai Miklés, a Belliigyminisztérium
onkormanyzatokért felelgs allamtitkara is.

A javaslatcsomagot aprilisban az orszagos és helyi

politikai dontéshozdk elé tartuk, abban a reményben,
hogy az igy meghozott intézkedések mar az idei évben
érdemi enyhiilést hoznak a hazai telepiilések szamara. A
javaslatok koziil tobbet atvett mind a kormanyzat, mind
a helyi onkormanyzatok vezetése.

A teljes javaslatcsomag a QR-kodra

kattintva tekinthet6 meg.

D> PANELBESZELGETES AZ ENERGIA
JOVOJERGL

Meghivasunkra Magyarorszagra érkezett Olga Khakova,

a washingtoni Atlantic Council Global Energy Center
eurdpai energiabiztonsagért felelés igazgatohelyettese,
hogy megossza gondolatait az ukran-orosz haboru
ota kialakult geopolitikai helyzet energiapolitikara és
klimapolitikara gyakorolt hat4sairdl. Beszélgetépartnere
volt Urge-Vorsatz Diana az ENSZ Eghajlatvaltozasi
Kormanykozi Testiilet Harmadik Munkacsoportjanak
alelnoke és Deak Andras Gyorgy a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem Stratégiai Védelmi Kutatointézetének tudomanyos
fémunkatarsa. Az angol nyelvii beszélgetést Csernus Dora,
az Egyensuly Intézet vezet6 klima- és kornyezetpolitikai
igazgatdjamoderalta. A zart kori beszélgetésen tobb tucat
dontéshozo vett részt. A rendezvény megvalosulasahoz
koszonjiik partnereink tamogatasat.

A beszélgetés megtekinthet6
a Youtube-csatornankon,

mely a QR-kodra kattintva érheto el.

P zOLD KOTVENYEK ES A NEHEZIPARI
KIBOCSATASOK CSOKKENTESE

Az Egyensuly Intézet Europai Klimavédelmi
Kezdeményezés (EUKI - European Climate Initiative)
égisze alatt fut6 projektjében 2023-ban a z6ld kotvények
és a nehézipari kibocsatasok csokkentése keriilt a
kozéppontba.
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https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/04/NEK_Javaslatcsomag.pdf?swcfpc=1
https://www.youtube.com/watch?v=ANZxYhVcaG8
https://www.youtube.com/watch?v=ANZxYhVcaG8
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Agytrosztiink az év elején egy asztalhoz iiltette az
acélipar, az épitoipar, a pénzigy és a kormanyzat
dontéshozoit, hogy megvitassak, milyen lehet6séget
nyGjthatna a fenntarthato finanszirozas az ipari
iveghazgaz-kibocsatasok csokkentésében. Klima- és
kornyezetpolitikai igazgatonk, Csernus Dora, és vezeto
kozgazdaszunk, Becsey Zsolt eldadasait kovetben az
UN Environment Programme fenntarthato pénziigyi
tanacsadoja, Gyura Gabor mutatta be azold kotvénypiacban
rejlé lehet6ségeket. A beszélgetésbol kirajzolodott, hogy
a hatékonyabb forrasbevonashoz egyrészt javitani kell a
palyazati kultarat Magyarorszagon, masrészt elonyt jelent,
hakisebb vallalatok valamilyen formaban 6sszefognak, és
ugy lépnek a kétvénypiacra.

A beszélgetés tovabbi résztvevéi voltak: Botos Barbara
(Energiaiigyi Minisztérium), Fazekas Roland (Carboferr
KereskedéhazZrt.), Gyura Gabor (UNEP), Szaniszlo Balint
(Erste Bank Zrt.), Kiss Péter (Amundi Alapkezel6 Zrt.),
Toth Tamas (CIB Bank Zrt.), Varaljai Béla (OAM Ozdi
Acélmiivek Kft.), Pordan Zsigmond (VOSZ), Holczinger
Norbert (MNB).

A program keretében az év végén egy Gijabb rendezvényt
szerveztiink, amely a két éven at futo projekt zaroeseménye
volt. A szakmai ebéden az Egyensuly Intézet koszonetet
mondott a projekt soran szakmai tamogatast nyujto
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szakért6knek. Boros Tamas, az Egyensuly Intézetigazgatoja
és Csernus Dora, klima- és kornyezetpolitikai igazgato
eloadasait kovetéen a résztvevok ismét megvitattak
a nehéziparhoz kapcsolodé zolditési kihivasokat és
megoldasilehetéségeket.

A beszélgetés 6 konkluzidja az volt, hogy a nehézipar
dekarbonizaciojahoz kiszamithaté jogszabalyi
kornyezetre, a palyazatirasi kapacitasok novelésére,
és rendszeres, ipari dekarbonizacios platformra lenne
sziikség. Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy a nehézipar
zolditéséhez sziikséges, igen forrasigényes és ezért
nagyobb pénziigyi kockazatot jelent6 technologiavaltas
megtorténjen.

A beszélgetés résztvevéi voltak: Botos Barbara
(Energiatigyi Minisztérium), Gallo Ferenc és Magera
Otté (SW Umwelttechnik Magyarorszag), Gyura Gabor
(UNEP), Szabo Csaba (MAVESZ), Hidi Janos (Cambridge
Econometrics), Fazekas Roland (Carboferr Keresked6haz
Zrt.), Sztankievics Laszlo (OAM), Pordan Zsigmond
(VOSZ) és Hoffmann Tamas (Holcim Kft, Pécs-Baranyai
Kereskedelmi és Iparkamara korforgasos gazdasagért
felelGs alelnoke).

Az Egyensuly Intézet altal a projekt
keretében elkészitett tanulmany,

amely Magyarorszag ipari dekar-
bonizaciojanak lehetéségeit jarja
korul a fels6 QR-kodra kattintva
olvashato6 angol, az als6 QR-kodra

kattintva pedig magyar nyelven.



https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/07/Roadmap_HU_Final_compressed.pdf?swcfpc=1
https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/12/roadmap_HUN_v2.pdf
https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/07/Roadmap_HU_Final_compressed.pdf?swcfpc=1
https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/07/Roadmap_HU_Final_compressed.pdf?swcfpc=1
https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/12/roadmap_HUN_v2.pdf
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I A NATO-VAL KOZOSEN SZERVEZTUNK
BIZTONSAGPOLITIKAI KEREKASZTAL-

BESZELGETEST

“A NATO a vilniusi csics utan: értékelés magyar
szempontbol” cimmel masodjara szervezett a NATO-
val k6zos konferenciat az Egyensuly Intézet. Europaésa
transzatlanti kozosség kozvetlen biztonsaga és stabilitasa
szempontjabol kevés csucstalalkozonak kellett a vilniusinal
égetébb kérdésekre valaszt adnia. A NATO és az Egyensuly
Intézet altal kozosen szervezett beszélgetés fokuszaban az
a kérdés allt, hogy valéban sikeresen tudott-e stratégiai
valaszokat adni azidei csucstalalkozo és valoban képes volt-e
elinditani uj folyamatokat a k6zos biztonsag megerésitése
érdekében.

Alegfontosabb magyar biztonsagpolitikai dontéshozok
és szakértok részvételével zajlo beszélgetés ezért két
témat jart koril: egyrészt maganak a vilniusi NATO-
csucstalalkozonak az eredményeit, masrészt azukrajnai
haboru és a NATO reakciojanak kovetkezményeit a kelet-
kozép-europai régiora.

A rendezvényen a dontéshozok képviseletében részt

vett Gion Gabor, a Honvédelmi Minisztérium védelmi
stratégiaért és humanpolitikaért felel6s allamtitkara;
Sztaray Péter, a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium

biztonsagpolitikaért és energiabiztonsagért felelds
allamtitkara; Ugrosdy Marton, a Miniszterelnok
Politikai Igazgatoi Irodat vezetd helyettes allamtitkar;
Harangozo Tamas, parlamenti képviseld; Tompos Marton,
parlamenti képviseld; Kosa Lajos, parlamenti képviseld,
a Honvédelmi és Rendészeti Bizottsag elnoke, valamint
Petr Lunak, a NATO Nyilvanos Diplomacia részlegének
igazgatohelyettese. Az Egyensuly Intézet és a NATO
kozos rendezvényén felszolaltak a legfontosabb hazai
biztonsagpolitikai szakérték: Bendarzsevszkij Anton,
Demko Attila, Racz Andras, valamint Talas Péter. Az
eseményt Boros Tamas, az Egyensuily Intézet igazgatoja
nyitotta meg. A kerekasztal-beszélgetést Szemerkényi
Réka, az Egyensuly Intézet kiilpolitikai f6tanacsadoja,
Magyarorszag korabbi egyesiilt allamokbeli nagykovete
moderalta.

Az esemény éloben kozvetitettiik Facebook oldalunkon,
ahol tébb mint 10.000-en tekintették meg a
beszélgetést.

Akonferenciarol késziilt felvétel meg-
tekinthet6 agytrosztiink YouTube-
csatornajan, mely a QR-kodra kat-
tintva érheto el. Az eseményt koveto
sajtovisszhang nagyjabol tovabbi 1

millio olvasohoz ért el.



https://www.youtube.com/watch?v=tF9fpUJK-fc
https://www.youtube.com/watch?v=tF9fpUJK-fc
https://www.youtube.com/watch?v=tF9fpUJK-fc
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1 “A JOVO KOMPETENCIAI - A JOVO
OKTATASA” CIMMEL RENDEZTUNK AZ OTP
FAY ALAPITVANNYAL KOZOS KONFERENCIAT

Az OTP Fay Alapitvany és az Egyensuly Intézet kozos,
a jovo oktatasaval foglalkozo konferenciajan kiilfoldi és
hazai szaktekintélyek el6adasai alapjan bemutattuk, hogy
atechnologiaifejlodés és a globalizacio miként valtoztatja
meg a munkaerépiaci elvarosokat. Ehhez kapcsoloddan
bemutattuk, hogyan valtozhat az oktatas és a tanulas céljaa
j6v6ben, valamint milyen fejlédési trendek és atalakulasok
varhatok az oktatasban Magyarorszagon és a vilagban.

“Az elmult évtizedek tapasztalatai azt mutatjak, hogy két
tényezo képes eqy kozepes jovedelmii orszagot kiemelni:
olajat talal, vagy az oktatasba fektet. Az elsé szamunkra
nem opcio, igy marad a masodik ut. Az oktatas tehat

nem cél, hanem eszkoz, hogy a leggazdagabb orszagok
kozé keriiljiink” - emelte ki Boros Tamas, agytrosztiink
igazgatdja bevezeto eloadasaban. “Nem csak az egy fore
Juto Nobel-dijasok szamaban kellene versenyezniink,
hanem az egy fore juto diplomasok szamaban is” - zarta
el6adasat igazgatonk.
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A konferencia kiemelt résztvevéi voltak: Aary-Tamas
Lajos, az oktatasi jogok biztosa, professzor Auli Toom,
a Helsinki Egyetem Oktatas és Tanulas Kézpontjanak
igazgatoja, a Finn Oktatasi Kutatas Szovetség elnoke;
Michael Stevenson, az OECD kiemelt oktatasszakmai
tanacsadodja; Csejtei Ildikd, az OTP Fay Alapitvany
ugyvezetdje; Biro Pal, a Google Magyarorszag igyvezetdje;
Halacsy Péter, a Prezi és a Budapest School tarsalapitoja;
Dr. Ilona Sodervik, a Helsinki Egyetem digitalis oktatassal
foglalkozo docense; Kozak Akos, az Egyensuly Intézet
iizleti kapcsolatokeért felel6s igazgatoja, Filippov Gabor,
az Egyensuly Intézet kutatasi igazgatoja.

A konferencian tobb szaz pedagogus, illetve gazdasagi-
és politikai dontéshozo vett részt, valamint az orszag
legbefolyasosabb médiumai is beszamoltak az eseményrdl.
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I HOGYAN TEGYUK HATEKONYABBA AZ
ALLAMOT? PANELBESZELGETES A
VISEGRADI ORSZAGOK SZAKERTOIVEL

A stabil demokracia és a jogallamisag miikodéséhez
elengedhetetlen, hogy az allam képes legyen hatékonyan
ellatni feladatait. A klimavalsaggal, akdrnyezetpusztitassal,
a digitalizacioval, a robotizacioval és szamos 10j tipusta
kihivassal szembesiilve fel kell tenniink a kérdést: mi az
allam feladata a 21. szazadban? Hogyan lenne képes a
legnagyobb hatékonysaggal betolteni a céljat? Hogyan
allnak avisegradinégyek jelenleg az allami hatékonysagot
és a jo kormanyzast illetéen? Tobbek kozott ezekre
a kérdésekre kerestiik a valaszt partnereinkkel kozos
online kerekasztal-beszélgetésiinkon. A cseh, lengyel,

és szlovak allam helyzetérdl és kihivasairdl irt és beszélt
Klara Votavova (EUROPEUM Institute for European
Policy), Maciej Sychowiec (WiseEuropa) és Ravasz
Abel (Matthias Bel Institute). A beszélgetést Bombera
Krisztina moderalta.

A konferenciarol késziilt felvétel
megtekintheto agytrosztiink
YouTube-csatornajan, mely a
QR-kodra kattintva érheto el.

I  AZ EGYENSULY INTEZET SZAKERTOINEK
ELOADASAI ORSZAGSZERTE

Az Egyensuly Intézet szakért6it 2023-ban is sok tucat
eloadasra kérték fel neves konferenciak szervezoi.

Ebben az évben Boros Tamast kérte fel a Smart

Budapest Forum, hogy tartsa meg a konferencia
nyitoeléadasat. Az Egyensuly Intézet igazgatdja

beszédében a magyar nagyvarosok elnéptelenedésének
veszélyérdl és a szuburbanizacié megakadalyozasanak
lehet6ségeir6l beszélt. “A nagyvarosok, megyeszékhelyelk
Jenntarthatobbak, mint a kertvarosok - Budapesten joval
kevesebb energiat, gazt és villanyt fogyasztanak eqy fore
vetttve, mint az agglomeracioban és a kistelepiiléseken,
raadasul Budapesten 2-2,5 évvel tovabb is élnek az
orszagos atlagnal.” - hangsulyozta igazgatonk. A Budapesti
Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany 2024-re az Egyensuly
Intézetet bizta meg a Smart Budapest Forum szakmai
tamogatasara.

A hazai varosfejlesztési szakma egyik legjelent6sebb
multidiszciplinaris foruman, az Orszagos Urbanisztikai
Konferencian adott el6 Filippov Gabor, kutatasi
igazgatonk. Az el6adas és az azt kovetd kerekasztal-
beszélgetés témaja a magyarorszagi varosok szétterjedése
(szuburbanizacio), illetve Budapest tavlatosabb
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fejlesztésének lehetoségei voltak. Az el6adas soran az
Egyensuly Intézet szuburbanizacios szakpolitikai javaslata
isbemutatasra keriilt. A konferencia tovabbi el6addja volt
tobbek kozott Karacsony Gergely fopolgarmester, Vitézy
David korabbi kozlekedési allamtitkar, valamint Fiirjes
Balazs, abudapesti fejlesztések egykori kormanybiztosa
is.

Az Egyensuly Intézet 2023-ban is szakmai partnerként
tamogattaa Portfolio Sustainable World konferenciajanak
szervezését,ahol CsernusDora, klima-éskornyezetpolitikai
igazgatonk az épiiletekben rejlo energiahatékonysagi és
kibocsatas-csokkentési potencialrol beszélgetett a Zold
infrastruktura szekcioban. BeszélgetGpartnerei voltak:
Amon Ada (Budapest Févaros Onkormanyzata), Gyertyanfy
Miklés (Granit Polus), Radvanyi Gabor (Futureal), Lévai
Gabornak (Green Brands Hungary).

A Magyar Onkormanyzatok Szovetsége szervezésében

megtartott Magyar Onkormanyzatok Napja iinnepi
konferencia f6 téméaja a kormany és az 6nkormanyzatok
telepiilésfejlesztési felel6ssége és mozgastere volt.
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A konferencian “Hogyan tegyiik vonzova a magyar
nagyvarosokat?” cimmel tartott el6adast Boros Tamas,
az Egyensuily Intézet agytroszt igazgatdja. Az iinnepi
konferencian kozel 100 polgarmester és szakért6 vendég
vett részt a Godolldi Kiralyi Kastélyban.

Kozak Akos, iizleti kapcesolatokért felel6s igazgato és
Csernus Dora, klima- és kornyezetpolitikai igazgato
képviselték agytrosztiinket a Jaszsagi Menedzser
Forumon. Csernus Doéra el6adasaban hangsulyozta,
hogy a hazai energiarendszer megtjitasara nemcsak
energiabiztonsagi okbol, hanem a klimavaltozas miatt is
szikség van.

Szakszervezeti tagoknak tartott eléadast a

szegénység csokkentésének lehetdségeirol Boros
Tamas. Az Egyensuly Intézet igazgatdja a Magyar
Koztisztviselok, Kozalkalmazottak és Kozszolgalati
Dolgozok Szakszervezetének (MKKSZ) kétnapos
szakmai konferenciajan 60 személyes és 40 online
résztvevével beszélgetett, ahol bemutatta az agytrosztiink
szegénységkutatasa alapjan ahazaiszegénység helyzetét,
valamint az intézetiink altal javasolt, a jelenlegi
szocialis juttatasokat felvalto automatikus alapjuttatas
koncepcigjat. Az MKKSZ altal szervezett konferencia célja
az volt, hogy bemutassa, hogy a jol teljesit6 kozigazgatas
kozos nemzeti érdek, és a jol miikods kozszolgaltatasokra
és kozigazgatasra napjainkban még nagyobb sziikség van,
mint eddig barmikor maskor.

Csernus Dora, az Egyensuly Intézet klima-, és
kornyezetpolitikaiigazgatgjarésztvetta Versenyképességi
Operativ Programok 17. Nemzetkozi Konferenciajan,
amely 2023-ban a kohézios politikanak a fenntarthatosagiés
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digitalis atallasban bet6ltott szerepére fokuszalt. Fertetics
Mandy, vallalati fenntarthatosag és felel6sségvallalas
szakérté moderalasa mellett egy izgalmas beszélgetés
alakult ki a fenntarthatosagi szemléletnek a vallalatok
mikodésébe torténd beépitésérdl Francisco Moraes Leitao
Campos-szal, a Vilagbank senior kézgazdaszaval, Orban
Gaborral, a Richter Gedeon Nyrt. vezérigazgatojaval és
Torok Jozseffel, a Kék Bolygd Klimavédelmi Befektetési
Alapkezel6 Zrt. befektetési igazgatojaval.

Miért fontos, hogy legyenek kozos almaink, vizionk
egy jobb Magyarorszagrol? Létezik anemzeti minimum?
Meddig hasznosak akonfliktusok a politikaban? Az azonnali
siker vagya mellett milyen hossza tava terveink vannak
Magyarorszagrol? Valgjaban miért fontos az oktatas?

Filippov Gabor kutatasi igazgatonk
tobbek kozott ezeket akérdéseket jarta
korbe a Véto cimii misor vendégeként
a Partizan studiojaban. A felvétel a
QR-kodra kattintva érheto el.

2023-ban Boros Tamas, az Egyensuly Intézet igazgatoja
adta at a Telepiilésfejlesztési Szovetség “Identitas és
varosmarketing” kiilondijat. A dijazott az Obuda -
Békasmegyer Polgarmesteri Hivatala lett, amelynek
részérdl Béres Andras alpolgarmester vette at a dijat. Az
Egyensuly Intézet szamara kiemelt szakpolitikai teriilet
az urbanizacio, az adatalapa kozpolitikai tervezés a
varosokban is, igy megtisztel6 volt szamunkra a felkérés.

»Oktatassal aversenyképességért” cimmel Boros Tamas
az Amerika Kereskedelmi Kamaraban tartott el6adast.
Az AmCham Hungary a januar 24-én iinnepelt Oktatas
Nemzetkozi Napja alkalmabol zart kor beszélgetést
szervezett a magyarorszagi oktatas jovojérdl. A rendezvény
célja az volt, hogy felélénkitse az oktatasrol szo6lo vitat,
valamint, hogy az Amerika Kereskedelmi Kamara is
pontosabb elképzelést kapjon arrél, hogy hogyan tudja
0sztonozni és tamogatni a jelenlegi oktatasi rendszer
fejlesztését. Az eseményen Boros Tamas az Egyensuly
Intézet altal kidolgozott “Hogyan legyiink okos nemzet?”
cimi szakpolitikai javaslatcsomagrol tartott el6adast,
amelyben bemutatta a magyar oktatasi rendszer jelenlegi
helyzetét, valamint a hazai kozoktatasi rendszer
reformjarol szolo iranymutatasokat.

A fentieken tul az Egyensily Intézet szakértoi el6adast
tartottak a Mathias Corvinus Collegium rendezvényein,
az Uj Koztarsasagért Alapitvany “Merre tart Europa és
Magyarorszag?” konferenciain, a Holnap Magyarorszaga
Konferenciakon, valamint tobb tucat hazai cég és civil
szervezet menedzsmentjének és munkatarsainak.
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3. AZ EGYENSULY INTEZET

am D *

ELOREJELZESEL INDEXEI,

<

KOZVELEMENY-KUTATASAI

Az Egyensuly Intézet mélyen hisz az adatok erejében,
azaz abban, hogy objektiv modon, trendeket vizsgalva,
nemzetkozi 0sszehasonlitasok mentén érdemes vizsgalni
egy adott orszag vagy varos eredményeit és kudarcait. Ezért
agytrosztiink rendszeresen publikal kiilonb6z6 riportokat

| SZEGENYSEGKUTATAS

Annak érdekében, hogy a dontéshozok, az allami
intézményrendszer, valamint akaritativ és civil szervezetek
megfelel6en ésid6ben reagalhassanak a jelenlegi stagflacios
idGszakra, a mainal naprakészebben és pontosabban fel
kell tudniuk mérni a magyarorszagi szegények aranyat,
alakossag gazdasagi varakozasait.

AzEgyensuly Intézet ehhezafeladathozkivan hozzajarulni
azzal, hogy 2022. novemberétdl kezdve negyedévente
a magyar lakossag egészét reprezentalo kozvélemény-
kutatasokat készit, amelyek segitségével a szegénység
aktualis mértékét és a varhato6 trendeket becsiili meg.
Ennek megfeleléen 2023-ban négy kutatast publikaltunk
atémaban.

Magyarorszag teljesitményérol a szamunkralegfontosabb
teriileteken: a szegénységcsokkentéstdl a gazdasagi
novekedésen at a hazank sorsara meghatarozo erdvel
bir6o megatrendekig.

Amig a hivatalos statisztikai adatok sok honappal vagy
akar tobb mint egy évvel korabbi allapotot mutatnak
be a hazai szegénység nagysagarol, addig az Egyensuly
Intézet negyedéves jelentéseiben néhany héttel korabbi,
friss felmérésekbdl dolgozik, igy lehet6vé téve a gyorsabb
dontéshozoireakciokat, valamint az adott éven beliili javulo
vagy romlo trendek vizsgalatat. A kutatas partnere a FES
Budapest.

A Szegénységkutatasunk legutobbi

eredményei a QR-kodra kattintva
érhetdek el.

I MEGATREND INDEX 2023

AzEgyensuly Intézet célkitiizése, hogy Magyarorszag 2030-
ra sikeresebb és élhet6bb orszagga valjon. Jovéképiink és
szakpolitikaijavaslataink egyarant szem el6tt tartjak, hogy
Magyarorszag a kovetkezo évtizedben nemcsak a nyugat-
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europai orszagoktol, hanem régios versenytarsaitol is
lemaradhat, ha nem képes reagalni a kozeljovot alakito
legfontosabb trendekre és valtozasokra.


https://egyensulyintezet.hu/szegenysegkutatas-4/
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Epp ezért Magyarorszag és a tobbi eurépai unids
orszag gazdasagi, technologiai, kornyezeti és tarsadalmi
valtozasainak értékelése céljabol megalkottuk az Egyensuly
Intézet Megatrend Indexét. Az Index az oktatas, a
digitalizacio, a kornyezetvédelem, az egészségigy,
valamint a tarsadalmi kohézio teriileteit vizsgalja,
objektiv, hosszu id6tavon 6sszehasonlithato szamadatok

alapjan. A Megatrend Index 2023-ban harmadik alkalommal
jelent meg.

2023. évi Megatrend Indexiink

a QR-kodra kattintva érheto el.

I AZ EGYENSULY INTEZET GAZDASAGI
ELOREJELZESE MAGYARORSZAG SZAMARA

2022 6szét6l rendszeresen megjelenik az Egyensuly
Intézet gazdasagi elorejelzése. A progndzis alapja egy
modern, sajat modszertan, amelyhez magas frekvencias
adatokat is felhasznalunk. Az elérejelzésben torekedtiink
arra, hogy tankonyvi elemzések helyett a folyamatokat
és dilemmakat feltar6 anyagot mutassunk be a szélesebb
kozonségnek. Emiatt a szokasos makrorészpiacok
bemutatasa mellett olvasmanyosabb, kiemelt témakkal
jelentkeztiink, valamint az el6rejelzést 6vezd kockazatokra
is felhivtuk a figyelmet.

Agytrosztiink a 2023-as év folyaman kétszer is publikalt
gazdasagi elorejelzést. A magyar gazdasag rendkiviil

nehéz évet hagy maga mogott: Europa-rekorder inflacio,
magas kamatok, szélséségesen ingadozo6 arfolyam, a GDP
csOkkenése négy egymast kovet6 negyedévben. A jelek
szerint azonban a neheze mogottink van: azinflacio ésa
kamatok csokkennek, az arfolyam stabilizalodott, és 2023
harmadik negyedévére mar novekedésre lehet szamitani.

A teljes 2023. téli gazdasagi
elorejelzés a QR-kodra kattintva

érheto el.

I “A NEHEZIPAR DEKARBONIZACIOJA” JELENTES

Ha Magyarorszag 2050-re el akarja érni a klima-
semlegességet a klimavédelemrdl szolo torvénynek
megfeleléen, akkor nem keriilheti el a nehézipar
kibocsatasainak drasztikus cs6kkentését. Az Egyensuly
Intézet egy uj elemzésben a cement-, az acél- és
vegyiparban azonositja és szamszerusiti a kibocsatas-
csokkentés akadalyait.

Ezekben az iparagakban az iiveghazhatasu gazok
kibocsatasa nemcsak a nagy energiaigény miatt jelentds,
hanem a termelési folyamatok technolégiai jellemzg6ib6l
is adodik a magas terhelés. A technologia-valtas azonban
komoly pénziigyi forrasokat igényel. Lehet-e a fenntarthato

finanszirozas a nehézipar szén-dioxid-mentesitésének
kulecsa? Erre a kozponti kérdésre adunk valaszt a
European Climate Initiative (EUKI) altal finanszirozott
elemzésiinkben.

A teljes elemzés a QR-kodra

kattintva olvashato.
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https://egyensulyintezet.hu/wp-content/uploads/2023/03/ei_megatrend_index_2023_v2.pdf
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I VOSZ BAROMETER

Az Egyenstly Intézet altal készitett VOSZ (Vallalkozok
Orszagos Szovetsége) Barométer 2023-ban negyedévente
jelent meg annak érdekében, hogy kovethet6vé valjon az
iizleti hangulat a magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok
korében. Minden negyedévben 400 cégvezetot kérdeztiink
a gazdasag kilatasairol, az iizletmenetet érinté
problémakrol, a tervezett beruhazasokrol, azinflaciorol,
fizetésemelésekrol. A sztenderd témakorokon tal eseti
témakat is feldolgoztunk, Ggy mint a cégek digitalizacigja,
az energiaarak, a bérek, valamint a vallalkozasok
fenntarthato mikodése.

AVOSZBarométer egy kalkulalt index, értéke azt mutatja,
hogy a megkérdezett vallalkozasok a mért valtozok mentén
elérhet6é maximalis 100 pont hany szazalékat érték el. 2023-
ban a hazai kkv-k iizleti hangulata 55 és 61 szazalék kozotti
értékeket mutattak.

A VOSZ Baromeéterrol részletesen

a QR-kodra kattintva tajékozodhat.



https://vosz.hu/gazdasag/egyensuly-intezet-a-cegvezetok-maximum-10-szazalekos-beremelest-tartanak-realisnak-jovore?fbclid=IwAR3OuJS4K6oybYqspzShd0dLeuhxsD2u4UmRaZWph-n985-5BoxgYIBv4oM
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4. AZ EGYENSULY INTEZET
LEGEONTOSABB PUBLICISZTIKAI

2023-BAN

2023-ban az Egyensuly Intézet kutatéinak szamos
kiillonb6z6 témaban jelent meg publicisztikaja, interjija
vezet6 hirportalokon. Boros Tamas a szuburbanizacios
trendekrol és a szegénységgel kapcsolatos kérdésekrol irt
és nyilatkozott, Filippov Gabor a digitalis Magyarorszag

és a “zold sugarutak” lehet6ségeit mutatta be. Csernus
Doraahazainehézipar ,,zolditésének” koltségeit szamolta
ki, Marek Bertram pedig egy sajnalatosan elhanyagolt
témaval, az értelmi fogyatékosok jogaival foglalkozott.

I VISSZA A VAROSBA! HOGYAN ALLITSUK MEG
NAGYVAROSAINK ELNEPTELENEDESET?

Magyarorszagon elnéptelenednek a nagyvarosok. A
rendszervaltas 6ta Budapest 311 ezer, Miskolc 47 ezer,
Pécs 32 ezer, Szeged 19 ezer lakost veszitett, és a trend a
koronavirus-jarvany 6ta tovabb romlik. Harom évtizeden
beliill amagyar régiokozpontok lakossaga tovabbi 290 ezer
fével, 11 szazalékkal fog csokkenni. Jelenleg hazankban
mindéssze négy olyan nagyvaros akad (Sopron, Kecskemét,
Gyor, Nyiregyhaza), amelyben tobben laknak, mint 30
évvel ezel6tt. Europa 500 legnagyobb varosa koziil

I HOGYAN NE KESSUNK

A digitalis szektor az évtized végére mintegy 8000
milliard forinttal gyarapithatna a magyar gazdasagot
- ez hazank tavalyi GDP-jének 13 szazaléka. Ekozben a
kovetkezd évtizedekben a magyar munkavallalok kozel
felének allasat fogja veszélyeztetni az automatizacio.
A technologiai forradalom életiink minden teriiletét
alapvetden alakitja at, és ez nem puszta kényelmi kérdés.
A digitalis atalakulas uj kereteket teremt gazdasagi, politikai
és hétkoznapi életiink szamara.

mind&ssze 5varos talalhato Magyarorszagon. Miért karos
aszuburbanizacio, és hogyan lehetnének wjravonzoak a
nagyvarosaink?

Ezekre a kérdésekre ad valaszt

Boros Tamas Telexen megjelent cikke.

A cikk a QR-kodra kattintva olvashato. i : " ¢

LE A JOVOROL?

Filippov Gabor cikke a G7 portalon
azt mutatja be, hogy all Magyarorszag
a digitalizacio tekintetében, és mit
kellene tenniink, hogy gyézteseilegyiink

avaltozasoknak és ne késsiik le a jovot.
A cikk a QR-kodra kattintva olvashato.



https://telex.hu/velemeny/2023/07/28/vissza-a-nagyvarosba-varosok-elneptelenedese-agglomeracio-szuburbanizacio-karos-hatasai
https://g7.hu/tech/20230720/hogyan-ne-kessunk-le-a-jovorol/
https://telex.hu/velemeny/2023/07/28/vissza-a-nagyvarosba-varosok-elneptelenedese-agglomeracio-szuburbanizacio-karos-hatasai
https://g7.hu/tech/20230720/hogyan-ne-kessunk-le-a-jovorol/
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| RENGETEG PENZ KELL AHHOZ, HOGY NE
SZENNYEZZEN A NEHEZIPAR

MAGYARORSZAGON

Magyarorszag vallalta, hogy 2050-re nett6 nullara
csokkenti az iiveghazgaz-kibocsatasait. Ez ma mar nem
»csak” klimapolitikai szempontbol htisbavago, hanem
energiabiztonsagi megfontolasokbol is. A nehézipar
nélkiil pedig a klimasemlegesség nem érhetd el, hiszen
ez egy energiaintenziv iparag, amelyben fosszilis
energiaforrasokat alapanyagként és energiahordozoként
isnagy mennyiségben hasznalnak. Az atallas forrasigénye

nagy. De nagysagrendileg mégis mekkora? Es ez hogy
viszonyul a varhatéan rendelkezésre all6 forrasokhoz?

Ezekre a kérdésekre ad valaszt
Csernus Dora cikke a Portfolion.

A cikk a QR-kodra kattintva olvashato.

I HOGYAN ERVENYESULHET AZ ERTELMI
FOGYATEKOSSAGGAL ELO SZEMELYEK

ONALLOSAGA?

Képzeljiik el, hogy nem donthetiink arrol, mire koltjiik a
sajat pénziinket, kikkel éliink egyiitt, kire szavazunk, vagy
éppen milyen csatornat néziink a tévén! A KSH legfrissebb
adatai szerint kozel 53 ezer értelmi fogyatékossaggal é16
honfitarsunk vanilyen helyzetben: 6ket teljes vagy részleges
gondnoksag ala helyezték. El6bbieket az autonémia minden
formajatol megfosztottak, utobbiakat bizonyos iigyekben
korlatoztak. Bar ajog mar nem kotelezi ra 6ket, abirosagok
a gyakorlatban nem szakitottak az érintettek dontési
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szabadsaganak megvonasaval. Mit lehet és mit kell tenni
ebben helyzetben?

Errol szol Marek Bertram
elemzonk cikke a 24.hu-n.

A cikk a QR-kodra kattintva olvashato.



https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230808/rengeteg-penz-kell-ahhoz-hogy-ne-szennyezzen-a-nehezipar-magyarorszagon-631451
https://24.hu/belfold/2023/07/17/ertelmi-fogyatekosok-jogok-tamogatott-donteshozatal-kutatas-egyensuly-intezet/
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230808/rengeteg-penz-kell-ahhoz-hogy-ne-szennyezzen-a-nehezipar-magyarorszagon-631451
https://24.hu/belfold/2023/07/17/ertelmi-fogyatekosok-jogok-tamogatott-donteshozatal-kutatas-egyensuly-intezet/
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| SEGELYMORZSAK HELYETT
AUTOMATIZMUSRA VAN SZUKSEG

Mikozben a magyarok 25-30 szazaléka kiiszkodik
a mindennapi megélhetéssel, az allam tulsagosan
szétaprozodva, nagyon kis osszegeket, nagyon
biirokratikus modon ad alegszegényebbeknek. Mit mutat
az Egyensuly Intézet szegénységkutatasa, és hogyan kellene
megvaltoztatni a magyarorszagi segélyezési rendszert?

Ezekrol a témakrol beszél Boros
Tamas a Népszavanak adott
interjujaban, mely a QR-kodra
kattintva érheto el.

I A KIHAGYOTT ENERGIAZICCER
MAGYARORSZAG SZAMARA: A GEOTERMIA

Magyarorszag foldrajzi és geologiai adottsagainak
koszonhetéen termalvizekben gazdag orszag. Hazankban
mintegy 800 termalvizkat mikodik, amelyek jelentés
részét balneolégiai célra hasznaljuk, a firdSkultara
alapjat képezik. A termalviz-hasznositasban ugyanakkor
energetikai szempontbdl jelentds kiaknazatlan potencial
rejlik, az Egyenstly Intézet napokban megjelent javaslata

szerint az évtized végére megharomszorozhato az ebbdl
kinyert energia.

Errol szol Csernus Dora
cikke a Portfolion. A cikk a QR-

kodra kattintva olvashato.

| KELL MEG NEKUNK POLITIKUS 2050

MAGYARORSZAGAN?

Szereti-e az olvaso a politikusokat? Elborzasztja-e egy
valasztott képvisel6k nélkiili vilag gondolata? Hanyunkat
zavarna, ha holnaputan egytdl egyig nyugdijaznank 6ket?
Ez avilag talan kozelebb van, mint sokunk gondolna.

Errol ir Filippov Gabor a HVG
“Magyarorszag 2050” cimi
sorozataban, mely a QR-kodra
kattintva érheté el.
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https://www.portfolio.hu/uzlet/20230331/a-kihagyott-energiaziccer-magyarorszag-szamara-a-geotermia-606442
https://hvg.hu/360/20230306_Filippov_Gabor_Kell_meg_nekunk_politikus_2050_Magyarorszagan
https://nepszava.hu/3204270_mikozben-az-emberek-25-30-szazaleka-kuszkodik-a-mindennapi-megelhetessel-az-allam-nagyon-szetaprozodva-kis-osszegeket-ad-a-raszoruloknak
https://nepszava.hu/3204270_mikozben-az-emberek-25-30-szazaleka-kuszkodik-a-mindennapi-megelhetessel-az-allam-nagyon-szetaprozodva-kis-osszegeket-ad-a-raszoruloknak
https://www.portfolio.hu/uzlet/20230331/a-kihagyott-energiaziccer-magyarorszag-szamara-a-geotermia-606442
https://hvg.hu/360/20230306_Filippov_Gabor_Kell_meg_nekunk_politikus_2050_Magyarorszagan
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I BEZARAS HELYETT ZOLD ATALLAS: HOGYAN
SEGITSUK A NEHEZIPAR ZOLDITESET?

Tudjuk-e zolditeni a magyar nehézipart a
gyartokapacitasok leépitése nélkiil? Magyarorszag
vallalta, hogy 2050-re nett6 nullara csokkenti az tiveghazgaz-
kibocsatasait, vagyis csak annyit bocsat ki, amennyit
semlegesiteni is tud, példaul erd6kkel, vagy mesterséges
széndioxid-megkotési technologiakkal. Ahhoz, hogy ez
ne csak alom maradjon, és kozelitsen kicsit a valosaghoz,
minden szektornak drasztikusan csokkenteni kell a
kibocsatasait. Ipari meguajulas nélkiil nincs zold atallas.

De mitlehet tenni azért, hogy azold atallas ne zold bezaras
legyen?

Ezekrol a kérdésekrol ir Becsey Zsolt Z"« =
és Csernus Doraa Portfolion. Acikka B3Hii:i
QR-kodra kattintva olvashato.

I KIS LEPESEKKEL A HOSSZABB ELET FELE:
VAROSI ZOLD SUGARUTAK KELLENENEK
AHHOZ, HOGY ELEGET GYALOGOLJUNK

Egy gyalogosbaratabb, egészségesebb Budapest nem
igényelne megfizethetetlen jarulékos infrastruktiarat
- minimalis célként, kézéptavon egyszerlien csak
vonzobb sétaloutakra, tisztabb vizualis kornyezetre,
tobb fara és arnyékra lenne sziikség. Ha azonban a
klimavaltozas el6rehaladtaval is vonzo, élhetd, innovativ
és rendezett varosi életet képzeliink el, egységes varosi
kozlekedésfejlesztési koncepciora van sziikségiink,
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amelyben a sétalas szisztematikus Osztonzése
hangstlyos kozlekedési alternativaként jelenik meg.

Filippov Gabor a Telexen megjelent 5
publicisztikajaban, mely a QR-kddra
kattintva olvashato.



https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230310/bezaras-helyett-zold-atallas-hogyan-segitsuk-a-nehezipar-zolditeset-601744
https://telex.hu/velemeny/2023/09/24/kis-lepesekkel-a-hosszabb-elet-fele-egyensuly-intezet-varhato-elettartam-gyaloglas-varosi-elet-zold-sugarutak
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230310/bezaras-helyett-zold-atallas-hogyan-segitsuk-a-nehezipar-zolditeset-601744
https://telex.hu/velemeny/2023/09/24/kis-lepesekkel-a-hosszabb-elet-fele-egyensuly-intezet-varhato-elettartam-gyaloglas-varosi-elet-zold-sugarutak
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I HOGYAN (NEM) LESZ KEVESEBB
SZEGENY MAGYARORSZAGON?

A szakértok sokat vitatkoznak arrol, hogyan is lehet
pontosan meghatarozni és mérni a szegénységet. A
mértékado felmérések azonban igy is elég pontos képet
adnak a probléma nagysagrendjérél: legalabb 2,5-2,8 millio
magyar mindsithet6 szegénynek, 0,8-1 millié ember pedig
kifejezetten silyos anyagi nélkiil6zésben, ha tgy tetszik,
mélyszegénységben élonek.

A magyarorszagi szegénység okairol
ir Filippov Gabor a Telexen. A cikk a
QR-kodra kattintva olvashato.

I KIK LESZNEK A LEGKISZOLGALTATOTTABBAK
2023 MAGYARORSZAGAN?

Bar az egy fore juto GDP-adatok optimizmusra adhatnak
okot, mas mértékado indikatorok szerint Magyarorszag
az EU egyik legszegényebb orszaganak szamit. Ebben
a kornyezetben rugaszkodtunk neki a 2023-as évnek,
amely lassul6 novekedést, er6s6dé inflaciot és névekvd
munkanélkiiliséget hozhat magaval. Emiatt kiemelt
figyelmet kell szentelniink azoknak, akiket kiilénésen
érzékenyen érinthetnek a gazdasagi trendek. Azt is végig

kell gondolnunk, mivel tudjuk elérni, hogy az érintettek
puhara essenek.

A hazai szegények tarsadalmi
osszetételérdl ir Marek Bertram a
Telexen. A cikk a QR-kodra kattintva

olvashato.

I LETMINIMUMOT GARANTALO
ALAPJUTTATAS SEGITENE A SZEGENYEKEN

Ezacikk a Telex és az Egyensuly Intézet magyarorszagi
szegényseégrol szolo sorozatanak befejezo része, melyben
Boros Tamas a szocialis juttatasok rendszerének radikalis
atalakitasara tesz javaslatot. “A létminimum alatt él6k
szamara az adohatosag altal automatikusan kiutalt,
rendszeres és a minimalis 1étbiztonsagot garantalo, de a
minimalbérnél joval alacsonyabb mértéki alapjuttatas

nemcsak a tobb mint 2 milli6 szegénynek segitene, hanem
kozvetetten mind a kozel 10 millié honfitarsunknak”.

A létminimumot garantalo
alapjuttatasrol ir Boros Tamas

a Telexen megjelent cikkében,

mely a QR-kodra kattintva olvashato.
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https://telex.hu/velemeny/2022/12/17/hogyan-nem-lesz-kevesebb-szegeny-magyarorszagon-szegenyseg-csokkentese-egyensuly-intezet-filippov-gabor
https://telex.hu/velemeny/2022/12/29/kik-lesznek-a-legkiszolgaltatottabbak-2023-magyarorszagan
https://telex.hu/velemeny/2023/01/05/segithet-e-a-szegenyeken-az-automatizalt-segelyezes-egyensuly-intezet
https://telex.hu/velemeny/2022/12/17/hogyan-nem-lesz-kevesebb-szegeny-magyarorszagon-szegenyseg-csokkentese-egyensuly-intezet-filippov-gabor
https://telex.hu/velemeny/2022/12/17/hogyan-nem-lesz-kevesebb-szegeny-magyarorszagon-szegenyseg-csokkentese-egyensuly-intezet-filippov-gabor
https://telex.hu/velemeny/2022/12/29/kik-lesznek-a-legkiszolgaltatottabbak-2023-magyarorszagan
https://telex.hu/velemeny/2023/01/05/segithet-e-a-szegenyeken-az-automatizalt-segelyezes-egyensuly-intezet

~ Egyensuly Intézet - Beszdmold az Egyensuly Intézet 2023. évi tevékenységérdl

5. AZ EGYENSULY INTEZET

Az Egyensuly Intézet munkatarsai 2023-ban hét
orszagban - Belgiumtol Lengyelorszagon at az Egyesiilt Arab
Emiratusokig - vettek részt nemzetkozi konferenciakon és
kotottek Gj partnerségi megallapodasokat. Agytrosztiink

igy mar a 18 kiilfoldi partnerével kozosen egy széles
koru egyiittmiikodés részeként dolgozik azért, hogy
Magyarorszag 2030-ra sikeresebb orszagga valjon.

| ENSZ COP28 KLIMAKONFERENCIA

Kollégaink, Filippov Gabor, kutatasi igazgatd, Csernus
Doéra, klima- és kornyezetpolitikai igazgato, illetve Marek
Bertram, elemz6 az Egyesiilt Arab Emiratusokban vettek
részt a legfontosabb éghajlatvaltozassal kapcsolatos
rendezvényen, az ENSZ COP28 klimakonferenciajan.
A klimakonferencian az Egyensuly Intézet tanacsado
testiiletének tagja, Urge-Vorsatz Dianais felszolalt azIPCC
alelnokekeént. Agytrosztiink értékes szakmai kapcsolatokra
is szert tett. A Dubai Future Foundation a legnagyobb, a
jové szakpolitikai kihivasaival foglalkozo6 dubai agytroszt,
amelynek szakértdivel, Dr. Heba Chehade-vél és Fatma
Abulhoul Al Falasi-val izgalmas egylttmiikodésekre

késziiliink a klimaalkalmazkodas, a vizgazdalkodas, az
okosvarosok és az innovativ varostervezés terén.

| CENTRAL EUROPEAN ENERGY CONFERENCE

Csernus Dora, az Egyensuily Intézet klima- és
kornyezetpolitikai igazgatdja vezette az épiilet szektor
megujitasarol szolo kerekasztal-beszélgetést Pozsonyban a
Slovak Foreign Policy Association altal szervezett CEEC
(Central European Energy Conference) nemzetkozi
konferencian. Beszélgetépartnerei voltak Jan Ciampor,
a Cseh Koztarsasag Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
energiahatékonysagi és energiatakarékossagi osztalyanak
igazgatoja; Eva Ger6hazi, vezetd kutatd, Metropolitan
Research Institute és Miroslav Lopour, a Deloitte Csehorszag
energiastratégiai csoport vezetdje.
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| GLOBSEC BRATISLAVA FORUM

Igazgatonk, Boros Tamas Europa egyik legnagyobb kiil- és
biztonsagpolitikai rendezvényén, a Globsec altal rendezett
Bratislava Forumon jart. A rendezvényen jelen volt
tobbek kozott Emmanuel Macron francia elnok, Ursula
von der Leyen, az Eur6pai Bizottsag elndke, valamint
Roberta Metsola, az Europai Parlament elndke is.

I  WARSAW SECURITY FORUM

Avilagegyik vezet6 biztonsagpolitikai konferenciajan, a
Warsaw Security Forumon jart Boros Tamas, az Egyensuly
Intézet igazgatoja és Szemerkényi Réka az Egyensuly
Intézet kiil- és biztonsagpolitikai fotanacsadgja. Szamos
Uj partnerséget alakitottunk ki Lengyelorszagban, ezzel
iserdsitve agytrosztiink nemzetkozi kapcsolatait és bévitve
tudasunkat. J6vére tobb lengyel szakért6t Budapesten is
be tudunk mutatni a déntéshozoknak és a munkank irant
érdeklédének.
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6. AZ EGYENSULY INTEZET
HANGJALES ARCAI

2023-ban az Egyensuly Intézetnek 6sszesen kozel
1000 médiamegjelenése volt, tébbek kozott a Portfolion,
a Telexen, a 24.hu-n, az Indexen, a HVG-ben, az ATV-
ben, a HirTV-ben, az Inforadioban, a megyei lapokban,
valamint a Forbes-ban. Eves nagyrendezvényiink, a NATO-
konferenciank és szakpolitikai javaslataink bemutatoéi a
médiaélénk érdeklddése mellett zajlottak, igy 6sszességében
t6bb mint félszaz Gjsagiroval talalkoztunk személyesen.

Mindharom vidéki konzultacidsorozatunkrol a regionalis
és az orszagos média is folyamatosan beszamolt. Az ehhez

kapcsolodo cikkek, interjuk, televizios és radios szereplések
Osszességében tobb mint kétmillio emberhez jutottak el.

2023-ban elértiik a 10.000 kovetot Facebook
oldalunkon, a LinkedIn-en pedig mar tobb mint 1300-
an kovetik az agytrosztiink munkajat.

Az Egyensily Intézet 6sszes

médiamegjelenése a QR-kodra
kattintva érheto el.

1 2023-BAN 1S BOVULT AZ EGYENSULY

INTEZET CSAPATA!

Biiszkén jelenthetjiik be, hogy Urge-Vorsatz Diana,
hazank egyik vezet6 fizikus-klimakutatoja, az ENSZ
Eghajlatvaltozasi Kormanykozi Testiiletének (IPCC)
alelnoke csatlakozott a tanacsadoi testiiletiinkhoz.
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Ugyancsak csatlakozott az Egyensuly Intézet csapatahoz
Szemerkényi Réka, Magyarorszag volt washingtoni
nagykovete, akikiil- ésbiztonsagpolitikai fotanacsadoként
segiti az Egyensily Intézet munkajat.



https://egyensulyintezet.hu/media/

} BEMUTATJUK UJ VEZETO
KOZGAZDASZUNKAT!

Szabo6 Barna, az Egyensuly Intézet vezet6 kozgazdasza.
Dolgozott a Nemzetkozi Valutaalap (IMF), valamint
az Egyesiilt Kiralysag kozponti bankjanak, a Bank
of Englandnek koteléké-ben. Tébb mint fél tucat
mas kiilfoldi jegybanknal mikodott kozre elérejelzési
rendszerek kiépitésében. Korabban a pragai székhelyt
OGResearch makrookonomiai tanacsado cég elemzdje.
Szakteriilete a makro6konomiai modellezés és elérejelzés.
A barcelonai Pompeu Fabra Egyetemen szerzett doktori
fokozatot.

D> BEMUTATIUK UJ
PROJEKTKOORDINATORUNKAT!

Pasztory Julianna, az Egyensuly Intézet projekt-
koordinatora. A Budapesti Corvinus Egyetemen szerzett
szocioldgia mesterdiplomat, globalis tarsadalomismeret
specializacioval. Az egyetem elvégzése utan két évig egy
korrupcioval foglalkozo fiiggetlen agytroszt munkajat
segitette a kutatasaikban, kommunikaciojukban, illetve
a projektek menedzselésében.

’ BEMUTATJUK UJ IRODAVEZETONKET!

Wesselényi Melinda, az Egyensuly Intézet irodavezetdje.
Korabban kiilonb6z6 szekto-rokban miikodé magyar és
kilfoldi kis- és kozépvallalkozasoknal dolgozott mint
asszisz-tens, majd irodavezet6, elsésorban HR fokusz-szal.
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Z.UJ PARTNEREINK
MAGYARORSZAGON ES A VILAGBAN

CENTER FOR
INTERNATIONAL
PRIVATE ENTERPRISE

Washington DC

INSTITUT PRO EVROPSKOU POLITIKU
INSTITUTE FOR FUROPEAN POLICY

EUROPEUM - INSTITUTE
FOR EUROPEAN POLICY

Praga

INTERNATIONAL
SUSTAINABLE
FINANCE CENTRE

Praga

TALAP CENTER

Kazahsztan
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2023-ban szamos j partnerséget sikeriilt kiala-
kitanunk, igy 6sszesen mar 18 kiilfoldi és tobb tucat hazai
szervezettel dolgozunk egyiitt. Biiszkén mutatjuk be az
Egyensuly Intézet legfontosabb 2023. évi partnereit:

EUROPEAN CLIMATE

EUROPEAN CLIMATE

EUROPEAN POLICY

FOUNDATION INITATIVE INSTITUTES NETWORK
Haga Berlin Briisszel
EFOESZ FRIEDRICH EBERT GOOGLE
Budapest STIFTUNG BUDAPEST Magyarorszag
Budapest
_ MAGYAR oTP RUSI
ONKORMANYZATOK FAY ALAPITVANY Bayesilt Kirdlysig
SZOVETSEGE Bud
udapest
G6dollé
TRANS-SPED VOSsz WISE EUROPA
Budapest Budapest Varso
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BOROS TAMAS

Igazgato és tarsalapito

Az Egyensuly Intézet igazgatoja és tarsalapitoja. Az egyik vezet europai
agytroszt, a briisszeli székhelyl Foundation for European Progressive
Studies (FEPS) tudomanyos tanacsanak tagja. A Policy Solutions elemz6- és
tanacsado intézet korabbi tarstulajdonosa és -igazgatdja. Rendszeres vendége
volt politikai elemz6 miisoroknak, gyakran nyilatkozik vezet6 nemzetkozi
médiumoknak. Korabban szakértéként dolgozott az Europai Bizottsagban
és a Magyar Koztarsasag Killigyminisztériumaban. Kutatasi teriilete a
magyar és az europai unios politikai kommunikacio, illetve a populizmus.

KOzZAK AKOS

Uzleti kapcsolatokért felelds igazgato és tarsalapito

Az Egyensuly Intézet iizleti kapcsolatokért felel6s igazgatoja és tarsalapitoja.
Korabban kézel harminc éven keresztiil a GFK Hungaria Piackutato igazgatoja
volt. A Magyar Marketing Szovetség korabbi elndke. A Budapesti Gazdasagi
Egyetem korabbidocense, jelenlegaKibergazdasag-kutat6 Kozpont tudomanyos
munkatarsa. Szamos fels6foku piackutatasi tananyag szerzdje, illetve
tarsszerzdje. 2008-ban Klauzal Gabor-dijat kapott. Szakteriilete a jéovokutatas
és afogyasztoi tanulmanyok. PhD-fokozatat fogyasztasszociologiabol szerezte.

FILIPPOV GABOR

Kutatasi igazgato

Az Egyensuly Intézet kutatasi igazgatoja. Korabban orszaggytlési
szakért6ként, majd a Magyar Progressziv Intézet politikai elemzdjeként és
vezetl elemzdjeként dolgozott. Elemzései, kommentarjai szamos hazai és
kulfsldi sajtotermékben megjelentek, televizios és radios miisorok gyakori
vendége. Kutatasi teriilete az europai, valamint a magyar szélsgjobboldal,
az antiszemitizmus és az iszlamofo6bia torténete és jelene, illetve a modern

autokraciak mikodése.
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CSERNUS DORA

Klima- és kornyezetpolitikai igazgato

Az Egyensuly Intézet klima- és kornyezetpolitikaiigazgatoja. Tanacsadoként
dolgozott a Kornyezetvédelmiés Viziigyi Minisztériumban, a Jové Nemzedékek
Orszaggytlési Biztosanak Hivatalaban és a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi
Minisztériumban, ahol Magyarorszag allaspontjat képviselte kiilonb6z6 EU,
ENSZ és OECD forumokon. Kés6bb a Klimapolitika Kutato és Tanacsado Kft.
nemzetkozi fejlesztésekért felels igazgatojaként, majd fliggetlen kérnyezet-
és klimapolitikai szakértéként kamatoztatta tudasat. F6 szakteriilete a
klimapolitika, a levegbtisztasag-védelem és a vizvédelem.

SZEMERKENYI REKA

Kiil- és biztonsagpolitikai fotanacsado

Magyarorszag volt washingtoni nagykovete, a transzatlanti biztonsag vezet6
geopolitikai szakértgje, aki tobb mint 20 éves tapasztalattal rendelkezik
kiilonb6zé kormanyzati, tudomanyos és maganszektorbeli pozicidkban.
A CEPA (Center for European Policy Analysis) washingtoni agytroszt volt
igyvezetl alelnoke. Kormanyzati szerepvallalasai kozé tartozik Magyarorszag
amerikainagykoveti megbizatasa, valamint Magyarorszag miniszterelnokének
nemzetbiztonsagi politikai tanacsaddja. Uzleti tapasztalatai kozé tartozik a
MOL Csoport elnok-vezérigazgatojanak vezetd tanacsadoi, illetve a Vilagbank

tanacsaddi pozicidja.

SZABO BARNA

Vezeto kézgazdasz

Az Egyensuly Intézet vezet6 kozgazdasza. Dolgozott a Nemzetkozi Valutaalap
(IMF), valamint az Egyesiilt Kiralysag kozponti bankjanak, a Bank of
Englandnek koételékében. Tébb mint fél tucat mas kiillféldi jegybanknal
mikodott kozre eldrejelzési rendszerek kiépitésében. Korabban a pragai
székhelyli OGResearch makrodkonomiaitanacsado cégelemzdje. Szakteriilete
a makrookonomiai modellezés és elorejelzés. A barcelonai Pompeu Fabra
Egyetemen szerzett doktori fokozatot.
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MAREK BERTRAM

Elemzo

Az Egyensuly Intézet elemzéje, politikai pszichologus. Az ELTE-n politologia
BA-t, a BME-n kommunikaci6 és médiatudomany MA-t, a University of
Kent-en pedig politikai pszichologia MSc-t végzett. Jelenleg az ELTE PPK PhD
hallgatodja és Friedrich Ebert Stiftung korabbi 6sztondijasa. Kutatasi témaja
anosztalgia és a rendszerkritika kapcsolata. Kommunikaciot, statisztikat
és modszertant oktat az ELTE-n.

KENYERES LASZLO

Projektmenedzser - Uzleti igazgatésag

Az Egyensuly Intézet iizleti projektjeinek menedzsere. Korabban a KSH
6sztondijasa, majd tarsadalomstatisztikusa volt, ahol a haztartasok jé6vedelmi
és kiadasi szerkezetét kutatta. Kés6bb pénziigyi és energetikai szektorokban
szerzett tapasztalatot program menedzserként és vezetoként a vallalati
szintd tigyfélkézpontu transzformaciok terén. Fokuszteriilete az adatalapu

dontéshozatalt tamogato, tobbforrasu integralt adatbazisok létrehozasa.

PASZTORY JULIANNA

Projektkoordinator

Az Egyensuly Intézet projektkoordinatora. A Budapesti Corvinus
Egyetemen szerzett szociologia mesterdiplomat, globalis tarsadalomismeret
specializacioval. Az egyetem elvégzése utan két évig egy korrupcioval
foglalkozo filiggetlen agytroszt munkajat segitette a kutatasaikban,
kommunikaciéjukban, illetve a projektek menedzselésében.

WESSELENYI MELINDA

Irodavezeto

Az Egyensuly Intézet irodavezetdje. Korabban kiilonb6zé szektorokban
mik6dsé magyar és kiilfoldi kis- és kozépvallalkozasoknal dolgozott mint
asszisztens, majd irodavezetd, els6sorban HR fokusszal.
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TANACSADO TESTULET

BALAZS ZOLTAN
GI I-I-Y GYU LA ozgazdasz, politologus

Orvos, egészségiigyi menedzser

s
HAVAS AGNES
Filmes és televizios szakember

HEAL EDINA

Technologiai tanacsado

KOVACH IMRE

Szociologus, az MTA doktora

SiKLAKI ISTVAN

Szocialpszichologus

um "0 s
TOROCSIK MARIA
Kozgazdasz, egyetemi tanar

URBAN LASZLO

Kozgazdasz, bankszakember

URGE-VORSATZ DIANA

Fizikus-klimakutato

ZAVECZ TIBOR

Szociologus, kézvélemény-kutato,
az Egyensuly Intézet tarsalapitoja

ZLINSZKY JANOS

Egyetemi docens, szakbiologus

38



~ Egyensily Intézet - Uton egy okosabb, tisztdbb, sikeresebb Magyarorszag felé

am 20 * 1 14

KULSO SZAKERTOK

BART ISTVAN

Klimapolitikai szakérto

HORVATH ARON

Kozgazdasz

LANNERT JUDIT

Oktataskutato, a T-Tudok senior kutatoja

RAVASZ ABEL

Szociologus, politologus

SZILAGYI KATALIN

Kozgazdasz, egyetemsi oktato

széLLésl-NAqv
ANDRAS

Hidrologus
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