SZAKPOLITIKAI JAVASLAT - 2023 No.3

HOGYAN SEGITSUK A
MAGYAR VALLALATOK
MEGEROSODESET?

Az Egyensuly Intézet szakpolitikai
javaslatai az allami tamogatasok
rendszerének megujitasarol



Hogyan segitsiik a magyar

vallalatok megerdosodését?

Az Egyensuly Intézet szakpolitikai javaslatai

az allami tamogatasok rendszerének megujitasarol

2023-03

A szakpolitikai javaslatcsomag elkészitéséhez nyujtott
értékes szakmai segitségéért koszonetet mondunk
Fazekas Gabornak, Telegdy Almosnak, Keller Péternek,
Szepesi Balazsnak, Szebeni Davidnak,

Abdulwahab Adamnak és Reizer Balazsnak.

Felelos kiado és szerkeszto: Egyensuly Intézet
Kiadvanyszerkesztés: Zadori Laszlo
2023. marcius

© Egyensuly Intézet

Magyarorszag
jovo idoben

Egyensuly Intézet



< Egyensiily Intézet - Hogyan segitsiik a magyar vallalatok megerdsédését?

TARTALOMJEGYZEK

Vezetoi 6sszefoglalo

1. Mi a probléma?

2. Aldas vagy atok? -
A magyar vallalkozasfejlesztés tanulsagai

3. Az Egyensiily Intézet szakpolitikai
javaslatai az allami tamogatasok
rendszerének megujitasarol

10

22



< Egyensiily Intézet - Hogyan segitsiik a magyar vallalatok megerdsédését?

VEZETOI ‘
OSSZEFOGLALO

0]

Eurépai unios csatlakozasunk
paratlan kitorési lehet6séget kinalt
a magyar vallalkozasok és altaluk a
teljes magyar gazdasag meger6sédése
szamara. Az elmult kozel két évtizedben
hazank az unios forrasok egyik {6
kedvezményezettje volt, mikozben az
allam kiemelten sokat (az utobbi években
az EU-s atlag kétszeresét) forditotta
vallalkozasfejlesztésre. Az adatok
azonban egyeldre arrol tanuskodnak,
hogy nem sikeriilt élntink a torténelmi
lehet6séggel. Bar kétségkiviil tortént
felzarkozas, a jellemzéen hazai
tulajdonu kis- és kozepes vallalkozasok
termelékenysége még mindig joval
elmarad a Magyarorszagon mukodo
multinacionalis cégekétol, s6t még a
tobbi visegradi orszag hasonlé méreti
vallalkozasaiétol is. Raadasul régios
osszevetésben igen kevés hazai tulajdonu
vallalkozasnak sikeriilt nemzetkozi
bajnokka, azaz a nemzetkozi piacon is
meghatarozo céggé kindnie magat.
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Ezért meg kell vizsgalni, mit
tanulhatunk az eddigi tapasztalatokbol:
megfelel6en hasznaltuk-e fel a magyar
gazdasagba bearamlo forrasokat?
Milyen formaban és milyen vallalatokat
érdemes tamogatni? Tanulhatunk-e
a sikeres orszagok példajabol?
Mit kellene masképp tenniink, ha
szeretnénk hatékonyan hozzajarulni a
magyar vallalatok megerésodéséhez és
versenyképességiink noveléséhez?

03

Azeddigi magyar fejlesztéspolitikanak
négy f6 jellemzdje volt: 1. a kiilfoldi
miikodo toke vonzasara 6sszpontositott;
2. er6sen ujraosztd és sok elemében
belterjes volt; 3. a kkv-k viszonylag
kevés allami tamogatashoz jutottak;
4. a tamogatasok a feldolgozdiparra
fokuszaltak. A korabbi sikeres fejleszt6
allamoktol a magyar modszer elsésorban
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abban kiilonbozik, hogy els6sorban
kiilfoldi miik6d6 tokére épit. Ugyanakkor
a torténelemben nem ismeriink olyan
sikeres allamot, amely hasonl6 tton,
azaz kizarolag a feldolgozodiparra
koncentralt kiilfoldi téke révén tudta
volna kivezetni a gazdasagot a kozepes
fejlettség csapdajabol.
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Az EU-n belil Magyarorszag kolti
a legtobbet allami tamogatasokra: az
el6z6 EU-s koltségvetési ciklusban évente
a GDP 2,4 szazalékat, szemben az EU
atlagos 1,2 szazalékaval. Ez a jovedelmek
er0s ujraosztasaval jar, mivel mégaz EU-s
forrasok is jelent6s hazai koltségvetési
tarsfinanszirozast igényelnek.
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Magyarorszag ma Irorszag utan
a kiilfoldi vallalatoktol leginkabb
fiiggd orszag az EU-ban. Hazankban a
versenyszféra altal termelt hozzaadott
érték nagyjabol felét allitjak el6 kiilfoldi
tulajdonu vallalatok, ami jocskan
meghaladja az EU-ban atlagos 30
szazalékos aranyt.

06

A kilfoldi mikodo téke egyszerre
lehet6ség és kockazat. Elonye, hogy
rovid tavon javit a makrogazdasagi
mutatokon, és ennek elényeit a hazai
vallalkozasok is élvezik. Hatranya
ugyanakkor a jellemzbéen alacsony
hozzaadott értéki termelés és a csekély
meértékl atgylurizo hatas — vagyis hogy
akoltségeihez mérten alig segiti a hazai
vallalkozasok termelékenységének
javitasat. Tovabbi hatranya, hogy a
tulajdonosi jovedelmek hazautalasa
miatt 6sszességében draga finansziro-
zasi forma mas alternativakhoz ké-
pest. Emellett a multinacionalis valla-
latok jelenléte munkaeréhianyos
helyzetben a hazai vallalatoktol szivja
el amunkaerdt. Osszességében a foként
akiilfoldi tékére épitd gazdasagfejlesztés
nem hoz felzarkézast. A hasonlo
torténelmi és gazdasagi helyzetbdl
indul6 pozitiv eurdpai példak (példaul
Esztorszagé) f6 tanulsaga az, hogy
az allami vallalkozasfinanszirozasi
stratégia csak akkor lehet sikeres, ha
elotte az allam az oktatas, az adorendszer
és a kozigazgatas teriiletén elvégzi a
hazi feladatat.
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Az els6ésorban a hazai kkv-kat célzo,
nem egyedialapon kiosztott tamogatasok
sem tudtak érdemi felzarkozast
eredményezni az elmult évtizedekben:
bar az operativ programokon
keresztiill folyositott tamogatasok
javitjak a vallalatok f6 iizleti mutatoit
(alloeszkozok, létszam, arbevétel),
altalaban nem novelik a hatékonysagot,
példaul a munkatermelékenységet.
Raadasul azokban az években, amikor az
EU-s forrasok intenziven aramlanak az
orszagba, avallalatok nagyjabol kétszer
annyitadmogatast kapnak, mint amennyi
tarsasagi ado befolyt toliik.
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Ezért az Egyensuly Intézet javaslata
szerint a vallalkozasfejlesztés
legfontosabb és egyuttal leghatékonyabb
modja nem a vallalkozasok allami
forrasokbol torténé pénzigyi
tamogatasa, hanem amagyarok tudasaba
valo kovetkezetes, intenziv befektetés — a
vallalati szféralegfontosabb strukturalis
problémaira (a képzett munkaerd
hidnyara, azalacsony hozzaadott értékre,
az elavult termelési technologiakra
stb.) a kozoktatas mélyrehato reformja
a legnagyobb hasznot hajt6 megoldas.
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A nagy 0sszegl egyedi tamogatasokat
hasznaljuk szocialis és patridta
célokra: kizarolag Szabad Vallalkozasi
Zonakban (SZVZ)
vallalkozasokat! Igy a leszakadé

tamogassunk

térségek lakossagmegtartasat és
munkahelyteremtését tudjuk tamogat-
ni. A multinacionalis vallalatokat csak
akkor tdmogassunk, ha nincs olyan
magyar vallalat, amely hasonlo hatast
tudna kifejteni a térségben!
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Kutatas-fejlesztési tamogatast csak
akkor folydsitsunk, ha annak hasznabol
hazai szerepldk is profitalnak! Kizarolag
a kutatointézetet vagy hazaivallalatokat
magukba foglalé konzorciumok
és klaszterek kaphassanak K+F-
tamogatast! Feldolgozoipari hangsuly
helyett tamogassuk a szolgaltatasokat és
akreativagazatokat! Emellett kizardlag
olyan beruhéazasokat tdmogassunk,
amelyek nem ronak jelentds tobbleterhet
az allami infrastruktarara, és
energetikailag onellatok!
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Tamogassuk intenzivebben a
ma viszonylag kis méretli, de mar
nagyvallalatnak mindsiilé (250-1000
f6s) cégeket! Az egyedi tamogatasokra
szant keretekbo6l csoportositsunk
at elitprogramjainkra - segitsik a
nemzetkozi bajnokok létrejottét!
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Alacsonyabb tamogatasi aranyt a
palyazatokban! Vagyisazallam,illetve az
EU kisebb 6sszegekkel nagyobb 6nrészi
projekteket tamogasson - ezaltal tobb
projekt részesiilhetne hatékonyabb és
kevésbé torzito hatasu segitségben.
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Vonjuk be a bankokat az allami
tamogatasok folyositasaba! A
pénzintézeteken keresztiil folyositott
allami tamogatasokhoz a bankok
is tegyék hozza a sajat pénziiket! A
bankok intenzivebb bevonasaval
tehermentesitsiik a tulterhelt Iranyito
Hatosagokat, ezaltal gyorsitva a
palyazatok értékelését!
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Nagyon kedvez6 pénziigyi feltételekkel
juttatott allami tdmogatast csak az
alkalmazottak képzése aran lehessen
odaitélni!

15

A fejlesztéspolitika egy-egy kiemelt
termelési agazat tamogatasa helyett
koncentraljon olyan hosszu tavu
tarsadalmi igényekre, mint a zold
atallas, a klimaalkalmazkodas, a
digitalis atalakulas vagy a tarsadalom
eloregedése!
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L.MLA PROBLEMA?

Europai unioés csatlakozasunk paratlan kitorési
lehet6séget kinalt a magyar vallalkozasok szamara. Az
elmult kozel két évtizedben hazank az unios forrasok
egyik f6 kedvezményezettje volt, mikozben az allam sajat
forrasaibol europai 6sszevetésben is kiemelten sokat
forditott vallalkozasfejlesztésre. Megnyilt az elvilehet6ség
a magyar gazdasag dualis szerkezetének megtorésére,
vagyis arra, hogy csokkenjen a szakadék a termelékeny, a
nemzetkoziversenyben is fajstlyos multinacionalis cégek,
illetve a kevésbé versenyképes, a hazai piacrol kitérni
nehezen tudo hazai tulajdont vallalkozasok kozott.

Az adatok azonban egyelore arrol tanuskodnak, hogy
nem sikeriilt élniink a torténelmi lehetoséggel. Bar
kétségkivil tortént felzarkozas, a hazai tulajdonu kis- és
kozepes vallalkozasok termelékenysége még mindig joval
elmarad az itt miikodé multikétdl vagy a hasonlé méretii
régios vallalkozasokétol, mikozben régios 6sszevetésben
igen kevés hazai tulajdonu vallalkozasnak sikeriilt
nemzetko6zi bajnokka kinénie magat. Ez killonosen meglepd,
ha figyelembe vessziik, milyen sok unios és koltségvetési
forrast forditottunk vallalati tamogatasokra, vagy ha
Magyarorszag felzarkozasanak mértékét 6sszevetjiik azzal
afejlodéssel, amelyet legkozelebbi régios versenytarsaink
tudtak felmutatni.

Enneksoran perszeazakérdésisfelvetddik, hogyegyaltalan
miképpen hatarozzuk meg a vallalkozasfejlesztési
tamogatasok céljat. A Magyarorszaghozhasonlo, kisméreti,
t6keszegény posztszocialista orszagok esetében ugyanis a
fejlesztéspolitikainak minden esetben szamolnia kell a
t6kehiany strukturalis akadalyaval, valamint azzal, hogy a
megnyil6 eurdpai piacokon jelent6s hatranyban indultunk
mind amar létez6 hazaivallalatok szamat, mind agazdasag
szerkezetét, mind az innovacios és munkakulturat tekintve.
Nem véletlen, hogy a rendszervaltast koveté kormanyok
mindegyike versenyképességiink egyik kulcstényezdjeként
kezelte a kilfoldi tékét, illetve a kiilfoldi beruhazasok
hazankba vonzasanak képességét. A kilencvenes évek
legeleje ota meghatarozo érv szerint a hazai vallalati
szféra megero6sodése szempontjabol nélkiillozhetetlen a
Magyarorszagra betelepiilo multinacionalis vallalatok

8

,»huzo hatasa” - vagyis hogy a multik tevékenységéhez
kothetd tovagylrizé hatas (a beszallitoi lancok, a
technologia és azinnovacio, amunkakultara) a piacgazdasag
megszakitott hagyomanyai miatt végs6 soron a hazai
vallalatok megerdsodésének zaloga.

B6 harom évtizeddel a rendszervaltas és kozel két
évtizeddel unios csatlakozasunk utan érdemes megvizsgalni
atapasztalatokbol és az adatokbol levonhato tanulsagokat.
Azalabbiakban a kévetkez6 kérdésekre keressiik avalaszt:

A\ 4

Mi jellemzi a magyar vallalkozasfejlesztés elmult
husz évét?

Milyen eredmények rajzolodnak ki az adatokbol

A\ 4

- aldasnak vagy atoknak bizonyult-e a vallalati
szektornak juttatott rengeteg forras?

Szamit-e atamogatasok forméaja? Miajobb: avissza

A\ 4

nem téritendd tamogatas, vagy a hiteltamogatasok
és az adokedvezmények?

Fenntarthato-e a kiilfoldi mtkodo tékére alapozott
fejlesztéspolitika iranya?

Levonhatok-e tanulsagok a sikeresebb orszagok
példajabol?

Mitkellene masképp csinalnunk, ha azt a célt tizziik

vV v V¥V

ki, hogy a kovetkezd évtizedben érdemben segiteni
tudjuk a hazai vallalatok meger6sodését?

Az alabbiakban kizarolag a vallalkozasfejlesztési
tamogatasok hasznosulasat fogjuk vizsgalni, mivel
ezek alapvetéen befolyasoljak a magyar gazdasag
termelékenységét, kovetkezésképpen felzarkozasi
képességiink alakulasat. Ennek soran nem fogunk
killonbséget tenni a kizarolag hazai forrasbol finanszirozott,
illetve az unios eredetti tamogatasi programok kozott. Bar
a kett6 miikodését sok szempontbdl eltérd szabalyozas
hatarozza meg, eredményiiket tekintve jellemz6éen nem
killonbdznek egymastol, hiszen ugyanazoknak az EU-s
jogi kereteknek kell megfelelniiik. Vagyis amikor allami
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tamogatasrol beszéliink, akkor nem a forrasok eredete
a fontos, hanem az, hogy azokat az allam osztja szét a
vallalkozasok kozott. Mivel a mez6gazdasagi szektor
tamogatasa alapvetGen eltéré logikaju rendszerben torténik,
vizsgalatunkat a mez6gazdasagon kiviili versenyszféra
vallalataira korlatozzuk. Ugyancsak nem foglalkozunk itt
a kozbeszerzési rendszerrel, amelynek esetében az allam
nem befektet6ként, hanem direkt megrendel6ként lép fel,
és maga az eljaras is alapvet6en eltérd logikat kovet.

Az alabbiakban el6szér megvizsgaljuk a kiilfoldi
miikodo tokére épité magyar gazdasagi modell elonyeit
és hatranyait. Ezt kovetfen attekintjiik a tamogatasok
hatasossagat méré adatokat, ezt a képet pedig az érintett
vallalkozokkal és szakértGkkel folytatott konzultacioink
eredményeivel arnyaljuk.' Végezetil javaslatokat
fogalmazunk meg az allami tamogatasi rendszer
megujitasara vonatkozoan.

A hazai tulajdona kis- és
kézepes vallalkozasok
termelékenysége még mindig
joval elmarad az itt mikédd
multikétdl vagy a hasonld
méret( régids vallalkozdsokétdl,
mikdzben régids dsszevetésben
igen kevés hazai tulajdonu
vallalkozdsnak sikerult
nemzetkdzi bajnokkd kindnie
magdt.

1 AzEgyensuly Intézet szakért6i 2022 folyaman 10 vidéki és 3 budapesti helyszinen egyeztettek a vallalkozasfejlesztési
rendszerrdl a vallalkozasok megjelent képviselGivel, személyes csoportos konzultaciok keretében. A mintegy 170
megkérdezett valaszaibol kvantitativ és kvalitativ eredményeket szlirtiink le. Emellett 6 szakért6vel folytattunk
mélyinterjut. Szakértdi véleményliik ismertetésére szakpolitikai, végrehajtoi vagy kozvetit6i oldalon érintett, esetleg

ezekbol tobb teruletre is ralato szakembereket kértink fel.
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2. ALDAS VAGY ATOK? -
A MAGYAR VALLALKOZAS-
FEJLESZTES TANULSAGAI

Minden vallalat fejlédése szempontjabol kulcsfontossagu,
hogy rendelkezésére allnak-e az ehhez sziikséges forrasok.
Utobbiak alapvet6en két nagyobb csoportra oszthatok:

> anormal piaci miikodésbol (leginkabb arbevételbol)
szarmazo forrasokra

> gyakorlatilag ,ingyenes” forrasokra: ilyen

mindenekel6tt aboséges természetikincs (példaul

olaj, gyémant), illetve az allami tamogatasok

»Ingyenes” forras kiosztasa esetében az allam eltér a
piacgazdasag szokasos logikajatol annak érdekében, hogy
pont annak valamilyen kudarcat orvosolja. A legfontosabb
dilemma az, hogy a piaci logikatol valo eltérés olykor nem
art-e kifejezetten a piaci miik6désnek.

Jelentés vallalkozasfejlesztési transzferek tartos
bearamlasara a nemzetgazdasagba - ha eltekintiink a
fejlédé vilag fejlesztési segélyeitdl - elsésorban Europaban
talalunk példakat. Azt, hogy atamogatasokat eredménye-
sen is fel lehet hasznalni, egyes kelet-k6zép europai alla-
mok (Esztorszag, Szlovénia, Csehorszag), de Irorszag
fejlodése is latvanyosan igazolja.> A tamogatasokkal
élninem tudo orszagok kozé jellemzben a déli allamokat,
els6sorban Gorogorszagot és Portugaliat szokas sorolni.
Bar ezek b6 negyven évvel ezel6tti csatlakozasuk 6ta
folyamatosan netté kedvezményezettjei az unids
koltségvetésnek, nem tudtak élni a ,kincsek” adta
lehet6ségekkel - s6t a rosszul felhasznalt, de évrdl évre
mintegy garantaltan érkezd ,ingyen” pénz a természeti

eréforrasokhoz hasonlé modon olykor egyenesen gatolta
a versenyképesség novelését. Mindez azt igazolja, hogy
az ,ingyenes” forras ugyanugy lehet atok, mint aldas -
ami értelemszeriien attol fiigg, hogy az egyes allamok
hogyan hasznaljak fel azokat.

Vajon mi a helyzet Magyarorszagon? Mit mondanak az
adatok: a vallalatoknak juttatott ,,ingyen pénz” segiti a
magyar gazdasag fejlodését? Tényleg megerdsiti a magyar
cégeket, hozzajarulva a kozepes jovedelem csapdabdl valo
kitoréshez? Vagy épp ellenkezdleg, piactorzit6 hatasaval
és a nem megfelel6 célzasbol eredéen egyenesen rontja
a magyar gazdasag versenyképességét? A kérdésfelvetés
azért is kiillonosen relevans hazank szempontjabol, mert
mas orszagokkal 6sszevetve Magyarorszagon hossza
ideje kiugroan fontos szerepet jatszanak a vallalati
tokejuttatasok. Hazankban mind a tagabban vett allami
tamogatasok, mind a vallalkozasfejlesztési tamogatasok
GDP-hez viszonyitott aranya mar EU-csatlakozasunkat
megel6zoen is messze meghaladta mind a régios, mind
pedig az EU-s atlagot (1-2. dbra).

Az ,ingyenes” forrds ugyanugy
lehet atok, mint dldas - ami
értelemszerien attdl fugg, hogy
az egyes dllamok hogyan
haszndljak fel azokat.

2 Az orszagok fejlédése persze nem korlatozhato egyetlen tényezdre. Az unios csatlakozas példaul a tékebearamlason
kiviil szamos egyéb csatornan, példaul mar a jogharmonizacion, illetve az aruk, a téke, a személyek és a szolgaltatasok

szabad aramlasan islehetéséget kinal a felzarkozashoz.

10



~ Egyensily Intézet - Hogyan segitsiik a magyar vdllalatok megerésédését?

5
EU-terjedelem (HU nélkdil) @= Magyarorszag
4 @= EU-Gtlag (szamtani) Régios atlag (Cz, RO, PL, SI)
2 3
a1
o
2
[ -
0
> O — AN MO & 0 O N 0O 060 O —~ N O & U O N 0O 00 O —
o O O O O 0o o oo o oo m —m —m ™—m —m ™—m — —~— =~ =~ N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o (=) o o (o)
— (ql] AN (9] N AN (9] N N AN (9] N AN AN (9] N AN AN N N AN N N AN

1. dbra: A nem pénzigyi vallalatok altal kapott téketranszferek (forrds: az Eurostat adatai alapjan az Egyensuly
Intézet sz&mitdsai)
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2. dbra: Az Eurépai Bizottsag felé bejelentett dllami tdmogatdsok dtlagos GDP-ardnyos értéke eszkdzdk szerint
2015 és 2020 kdzott (forrds: az Eurostat, illetve az Eurdpai Bizottsdg adatai alapjan az Egyensuly Intézet szamitdsai)

3 Megjegyzés: A kozvetlen tdimogatasok avissza nem téritendd forrasokat jelentik, mig a pénziigyi eszk6zok jellemzben
hitelt, kamattamogatast, garanciat vagy kockazati t6kebefektetést. Az 1. és a 2. abra mas-mas kort fed le, igy nem
Osszevethet6.
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I 2.1. A MAGYAR FEJLESZTESPOLITIKA

NEGY JELLEMZOJE

Magyarorszagnak a sajat iparpolitikai elképzeléseit a
torténelmi példakhoz képest joval globalizaltabb termelési
struktarakban kell végrehajtania, raadasul EU- és WTO-
tagként, amely szervezetek a protekcionizmus minden
valfajat korlatozzak. A magyar fejlesztéspolitika azonban
legalabb négy tovabbi szempontbdl is eltér6 hangsilyokat
mutat a huszadik szazad fejleszt6 allamaival 6sszevetve.

2.1.1. KULFOLDITOKE-
KOZPONTUSAG

Mig a korabbi nyugati és azsiai iparpolitikaban ko6zos
volt a hazai tulajdonra valé intenziv épitkezés, a magyar
gazdasagpolitika a kilencvenes évektdl egyre novekvd
mértékben épitett a kiillfoldi miakodd tékére (foreign direct
investment, a tovabbiakban: FDI). Magyarorszag ma
Irorszag utan a kiilfoldi vallalatoktdl leginkabb fiiggé
orszag az EU-ban (3. dbra).

3. dbra: A kilféldi tulajdona vdllalatok altal termelt
hozzdadoftt érték a versenyszféra teljes hozzdadott
értékének ardnydban, 2019 (forrds: Eurostat)
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Hazankban a versenyszféra altal termelt hozzaadott
érték nagyjabol felét allitjak elo kiilfoldi tulajdonu
vallalatok, ami jocskan meghaladja az EU-ban atlagos
30 szazalékos aranyt.

Alegnagyobb osszegii tamogatasok kedvezményezettjei
kozott is tobb volt a kiilfoldi vallalat - ami egyébként
Eur6opaban annal inkabb igy van, minél keletebbre
haladunk a térképen (4. dbra). Magyarorszag azonban még
ahasonlo fejlesztéspolitikat kévetd Szlovakiahoz képest is
nagyobb mértékben tamaszkodik a kiilfoldi beruhazasok
tamogatasara.

2%

9%

74%

Kulfoldi

33%__22%

69%

4. dbra: A 20 legnagyobb dllami tdmogatds 2016 és
2022 kdzot, a tdmogatott cég végsd tulajdonosa szerint
(forrds: az Eurépai Bizottsdg adatai alapjén az Egyensily
Intézet sz&mitdsai)
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2.1.2. EROS UJRAOSZTAS ES
BELTERJESSEG

Az FDI mellett a magyar allam a kiemelt agazatokban
fokozottan tamogatja a tokekoncentraciot, valamint
altalanosan a kkv-kat - ugyanakkor ez a célcsoport
méretéhez viszonyitva csak joval kisebb hangsulyt kap. A
t6kekoncentracio, vagyis akiemelt szerepldk szlik korének
kialakulasa els6sorban a mez6gazdasag, a pénzigyi szektor,
az infokommunikacios szolgaltatasok és az épitbipar
teriiletén indult meg.

3,5

[ Térsasagi nyereségadé

3,0

A vallalati t6ketranszferek esetében (vagyis ahol nincs
jelen kozbeszerzés, akvizicio stb.) jellemz6 mintazat,
hogy amikor az EU-s forrasok intenzivebben aramlottak
az orszagba (2010-2015, illetve 2018-2021) a vallalatok
nagyjabol kétszer annyi tamogatast kaptak, mint amennyi
tarsasagi ado befolyt tolik (5. abra). A vallalkozasok
persze nem csak tarsasagi adot fizetnek, de ha a vallalati
befizetések k6zé minden vallalati forrasadot beleszamolunk,
azujraosztas aversenyszféraban mégigyis nagyon jelentds.

I:l Vdllalati t6ketranszferek
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5. dbra: Tdmogatdsi Gjraosztds a GDP-n belll: vallalati téketranszferek, valamint a tarsasdginyereségadd-bevételek

(forrds: a KSH adatai alapjan az Egyensily Intézet szamitdsai)

Azujraosztas az EU-s forrasokon beliil is megfigyelhet6,
s6t még ugy is szamottevo, ha figyelembe vesszik, hogy az
EU-sforrasok esetében a tamogatasok egy része nem itthon
termel6dott meg - vagyis atamogatasok egy része kapcsan
nem Ujraosztasrol beszéliink, hanem részben briisszeli

»ingyen pénzrol”. A koncentracio tetten érheté abban,
hogy az elmult bo évtizedben megitélt (EU-s forrasbol
finanszirozott) tamogatasi 0sszegek 52 szazalékat olyan
rutinos palyazok kaptak, akiknek legalabb 5 projektjiik
volt ebben az idészakban.
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2.1.3. A KKV-K VISZONYLAG KEVES
ALLAMI TAMOGATASHOZ JUTNAK

Az EU-ban akkv-k taimogatasanak legfontosabb pénziigyi
forrasat akohézios forrasok képezik. A tamogatasok nagy
tobbségét lefedd tigynevezett operativ programokon
keresztiili tamogatasi célteriilletek ugyanakkor csak
kismértékben kapcsolodtak kkv-fejlesztési célokhoz,
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ehelyett az infrastruktura-fejlesztés volt adominans teriilet
(6. abra). Az, hogy a kkv-célok Magyarorszagon csekély
sullyal vannak jelen, nem 16g ki az eur6pai mintazatbdl,
vagyis e tekintetben a magyar tapasztalat nem kiilonleges.
(Az6sszképen feltehet6en az sem modositana érdemben, ha
anem operativ programokon keresztil kiosztott forrasokrol
is rendelkeznénk informéaciokkal.)

EEEYE25Q %02

Egyéb

Infrastruktira
(digitalis és fizikai)

I Egyéb kkv-célok

Kkv- . .
kapacitasfejlesztés

6. dabra: A 2014-2020-as EU-s koltségvetési iddszak operativ programokon keresztUl kiosztott forradsainak tematikus

megoszldsa (forrds: az Eurépai Bizottsdg adatai alapjan az Egyensuly Intézet szamitasai)

Haamultinacionalis cégek és a tobbi vallalat (jellemz6en
kkv-k) kozotti tAmogatasi aranyokat hasonlitjuk 6ssze,
fontos latni, hogy a vallalati tamogatasok két f6 csatornan
keresztiil zajlanak:

EGYEDI, ‘NAGYVI:\!.I.ALATOKNAK
SZANT TAMOGATASOK

Ezek az els6sorban a multiknak juté forrasok 2020-ban
mintegy 200 milliard forintot tettek ki

sz@LESEqB Kézi')NSI'EGNEK‘
SZANT TAMOGATASI FORRASOK

Ideértve az adokedvezményeket, a Széchenyi Kartyat és az
operativ programokon keresztiil kiosztott forrasokat - ezek
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ajelentds mértékben a hazaikis- és kozepes vallalkozasokat
gazdagit6 forrasok 2020-ban mintegy 1750 milliard forintot
tettek ki.

Osszességében egy multi
idecsdabitdsanak kolisége
(és megtérulése) akar
nagysdagrendekkel nagyobb
lehet a kdzvetlen tdmogatasi
Osszegnél.

Ennek a kétféle tamogatasi formanak az egymashoz
viszonyitott aranyabol az latszik, hogy kozel tizszer
annyi tamogatas jut a nem nagyvallalatoknak, mint a
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nemzetkozi nagyvallalatoknak. Ez elsé pillantasra erds
kkv-talsulyt sugallhat - am ha figyelembe vessziik, hogy
a kkv-k abszolut szamukat tekintve a vallalati szféra 9o
szazalékanal joval tobbet tesznek ki, valamint hogy eleve
a kkv-k esetében van sziikség tobb fejlesztésre, az egyedi
tamogatasi programok aranya kifejezetten magasnak
tekintheto.

Emellett a multinacionalis vallalatok tamogatasanak
teljes koltségét lehetetlen teljes pontossaggal
megbecsiilni. Ennek az az oka, hogy a feldolgozodipari -
féként zoldmezbs — beruhazasok esetén az allam a cég
igényeit kiszolgalva gyakran koltséges infrastruktara-
fejlesztéseket is végrehajt: bekotoutat épit, kozmivesit,
kedvezményesen értékesit telkeket. Igy dsszességében

egy multi idecsabitasanak koltsége (és megtériilése) akar
nagysagrendekkel nagyobb lehet a kézvetlen tamogatasi
Osszegnél.

2.1.4. FELDOLGOZOIPARI FOKUSZ

Az egyedi alapon kiosztott tamogatasok és a szélesebb
kozonségnek szant tamogatasok f6 célcsoportja
Magyarorszagon az utobbi EU-s koltségvetési ciklus
soran a feldolgozoipar volt. Hazank nemcsak Ausztriahoz,
hanem Csehorszaghozképest is sokat koltétt feldolgozoipari
cégek tamogatasara - ebben egyediil Szlovakiavethetd 6ssze
velink (6. abra).

DE

Cz

HU

100

% a teljesbdl

7. dbra: A 20 legnagyobb dllami tdmogatds 2016 és 2022 kdz6t, a tdmogatott cég dgazata szerint (forrds: az
Eurépai Bizottsdg adatai alapjan az Egyensuly Intézet szamitdsai)?

4 A COVID miatti rendkiviili tAmogatasok némileg torzithatjak az orszagok kozotti 6sszehasonlithatosagot, az
0sszképen azonban valdszinlileg nem modositanak nagysagrendileg.
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Az eddigiek alapjan két egyszeru allitasban foglalhatjuk
Ossze a magyar vallalkozasfejlesztés-politika jellemzéit:

FDI-alapu fejlodés, feldolgozoipari fokusszal:

felzarkozasunkat kiilf6ldi mikodo tokére

épitjik, annak ellenére, hogy a sikeres azsiai
vagy nyugat-europai fejlesztéallamok ezzel ellentétes
utat kovettek.

m Erdés ujraosztas: az EU-n beliill Magyarorszag

szazalékat, szemben az EU atlagos 1,2 szazalékaval. Ez a

koltialegtobbet allami tamogatasokra: az el6z6
EU-s koltségvetési ciklusban évente a GDP 2,4

jovedelmek erds Gjraosztasaval jar, mivel még az EU-s
forrasokis jelent6s hazai koltségvetési tarsfinanszirozast
igényelnek.

1 2.2. A KULFOLDI TOKE ELONYEI

ES HATULUTOI

A kiilfoldi mikodo toke (FDI) jelenléte egyszerre rejt
lehetdséget és kockazatokat. A két legfontosabb elény:
> Mivel ezek a vallalatok rendszerint exporttobbletet
generalnak, ezaltal a makrogazdasagi helyzetiinkon
is javitanak (tobb devizabevétel, pozitiv
kiilkereskedelmi egyenleg, a GDP novekedése).

> Ennek eredményeit attételesen a tobbi vallalat is

élvezheti, példaul az arfolyam stabilitasa vagy az
alacsony kamatok révén.

Az FDI legf6bb hatranyai:
> A jellemzo6en alacsony hozzaadott értékii termelés,
vagyis az ugynevezett 6sszeszereld tevékenységek
magas aranya

A\ 4

A tul esekély mértéki atgyliriizé hatas a magyar
gazdasagba (szigetszerti mikodés, nincsenek ebbdl
kifejléd6 6nallo magyar cégek).

A\ 4

A mikodé toke az adossagfinanszirozashoz vagy
az unios tamogatasokhoz képest dragabb forras.
Bar rovid tavon kétségkiviil olcsobb egy kiilfoldi
beruhazas, mint egy hasonl6 1éptéki fejlesztés
allamadossagbol valo fedezése, amiatt, hogy a kilfoldi
tulajdonosok amegtermelt j6vedelem jelentGs részét
hazautaljak, hosszl tavon 0sszességében dragabb
forrasrol beszélhetiink.
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Az FDI tehat csak meghatarozott fejlettségi szintig képes
tobbletet hozni, ezt kovetéen azonban mar kifejezetten
draga finanszirozasi forma. Az FDI igy 6nmagaban nem
elég a kozepes fejlettség csapdajabol valo kilabalashoz.

Az FDI csak meghatdrozott
fejlettséqi szintig képes
tGbbletet hozni, ezt kbvetben
azonban mar kifejezetten
draga finanszirozdasi forma.

Az FDI igy Snmagdban nem
elég a kézepes fejlettség
csapddjabdl vald kildbaldshoz.

Egyszerre tobb tényez6 is akadalyozza az tivegplafon
attorését az FDI-vezérelt magyar gazdasag szamara:

> Mivel a kiilf6ldi miikodé téke jellemzéen globalis
értéklancokban gondolkodik, alig tamaszkodik
helyi er6forrasokra, ezért sem keletkezik kello
atgylrizo hatasahazaivallalatok felé. Magyarorszag
Szlovakiaval egyiitt alegalacsonyabb hazai hozzaadott
értéket teszi hozza egy egység exporttermékhez az
egész EU-ban. Az importintenziv tevékenység
tamogatasaval valgjaban egy masik orszagban 1évé
egységnek (és az ottani munkaerdnek) nydjtunk
keresletet.
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Az allami tamogatasokhoz és a lekotott
munkaerohoz képest kevés jovedelem keletkezik
az FDI-bol. Szamos elemzés mutatott ra arra,
hogy a sz6ban forgo kiilfoldi tulajdonu vallalatok
kiillonb6z6 modszerekkel jelentésen képesek
csokkenteni az adoterhelésiiket. A statisztikak
szerint emellett a hozzaadott értéken beliil
alacsonyabb a bérhanyad, mint a hazai tulajdont
vallalatok esetében. Egyszertibben fogalmazva:
egy hazai cég esetében mind a profit, mind abérek
itthon hasznosulnak, a multik esetében azonban
nagyreészt csak a bérek.

A beszallitova valas tamogatasa sem lehet sikeres
stratégia. Ennek az azoka, hogy atermelésilancokon
lefelé haladva aranyosan csokken a profitrata,
azaz még ha egy magyar vallalatot timogatunk is
a beszallit6i lancban, valdjaban a multinacionalis
céget tamogatjuk, hiszen az van alkupoziciéban
a beszallitéjaval szemben. Erre utal az is, hogy a
termelésen jelentkezd arrés a jarmiigyartasban a
legalacsonyabb. Mindez azt is jelenti, hogy a magyar
vallalatok csak kiegészit6 szerepet tudnak jatszani,
az ide 6ntott tamogatasok pedig valojaban attétes
transzfert jelentenek a multi megrendelének.

A kiilfoldi vallalatok jellemzéen tamogato
feladatokat hoznak hozzank, amibdl jellegiikbol
fakadoannemképesek tovabbivallalkozasok kindni.
Amennyiben a kilfoldi vallalatok megjelenésének
vagy tovabbi t6kebearamlasnak koszonhetéen a
belféldivallalatok kérében elterjed is aztij technologia,
know-how és hatékonyabb menedzsment, az nem a
finanszirozasi modtol (FDI vagy mas mod), hanem
csakis avallalatok mikodésétol és mingségétdl figg.

Az FDI-ra épiil6 gazdasagfejlesztés hozzajarulhat a
munkaerdpiaci surlédasokhoz is: mikroadatokon
elvégzett vizsgalatunk eredményei alapjan a kiilfoldi
vallalatok jelenléte munkaerdohianyos kornyezetben
munkaerdt sziv el mas cégektol.

Kétséges tehat, hogy az FDI-vezérelt magyar
fejlesztéspolitika megalapozhatja gazdasagi
felzarkozasunkat. Bar ez a modell képes kozel teljes
foglalkoztatast biztositani, nem kinal receptet a
kozepes fejlettség csapdajabol valo kitorésre. Az utobbi
évtizedekben nem sikeriilt a vart mértékben elérelépniink
sem a termelékenységi mutatok, sem az életszinvonal-
beli felzarkozast jelz6 mutatok (példaul az egy fére jutod
realfogyasztas) terén. Az FDI hazai innovacios kiadasai
sem automatikusan hasznosulnak a hazai kkv-szféraban.
Bar akiilfoldi vallalatok adjak K+F-raforditasaink gerincét,
ahazai tovagylrizés a tamogatasok megfelel rendszerének
hijan csak korlatozott, vagyis alig jarul hozza a magyar
vallalatok termelékenységének noveléséhez.

Osszességében elmondhatjuk, hogy az elsésorban az FDI-
ra épité magyar (és szlovak) gazdasagfejlesztési modszer
val6szinisithetéen nem hoz felzarkozast. A pozitiv europai
példak (példaul Esztorszagé) f6 tanulsaga az, hogy az
allami vallalkozasfinanszirozasi stratégia csak akkor
lehet sikeres, ha elotte az allam az oktatas, az adorendszer
és a kozigazgatas teriiletén elvégzi a hazi feladatat.

Az allami
vallalkozdsfinanszirozasi
stratégia csak akkor lehet
sikeres, ha elétte az dllam az
oktatas, az addérendszer és a
kbdzigazgatds terlletén elvégzi a
hazi feladatat.
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NEM LEHET MINDENT PENZZEL MEGOLDAN!I:
ESZTORSZAG SIKERES VALLALKOZASFEJLESZTESI POLITIKAJA

Az elmult évtizedekben a posztszocialista
allamok mezényében Esztorszag felzarkozasa volt a
leglatvanyosabb. Ebben kiemelkedd szerepet jatszott a
vallalatiszféra: anemzetkozi 6sszehasonlito vizsgalatok
alapjan ma Esztorszagé a kozép-kelet eurdpai térség
leginnovativabb vallalati 6koszisztémaéaja. Bar
Esztorszag és Magyarorszag esetében az FDI-allomany
egyarant fontos szerepet jatszik, a kkv-k innovacios
teljesitménye kdszon6viszonyban sincs egymassal:

> Egy atlagos észt kkv masfélszer termelékenyebb
egy magyar kkv-nal, és mig az észt kkv-k fele
vezetett mar be innovaciot, Magyarorszagon
csak minden 6todik.
> Akozép-kelet europai région beliil Esztorszagban
talalhato a legtobb, egymilliard eurdésnal
nagyobb értékd vallalat is (szamszerien
6), mig a lakossagszamban hatszor nagyobb
Magyarorszagon egyetlen ilyen vallalat sem
talalhato.

A kiilonbség f6 oka az oktatas és a
digitalizalt kozigazgatas kiemelt hangsuilya a
gazdasagfejlesztésben, de fontos elem a gazdasagi
kornyezet is, a vallalkozasokat tamogato

adorendszer és kozigazgatas is. Egy magyar kkv

Otszor tobb id6t tolt adoiigyekkel, mint egy észt, de
Esztorszagban avallalatalapitasi koltségek és atfutasi
id6k is alacsonyabbak. Emellett az észt vallalkozok
kedvezbdbbnek itélik meg a hatosagi szabalyoknak
valo megfelelés terhét, valamint a koztisztvisel6k
felkésziiltségét a fiatal vallalatok specialis igényeire.

A két orszag kozotti innovacios szakadékhoz
ugyanakkor a legnagyobb mértékben a lakossagi
készségek magasabb szintje jarul hozza. A
kozoktatas altalanosan magasabb szinvonala mellett
Esztorszag arendszer minden szintjén sokkal elérébb
tart a vallalkozoi készségek oktatasa terén, mint
Magyarorszagvagy akar ateljes kontinens. Valoszinileg
ajo készségekbdl eredeztethetd, hogy Esztorszagban
alacsony a vallalkozo6i kudarctdl valo félelem is, ami
egyértelmien segiti az innovaciot.

Osszességében, bar hazankban a vallalkozoi
tamogatasi rendszer joval békeziibb, ez nem tud
innovacioba atfordulni. Az észt példa arra vilagit ra,
hogy a pénziigyi tamogatasoknal sokkal fontosabb
a képességek fejlesztése, amihez a jol kalibralt,
tamogato szabalyozoi kornyezet katalizatorként
tud hozzajarulni. Ellenkez6 esetben a vallalatok
tamogatasa lényegében csak kutba dobott pénz.
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2.3. HATEKONYAN TAMOGATJUK
A HAZAI VALLALATOKAT?

Milyen hatasuk volt az els6sorban a hazai kkv-kat
célzo, nem egyedi alapon kiosztott forrasoknak?s Bar
a kkv-k termelékenysége kétségkiviil sokat javult az
elmult 6t-hat évben, a felzarkozas mértéke tovabbra is
szerénynek mondhato (8. abra). Mig egy magyar kkv 2008-
ban 22 ezer vasarloerd-paritason szamolt eurdt allitott
el6 egy foglalkoztatottravetitve, 2020-ra ez a szam 32 ezer-
re emelkedett. Mindekdzben az egyébként is fejlettebb
szintrél indul6 Esztorszag esetében ez az adat 26 ezerrdl
41 ezer eurora novekedett. A mi esetiinkben a névekedés
raadasul annak ellenére maradt alacsony, hogy az elmult
évtized gazdasagfehérit6 intézkedései (online pénztar-
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Akutatasok alapjan megallapithato, hogybar az operativ
programokon keresztiil folyositott tamogatasok javitjak
a vallalatok 6 tizleti mutatoit (alloeszkozok, létszam,
arbevétel), altalaban nem novelik a hatékonysagot,
példaul a munkatermelékenységet. Magyarorszagon a

gépek, EKAER stb.) a kkv-k termelékenységét méré
mutatokat is erdsen felfelé torzitottak. Vagyis a
felzarkozas jelentds része valoszintsithet6en nem az
unios tamogatasokhoz volt kothet6, hanem a gazdasag
fehéredéséhez. Raadasul ez azidGszak egybeesik ajegybanki
lazitasok korszakaval, amely eleve kedvezd finanszirozasi
kornyezetet teremtett a korabban hitelkorlatos vallalatok
szamara is, mikozben a globalis folyamatok is kedvezdb-
bek voltak. Mindebbdl Ggy tinik, hogy erés hatszél mellett
sem sikeriilt latvanyos ugrast elérni a termelékenység
tekintetében, s6t 2018 ota lényegében stagnalast latunk
(7. abra).

— — Nagyvallalatok

[E—
H 2020
— 2015
DK DE HU SK

tamogatasok valamennyi tizleti mutatora pozitiv hatassal
vannak, azonban a vallalatok hatékonysaga nem tudott
javulni. Amikor megfigyelheté hatékonysagnovekedés, az
jellemzben csak atmeneti. Egyébként is nehéz elvalasztani
az eredményeket a konjunkttra altalanos hatasaitol.

5 Példaul Széchenyi 2020, Széchenyi Kartya, MFB hitelei. Ezek a tamogatasok adjak a magyar vallalkozasfejlesztési

forrasok 70-80 szazalékat.
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Osszességében a kutatasok tobbsége nem tudta kimutatni
az allami tamogatasok kozvetlen hatékonysagnovelo
hatasat. Ez ugyanakkor nem specifikusan magyar
jelenség. Europaban is csak kevés esetben volt kimutathato
termelékenységnovekedés a tamogatott vallalatoknal.

A programok sikeressége szempontjabol altalaban nem a
stratégia, hanem a megvalositas modja szamit: példaul a
szelekcios kritériumok, abiralati szempontok, a tamogatasi
intenzitas. Az elemzések alapjan tovabbi négy megallapitast
tehetiink:

Ql

Ez a megallapitas azért fontos, mert leszakado régiokban

A tamogatott vallalatok jellemzéen nagyobb
eséllyel maradnak fenn hosszabbidon keresztiil,
mint a nem tamogatott, hasonlo méretii cégek.

mar a vallalkozasok puszta talélésének is tarsadalmi
stabilizal6 ereje lehet.

® © 06 06 0 06 06 0 0 06 06 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0O 0 0 0 0 0 00

A kisebb vallalatok tamogatasa nagyobb
hatassal bir, migavallalat koraval parhuzamosan
novekszik a jobb hasznosulas esélye is.
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tamogatasnak tehat piactorzito hatasaislehet, amif6ként

A tul kicsi és a til nagy osszegii tamogatasok
egyarant kevésbé hatékonyak, mintajol eltalalt
tamogatasi intenzitas.

A kedvezményezettekhez foldrajzilag kozel
elhelyezked6, de nem tamogatott cégek hatranyba
keriilhetnek az allamitamogatas miatt. Az allami

a munkaerdépiacon keresztiil érvényesiil.
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A programok sikeressége
szempontjdbadl dltaldban
nem a stratégia, hanem a
megvaldsitds mddja szamit.

Réviden 6sszegezve: avallalkozasfejlesztési tamogatasok
csak bizonyos esetekben lehetnek hasznosak - legf6bb
elonyikk nem gazdasagi, hanem szocialpolitikai,
amennyiben a segitségiikkel a leszakado térségekben
biztosithato a foglalkoztatas.

Az allami tamogatasok korlatozott hasznossagara
vonatkozo tudomanyos eredményeket részben maguk az
érintettek is megerdésitik. Az Egyensuly Intézet vallalkozoi
és szakértdiegyeztetéseinek eredményeit igy lehet roviden
Osszegezni, hogy sziikség van az allami tamogatasokra,
de - az észt receptnek megfeleléen - joval tobbet kellene
forditani az emberi eréforrasok altalanos fejlesztésére,
killénosen az oktatasra és képzésre. Az érintetti egyeztetések
f6 tanulsagai:
> A megkérdezett vallalkozasok tobbsége a tamogatas
nélkiil is megvalositottavolnaazabbol finanszirozott
beruhazast, azonban sokszor az eredeti tervnél
nagyobb fejlesztést eszkozoltek, illetve el6rébb
hoztak az ilyen iranya kiadasaikat. Vagyis a
tamogatasok érdemben nem okoztak tobblethatast
(a beruhazas tamogatas nélkil is megvalosult
volna), am kedvez6en befolyasoltak a beruhazasok
nagysagrendjét és idozitését.

Avallalkozasoknak f6ként a képzett munkaerd hianya

A\ 4

okoz problémat, ami az oktatas altaldnosan gyenge
mindségével is 6sszefiigg. A versenyképességutjaban
allo egyik legfontosabb tényez6 a munkaeréhiany
mellett az allami intézkedések kiszamithatatlan
volta.



A\ 4

A\ 4

~ Egyensiily Intézet - Hogyan segitsiik a magyar véllalatok megerdsddését?

Altalanos probléma a palyazati rendszer kapcsan
a kiszamithatatlan palyazatinditas és -lezaras. A
siker kulcsa sokszor az, hogy egyes palyazok tobb
id6t aldoznak a megfelel6 kapcsolatok kialakitasara,
valamint hogy munkat tudnak adni a nem
értékteremtd szereploknek (palyazatiroknak).

Ahazaikkv-k jellemzéen ahuman téke tekintetében
vannak a legnagyobb hatranyban az eurdpai
atlaghoz képest, nem pedig a fizikai t6kéében.
Ezért a tdimogatasi rendszernek is a munkaer6 és a
technologia javitasat kell kozpontba allitania.

>
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Nem a tamogatasok formaja (visszatéritendo
pénziigyi eszkozok kontra vissza nem téritendd
tamogatasok) a lényeges, hanem a megcélzott
eredmény és a folyosito intézmény miikodése. A
vallalkozasok mindkét tamogatasi formahoz 6nrészt
biztositanak (vagy torlesztik a tamogatast), igy
mindenképpen vallalnak kockazatot. A folyositasi
csatorna és azelbiralas modszere igy szinte biztosan
fontosabb a hatékonysag szempontjabol.

A tamogatasi 6sszegeket ugy kell meghatarozni,
hogy a vallalatoknak megérje a tamogatas az
adminisztacios koltségeket, de kell6 onrészt
tegyenek mellé annak érdekében hogy a
kedvezményezettek ne ingyen pénznek érzékeljék
atamogatast.
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3..AZEGYENSULY INTEZET

AZ ALLAMI TAMOGATASOK
RENDSZERENEK MEGUJITASAROL

Miel6tt konkrét szakpolitikai javaslatokat fogalmazunk
meg az egyedi tamogatasok, illetve a szélesebb kornek
juttatott vallalati tamogatasok hatékonyabba tételérodl,
mintegy nulladik 1épésként le kell szégezniink:
a vallalkozasfejlesztés legfontosabb és egyuttal
leghatékonyabb modja a magyarok tudasaba valo
kovetkezetes, intenzivbefektetés. A tudasalapu gazdasag
és a munkaeropiac radikalis atalakulasa idészakaban
hazankatkizarolag a sajat képességeink megerositésével
allithatjuk felemelked6 palyara.

Minden relevans gazdasagfejlettségi mutato esetében
szoros Osszefiiggés mutathato ki az oktatas szinvonalaval,
ésajovo gazdasagaban ez a kapcsolat csak er6s6dni fog. Ha
sorra vessziik a vallalati szféra legfontosabb strukturalis
problémait (aképzett munkaerd hidnya, alacsony hozzaadott
érték, elavult termelési technologiak stb.), minden esetben
nagyon gyorsan ugyanahhoz a problémahoz jutunk: a
kozoktatasi rendszer minGségéhez. Ezért kulesfontossagu,
hogy tanuljunk a sikeres gazdasagi receptekbdl: nem a

fejlettséghozzael ajo oktatast, hanem forditva! Az emberi
er6forrasok fejlesztését sem a multinacionalis cégek
idetelepiilésétol, sem a hazai vallalatoktol nem varhatjuk
el -amagyar allam els6dleges feladata és felel6ssége, hogy
a kozoktatas gyokeres atalakitasa révén megalapozza a
kozepes jovedelem csapdajabol valo kitorésiinket. (Az
Egyensuly Intézet részletesen is foglalkozott a kézoktatas
megujitasaval Hogyan legyiink okos nemzet? cimu
szakpolitikai javaslatcsomagjaban.)

A vallalkozdasfejlesztés
legfontosabb és egyuttal
leghatékonyabb mddja
a magyarok tuddasdba
valb kdvetkezetes, intenziv
befektetés.

I 3.1. EGYEDI TAMOGATASOK

P> ANAGY OSSZEGU EGYEDI
TAMOGATASOKAT HASZNALJUK
SZOCIALIS ES PATRIOTA CELOKRA -
KIZAROLAG SZABAD VALLALKOZASI
ZONAKBAN TAMOGASSUNK
VALLALKOZASOKAT!

Az egyedi alapon odaitélt vagy nagy osszegii vallalati
tamogatasok rendszerét ezentul hatarozza mega patriota
gazdasagpolitika és a szocialpolitikai szemlélet! Ezutobbit
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szolgalhatja, ha nagy 6sszegt palyazati konstrukciokkal
csak a Szabad Vallalkozasi Zonakban (SZVZ) tamogatjuk
a vallalkozasokat. Ezek leszakado térségek, amelyekben
lakossagmegtarto és munkahelyteremt6 célbol kiillondsen
indokolt anagyvallalatok (akar multinacionalis vallalatok)
tamogatasa.

Ezeken az ovezeteken kiviil csak abban az esetben tartsuk
fenn a tamogatasi programokat, ha a palyazo vallalja,
hogy munkanélkiilieket vagy korabban inaktivakat is
foglalkoztat! Csak igy érhetjiik el, hogy a varhatéan tovabbra
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is megmarad6 munkaeréhiany ne okozzon versenyhatranyt
a tamogatasbol kimaradt vallalkozasoknak azzal, hogy
a tamogatott vallalatok elszivjak a korlatos munkaerdét.
A hazai vallalkozasok elonyben részesitése jovedelem-
tovagylrizési szempontbol indokolt, hiszen igy a bérek
mellettavallalkozoi jovedelem is Magyarorszagon maradna.

D>  KUTATAS-FEJLESZTESI TAMOGATAST CSAK
AKKOR FOLYOSITSUNK, HA ANNAK
HASZNABOL HAZAI SZEREPLOK 1S
PROFITALNAK!

A magyar K+F-tdmogatasirendszer igen békezi,’ azonban
aK+F-tamogatas alegtobb esetben csak a vallalat falain belil
hasznosul. Ebben az esetben csak téketranszfer torténik,
mikozben tudastranszfer nem zajlik a vallalatok és a tobbi
belfoldi szerepl6 kozott. Hiaba a régids viszonylatban
relative magas a K+F-raforditasaink GDP-aranyos
mértéke, ha annak gylimoélesei nem valnak széles korben
elérhet6vé. Ezért a jelenlegi, egyedi alapon palyazhato/
igényelhet6 tAmogatasok és jovairasok helyett kizarolag
a kutatointézetet vagy hazai vallalatokat magukba
foglalo konzorciumok és klaszterek kaphassanak K+F-
tamogatast! Az allamitamogatasokat korlatozo szabalyok
miatt a hazai tulajdon helyett kkv-kritériumok beemelésével
érdemes helyzetbe hozni a hazai vallalkozasokat.

P> A FELDOLGOZOIPAR HELYETT
TAMOGASSUK JOBBAN A
SZOLGALTATASOKAT ES A KREATIV
AGAZATOKAT!

Mind azegyedi, mind azagazatitdmogatasok gyakorlataban
kiemelt kedvezményezett a feldolgozoipar, azon belil is
kiilonosen a gépipar (elektronika, gépgyartas, autogyartas),
miko6zben az FDI jelenlegi, legujabb korszakaban az

akkumulatorgyartas valik az ij f6szereplévé. Magyarorszag
demografiai, energetikai és természeti adottsagai azonban
nem teszik lehet6vé, hogy ezek az agazatok hosszabb
tavon is sikeresek legyenek. Bar az 6sszeszerelGizemek
nem igényelnek kiilonosebb természeti adottsagokat,
az ilyen gyarak novelik energiakitettségiinket, tovabba
jelentds kornyezeti kockazatot is hordoznak (ezekhez a
beruhazasokhoz magas viz- és energiaigény parosul). A
magyar hozzaadott érték elsé6sorban a szolgaltatasok
teriiletén, illetve a kreativ agazatokban jelentkezik - az
allami tamogatasoknak ezeket a szektorokat kell kiemelt
célcsoportként kezelniiik!

A magyar hozzdadott érték
elsésorban a szolgdaltatdsok
tertletén, illetve a kreativ
dgazatokban jelentkezik - az
Allami tdmogatdsoknak ezeket
a szektorokat kell kiemelt
célcsoportként kezelnitk!

’ UJABB FUGGOSEGEK LETREHOZASA
HELYETT TAMOGASSUK A ZOLD
ATMENETET!

Foszabalyként kizarolag olyan beruhazasokat
tamogassunk, amelyek nem ronak jelentés tobbleterhet
az allami infrastruktarara, és energetikailag onellatok!
Igy elkeriilhetd, hogy 4llamaddssag terhére timogassuk az
egyébkéntis kevés tovagylirtizé hatast felmutato6 vallalatok
tevékenységét.

6  K+F-tamogatas elérhetd adoalapcsokkentd kedvezményként Osszesen mintegy 11,3 szazalékos mértékben
(9 szazalék tao, 2 szazalék hipa, 0,3 szazalék innovacios jarulék). A tao-torvény alapjan 25-70 szazalékos tamogatas
érhet6 el beruhazasra. A kutatoi bérkoltségek jarulékanak feléig lehet csokkenti a jarulékfizetési kotelezettséget.
Ezenfelil szamos vissza nem téritendé forras is elérhetd volt az elmult 20 évben vallalati palyazok szamara.
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1 3.2. A MAGYAR KKV-K MEGEROSITESET
SZOLGALO, A PALYAZOK SZELESEBB
KORENEK SZANT TAMOGATASOK

P> AZEGYEDI TAMOGATASOKRA SZANT
KERETEKBOL CSOPORTOSITSUNK AT
ELITPROGRAMJAINKRA - SEGITSUK A
NEMZETKOZI BAINOKOK LETREJOTTET!

A magyar koltségvetésben minden évben jelentds
kozvetlen és kozvetett 6sszeg all rendelkezésre foként
multinacionalis cégek egyedi tamogatasara, mikozben
sajat vallalati elitképzo programjaink koltségvetése
joval szerényebb léptékii. A multikra helyezett hangstly
helyett tamogassuk intenzivebben a ma viszonylag kis
méretii, de mar nagyvallalatnak minésiil6 (250-1000
f6s) cégeket! Az ezek egyedi igényeire szabott, szakaszos
fejlesztési programokkal hosszabb tavon nagyobb hasznot
hajthatunk a gazdasagnak, mint a multinacionalis cégeknek
juttatott tamogatasokkal. A jaradékvadaszat elkeriilése
érdekében asiker kritériumaként a kiilfoldi piacszerzést
jeloljuk meg!

P> ALACSONYABB TAMOGATASI ARANYT
A PALYAZATOKBAN - A VALLALATOK
LEGYENEK ERDEKELTEK A SAJAT
SIKERUKBEN!

Az allami, illetve EU-s tamogatasok kisebb 6sszegekkel
nagyobb onrészii projekteket tamogassanak! Erre
tobb okbol is sziikség van. Az unids tdmogatasoknal ma
a beszallitok a biztos kereslet kovetkeztében gyakran
magasabb arrésekkel dolgoznak, vagyis nem hatékonyan
hasznaljak fel a forrasokat. Erre a kihivasra reagalva a
hatésag marendszerintapiaciar alatdmasztasaravonatkozo
dokumentumokatkér be, amirendkiviil id6igényes folyamat.
Atalarazas kockazatat hatékonyabban csokkentené, haaz
allam (illetve az EU) kisebb aranyban jarulna hozza egy-
egy projekthez, és ezzel parhuzamosan nagyobb 6nrészt
kovetelne meg - igy a palyazok a bejové ajanlatokkal is
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jobban gazdalkodnanak. Emellett a keretek is lassabban
fogynanak ki, enyhiilhetne a palyazatok hirtelen lezarasa
miatti bizalomdeficit, mikézben tobb, korabban nem
tamogatott szerepl részesiillhetne tamogatasban. Ezzel
egyiitt is tigyelni kell a fentebb emlitett 6sztonz6 hatasra,
vagyis arra, hogy a tamogatas til kicsi se legyen.

A vdllalatok legyenek
érdekeltek a sajat sikertkben!

) VONJUK BE A BANKOKAT A
TAMOGATASOK FOLYOSITASABAI!

A kutatasok alapjan a bankokon keresztiil folyositott
tamogatasok jellemzéen jobban hasznosulnak, mint a
hagyomanyos uton kiosztott forrasok. Ennek egyik f6
oka az, hogy a bank hatékonyabban képes begytijteni a
palyazoktol a relevans informaciokat. A bankrendszeren
keresztiili tamogatas ellen szo6l, hogy igy a hitelkorlatos
cégek (azok a vallalatok, amelyek nem lennének képesek
piaci hitelhez jutni) kimaradnak a tamogatasokbol
- ugyanakkor ezek esetében a hitelkorlat tamogatasok
révén valo enyhitése a tapasztalatok alapjan amigy sem
okoz tartds javulast. A hitelkorlatos vallalatok szamara
specialis konstrukciokat érdemes kidolgozni, amelyeknek
a hitelképesség megerdsitését kell szolgalniuk (példaul
képzés, tanacsadas). Ennek alépésnek mindenféleképpen
meg kell el6znie a tamogatast.

P> A BANKOKON KERESZTUL FOLYOSITOTT
OSSZEGEK MELLE A BANK IS TEGYE ODA
A PENZET!

Jelenleg is szamos allami tamogatasi konstrukciot
folydsitanak pénzintézeteken keresztiil. Ezek kozos
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vonasa, hogy a bank jellemzo6en hitelkozvetitéi dijra
jogosult, igy nem vallal érdemi kockazatot (féként ha
allamigaranciaistarsul ataimogatashoz). Bar ez agyakorlat
oldja a hitelkorlatossagot, 6sszességében mégis gyengébb
kimeneteket eredményezhet. Jobb eredményt az hozhatna,
ha a bankok erésebb kockazatot vallalnanak egy-egy
tamogatott konstrukcioban, ami érdekeltté tenné Gket a
jo projektek kivalasztasaban.

P> TOBB NYILVANOS ERTEKELEST AZ
UJRATERVEZES ERDEKEBEN!

A szakért6k kozott konszenzus uralkodik arrdl, hogy
kiilonosen fontosak a koztes értékelések, illetve a
folyamatos ujratervezés, korrekciolehet6sége. A hivatalos
(vagyis az allam altal megrendelt) értékelé tanulmanyok
szama ma rendkiviil korlatos, és csak a7 éves finanszirozasi
id6szak lejartaval késziilnek el, mig a tudomanyos szféra
is csak jellemzGen egy-egy, mar régen lezart id6szak
adatbazisa alapjan tud érvényes megallapitasokat tenni.
A palyazati adatok ugyanakkor elérhetdk, igy a vallalati
beszamolokkal és egyéb informaciokkal 6sszekotve
folyamatos értékelést tesznek lehet6vé. Anonimizaltan
tegyiik nyilvanossa ezeket az adatokat! Ezaltal javulhatnaa
rendszer transzparenciaja, illetve gyorsabban elvégezhetok
lennének a sziikséges finomhangolasok.

P> GYORSABB PALYAZATERTEKELEST!

Az EU-s palyaztatas folyamatat tamogato Iranyito
Hatosag a nagyfoku leterheltség miatt szamos
esetben kényszeriil ra, hogy tallépje a jogszabalyban
vallalt hataridéket. Ez a gyakorlatban a beruhazasok
késését, bizonytalansagot, kovetkezésképpen kényszerii
elhatarolasokat eredményez a vallalatoknal - vagyis az
Iranyito Hatosagok jelenleg nem képesek megfelelen
ellatni afeladatukat. A palyazatok értékelésének gyorsitasa
érdekében a kapacitasbévités kézenfekvo lehetdsége mellett
0sztonozzik a pénziigyi szereplok nagyobb részvételét a
palyaztatas tamogatasaban! Hasonlo szolgaltatasokat mar
ma is tobb bank végez a céges ligyfeleknek a palyazatkészit6
tanacsadastol a koltségvetés tervezésén at a projektzaras
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ebben a szektorban.

P> A KIFUTO UNIOS CIKLUSOK FORRASAIT
HASZNALJUK FEL A KOVETKEZO IDOSZAK
TERVEZESERE!

A hétéves unios koltségvetések kozotti atallas idében
nem azonnal torténik meg, ehelyett gyakran akar t6bb
éven atnyulo folyamatrol van szé. Az 0j idészakra szant
fejlesztési forrasok ezekben az atallasi idészakokban allnak,
igy a tagallamoknak kellemetlen dontéseket sziikséges
hozniuk arrol, hogy sajat nemzeti koltségvetésiik terhére
atvallaljak-e az el6finanszirozast addig, amig a briisszeli
jogi és pénziigyi keretek létrejonnek. A gyakorlatban ez
sok esetben nem torténik meg, igy a palyazati forrasok
befagynak.

Torekedjunk a finanszirozdsi
rendszer folytonossadgdnak
fenntartasaral

Ezértahazaigazdasagtervezéknek,illetve aBizottsagnak
is sokkal hamarabb el kell kezdenie a tervezési
folyamatot annak érdekében, hogy nelegyenek nagyobb
sziinetek a hétéves idoszakok kozotti atallaskor! Ezek a
kényszerid6szakok, amellett, hogy jelentds elvesztegetett
id6vel jarnak, er6sitik a gazdasag ciklikussagat, ha példaul
egyvalsagidején nem allnak rendelkezésre a forrasok, mig
a felivel6 szakaszokban tulfiithetik a gazdasagot. Emiatt
torekedjiink a finanszirozasi rendszer folytonossaganak
fenntartasara!

SZAKASZOS ELBIRALASSAL EROSITSUK A
PALYAZATI RENDSZER IRANTI BIZALMAT!

A jelenlegi palyazati rendszerrel szembeni egyik
leggyakoribb panasz az elbiralas kiszamithatatlansaga,
valamint hogy a palyazati keretek sokszor tul gyorsan
kimeriilnek. Ezért a kiirasokat altalanosabb modon
hirdessiik meg, nagyobb keretekkel, szakaszosan elbiralva
abeérkezo palyazatokat! Ezvégsé soron azt eredményezné,
hogy bar kevesebb palyazati kiiras lenne, a nagyobb
keretosszegeknek és a folyamatos keret-tjranyitasoknak
koszonhetéen ezek a konstrukcidk hosszabb tavon is
elérhet6k lennének.
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D> A FEJLESZIES| IGENYEKHEZ MERTEN
NAGYOBB OSSZEGU ALLAMI
TAMOGATASHOZ LEGYEN FELTETEL AZ
ALKALMAZOTTAK KEPZESE!

Bar az emberi er6forrasok fejlesztése a hazai
vallalkozasfejlesztés talan legnagyobb adossaga és feladata, a
visszanem téritendé forrasoknak még mindig tal nagy része
keriil ugy avallalkozasokhoz, hogy ahhoz nem tarsul érdemi
humantdéke-fejlesztési kritérium. Kedvezo tamogatasi
intenzitasa allami tAmogatast csak az alkalmazottak
képzése aran lehessen odaitélni!

P> TAMOGASSUK A VALLALATOKAT
A NEMZETKOZI MINOSITESEK
MEGSZERZESEBEN!

A kkv-k
termelékenységének egyik f6 oka az, hogy kevéssé

eur6pai viszonylatban alacsony
alkalmazzak a modern vallalatiranyitasi megoldasokat.
A nemzetkozi termelési és minéségbiztositasi rendszerek
(ISO-mindsitések) alkalmazasa révén kétlegyet lehet titni
egy csapasra: javul a cégek belsé mikddése, valamint 4j
igyfelek szerzésében is elényére valna a vallalkozasnak.
Tamogassuk a minésitések megszerzéséhez sziikséges
vallalatifejlesztések megvalosulasat azezzel jaro koltségek
egy részének atvallalasaval! A tamogatas folyositasanak
feltétele a megcélzott ISO-mindsités megszerzése lenne.

A kkv-k eurépai viszonylatban
alacsony termelékenységének
egyik f6 oka az, hogy kevéssé
alkalmazzdk a modern
vallalatirdnyitdsi megolddsokat.

} ELITPROGRAMOKHOZ IGAZODO ALLAMI
TAMOGATASI KIVETELEKET!

Azallamitamogatasiszabalyok, valamintazauditkockazat
mérséklésének szandéka kovetkeztében szamos komplex
vallalati fejlesztési igény nem elégithet6 ki hatékonyan.
Marpedig az elmult idészak legsikeresebb fejlesztési
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programjaiaszakaszos elvet szem el6tt tarto, a vallalatok
szik korére koncentralo programok voltak. Az akadalyok
egy része lehet belf6ldi (példaul az Iranyité Hatosag
vagy a NAV feldl érkezo) és kiilfoldi eredetd (europai
bizottsagi szabalyok). A Bizottsag megkdzelitése az EU-s
tamogatasok kapcsan az, hogy ezek a forrasok a felzarkozast
szolgaljak, nem pedig elitvallalatok 1étrehozasat (a
K+F-tamogatasok kivételével, amelyek minden esetben
a kivaldsagot tartjak szem el6tt). Ezzel egyiitt az olyan
programok esetében, ahol nem érvényesiil jelentds
versenypiaci hatrany, tovabba korlatozott és attekinthetd
akedvezményezettek kore és a tamogatott tevékenységek
mivolta, egy @j, Csoportmentességi rendeletbe foglalt
tamogatasi jogcim az orszag fejlodését szolgalna.
Ilyenek lehetnek az innovativ kisvallalkozasokat segit6
programok vagy a nemzetkozi bajnokok létrehozasat
célzo kezdeményezések.

D> Az AGAZATI FOKUSZ HELYETT
KONCENTRALJUNK A HOSSZU TAVU
TARSADALMI IGENYEKRE!

Mind az EU felé vallalt, mind a nemzeti tervezési
dokumentumokban megjelennek kiemelten tamogatando
agazatok. Ezek egy része EU-s peremfeltételként
értelmezhet6 (agrartamogatasok), masok torténelmi
adottsagokbol fakadnak (turisztikai tamogatasok), mig
megint mas agazatok a rendszervaltast kovet6en keriiltek
kedvezményezett helyzetbe (gépipar, akkumulatorgyartas).
A megfelel6 agazatok kivalasztasakor ugyanakkor kicsi
az esély arra, hogy az allam megfelel6 mennyiségu
informacioval rendelkezzen a jelenlegi és a jovoben
varhato piaci folyamatokrol, hogy a befektetés
mindenképp megtériil6 legyen - vagyis nagy a veszélye
annak, hogy egyszeriien rossz célteriiletet valaszt. Ehelyett
a jelenben is jol azonosithato tarsadalmi igényekre kell
koncentralnia az eréforrasait. Ilyen egyebek mellett a
zold atallas, aklimaalkalmazkodas, a digitalis atalakulas
vagy a tarsadalom eloregedése. E teriiletek fejlesztése
mind erds allami szerepvallalast igényel, hiszen sok esetben
még nem léteznek megfeleld piaci 6sztonzok. Masrészt a
globalis kihivasokra felhalmozott tudastdmeg 6nmagaban
exportképes is, vagyis hosszabb tavon a kiillkereskedlemi
egyenlegnek is hasznalhat.
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} HOZZUNK LETRE SPECIALIZALT
GAZDASAGFEJLESZT® INTEZMENYEKET!

A kifejezetten fejlesztéspolitikai céllal alapitott,
specializalt intézmények jobb projekteket tudnak
létrehozni, hiszen hatékony fejlesztéspolitikat kumulalt
intézményi tudassal lehet folytatni. Ilyen specializalt
intézmény Magyarorszagon példaul a Turisztikai Ugynokség
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vagy a K+F-feladatokra létrehozott Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Hivatal. Az altalanos tudast
0sszegz6 minisztériumok ezzel szemben szervezetileg
kevésbé képesek kezelni az igényeket, a minisztériumi
logika nem enged megfeleld teret a kisérletezésre. Ezért
a minisztériumok legfontosabb gazdasagfejleszto
tevékenységeit bizzuk erre specializalt intézményekre!
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AZEGYENSULY INTEZET
JAVASLATAIL

A VALLALKOZAS- . Valjék kiemelt nemzetstratégiai célla a magyarok tudasaba valdé
FEJLESZTES « kovetkezetes, intenziv befektetés! (Az Egyensdly Intézet korabban
MEGALAPOZASA . kiilén szakpolitikai javaslatcsomagban foglalkozott a témaval.)

A nagy osszegli egyedi tamogatasokat hasznaljuk szocidlis és
patriéta célokra - kizarélag Szabad Vallalkozasi Zénakban (SZVZ)
tamogassunk vallalkozasokat!

Kutatas-fejlesztési tamogatast csak akkor folyésitsunk, ha ezek

hasznabél hazai szereplék is profitalnak!
EGYEDI

TAMOGATASOK

0 © 0 06 0 0 0 0 & 0 0 06 O 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0 O 0 O O 0 O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

A feldolgozéipar helyett tamogassuk jobban a szolgaltatasokat és a
kreativ agazatokat!

0 © 0 06 0 0 0 0 & 0 0 06 O 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0 O 0 O O 0 O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

Ujabb fliggéségek létrehozasa helyett tamogassuk a zold Gtmenetet!

® 00606 06 06 06 06 06 0 0606 060 0 006 0 0 0 0 0 00

0 & 06 o 0 & 0 & 6 0 0 O 0 o o ® © 06 06 06 0 0 06 0 0 6 0 0 06 0 0 0 O 0 O 0 0 0 0O O O O 0 O 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 o o

Az egyedi tamogatasokra szant keretekbél csoportositsunk at
elitprogramjainkra - segitsiik a nemzetkézi bajnokok létrejottét!

0 © 0 06 0 0 0 0 & 0 0 06 O 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0 O 0 O O 0 O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

A MAGYAR KKV-K
MEGEROSITESET
SZOLGALO, SZELESEBB
PALYAZOI KORNEK
SZANT TAMOGATASOK

Alacsonyabb tamogatdasi aranyt a palyazatokban - a vallalatok
legyenek érdekeltek a sajat sikeriikben!

0 © 0 06 0 0 0 0 & 0 0 06 O 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0 O 0 O O 0 O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

Vonjuk be a bankokat a tamogatasok folyositasabat

0 © 0 06 0 0 0 0 & 0 0 06 O 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0 O 0 O O 0 O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

A bankokon keresztiil folyésitott 6sszegek mellé a bank is tegye oda a
pénzéf!

® © 6 0 0 0 0 & & 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 00

0 © 0 06 0 0 0 0 & 0 0 06 O 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0 O 0 O O 0 O O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
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A MAGYAR VALLALATOK.

L L4 1 - L L L4

TERULET JAVASLAT

A MAGYAR KKV-K
MEGEROSITESET
SZOLGALO, SZELESEBB
PALYAZOI KORNEK
SZANT TAMOGATASOK

Tobb nyilvanos értékelést az Gjratervezhetéség érdekében!

Gyorsabb palyazatértékelést!

A kifuté unios ciklusok forrasait hasznaljuk fel a kévetkezé idészak

tervezésére!

Szakaszos elbiralassal erésitsiik a palyazati rendszer iranti bizalmat!

A fejlesztési igényekhez mérten nagyobb 6sszegii allami
tamogatashoz legyen feltétel az alkalmazottak képzése!

w2

Tamogassuk a vallalatokat a nemzetk6zi minésitések
megszerzésében!

Elitprogramokhoz igazodé allami tamogatasi kivételeket!

Az agazati fokusz helyett koncentraljunk a hosszi tava tarsadalmi

igényekre!

Hozzunk létre specializalt gazdasagfejleszté intézményeket!
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ROLUNK

Az Egyensuly Intézet jovoorientalt szellemi miihely, amely hazank szama-
ra készit jovoképeket, szakmai javaslatokat. Kidolgozni az orszag politikai,
gazdasagi és kulturalis jovoképét, szilard szellemi alapot teremteni a magyarok
felemelkedéséhez — a gyorsan valtozo 21. szazadban az Egyensuly Intézet ezt
tekinti egy agytroszt legfontosabb feladatanak.

Olyan témakrol gondolkodunk, amelyekrol kevesebb szo esik a nyilvanos-
sagban, mint kellene. Ilyen téma a robotizacio6 és az atalakuldo munkaerdépi-
ac, levegonk és folyovizeink tisztasaga, a nemzeti ontudat és a kozosségek
szerepe egy orszag életében, az oktatas jovije, az orszag gazdasagi kitorési
pontjai vagy a megvaltozoé vilagrend.

Az Egyensuly Intézet allando kutatoi csapata és tanacsadoi testiilete
kozgazdaszokbol, szociologusokbdl, politikai elemzokbdl, klimaszakértokbol,
kiilpolitikai szakért6kbol all. Sokszini és magasan képzett, professzionalis
csapatunk széles kort tapasztalatokkal rendelkezik az akadémiai kutatas
és az alkalmazott tudomany tertiletérol egyarant.
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SZAKERTOINK

BOROS TAMAS

Igazgato és tarsalapito

Az egyik vezetd europai agytroszt, a briisszeli székhelyl Foundation for European
Progressive Studies (FEPS) tudomanyos tanacsanak tagja. A Policy Solutions elemz6- és
tanacsado intézet korabbi tarstulajdonosa és -igazgatoja. Rendszeres vendége volt
politikai elemz6 mlisoroknak, gyakran nyilatkozik vezet6 nemzetk6zi médiumoknak.
Korabban szakért6ként dolgozott az Eurdpai Bizottsagban és a Magyar Koztarsasag
Kulugyminisztériumaban. Kutatasi teriilete a magyar és az eurépai unios politikai

kommunikacio, illetve a populizmus.

FILIPPOV GABOR

Kutatasi igazgato

Korabban orszaggyulési szakértéként, majd a Magyar Progressziv Intézet politikai
elemzdjeként és vezet elemzbjeként dolgozott. Elemzései, kommentarjai szamos hazai
és kulfoldi sajtotermékben megjelentek, televizios és radios miisorok gyakori vendége.
Kutatasiteriilete az eurdpai, valamint a magyar szélsGjobboldal, az antiszemitizmus és

az iszlamofobia torténete és jelene, illetve a modern autokraciak miikodése.

CSERNUS DORA

Vezeté klima- és kornyezetpolitikai szakérto

Tanacsadoként dolgozott a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztériumban, a J6v6
Nemzedékek Orszaggytlési Biztosanak Hivatalaban és a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi
Minisztériumban, ahol Magyarorszag allaspontjat képviselte kiilonb6z6 EU, ENSZ
és OECD forumokon. Kés6bb a Klimapolitika Kutat6 és Tanacsad6 Kft. nemzetkozi
fejlesztésekért felelds igazgatojaként, majd fliggetlen kornyezet- és klimapolitikai
szakért6ként kamatoztatta tudasat. F6 szakteriilete a klimapolitika, a leveg6tisztasag-

védelem és a vizvédelem.

BECSEY ZSOLT

Vezeto kdzgazdasz

Gazdasagtervez6ként kezdte a palyajat a Nemzetgazdasagi Minisztériumban, majd a
Magyar Nemzeti Bankban dolgozott kozgazdasagi elemzéként, kés6bb modellezéként.
Szakteriilete az iparpolitika, a tobbszektoros vektorelemzések, a makro6konomia, a

kkv-szakpolitika és a versenyképesség.
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