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VEZETOI ‘
OSSZEFOGLALO
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A klimavalsaggal, a kornyezet-
pusztitassal, a digitalizacioval, a
robotizacioval és szamos uj tipusu
kihivassal szembesiilve fel kell tenniink
a kérdést: mi az allam feladata a 21.
szazadban? Hogyan lenne képes a
legnagyobb hatékonysaggal betolteni
a céljat? Ehhez nem a ,kis allam vagy
nagy allam” aldilemmajaval érdemes
foglalkoznunk, hanem azzal, hogy mire
képes az allam - vagyis hogy milyenek
az allami kapacitasok.
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Az allam céljai megvalositasara
mozgosithatd képességeket és eszk6zo-
ket nevezziik allami kapacitasoknak.
Ezek harom f6 Osszetevbje: 1. az
anyagi er6forrasok (bevételek, fiskalis
eszkozok, allami vagyon), 2. az emberi
er6forrasok (a kozigazgatast mikodteto
emberek tudasa és elhivatottsaga),
3. az informacios ero6forrasok (a
tarsadalom ,olvashatésaga”, vagyis
minél részletesebb adatok altali
megismerhetdsége).
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A magyar allam viszonylag nagy
mérete ellenére nem hatékony: a rossz
hazai tizleti kornyezetet ,olcsosaggal”,
vagyis sajat bevételei (és igy szakpoliti-
kai mozgastere) megcsonkitasaval
igyekszik kompenzalni. Az alacsony
mértékl adoztatas kozepesen gyenge
versenyképességiinket hivatott
ellenstulyozni: a Vilagbank tzleti
kornyezeti rangsora szerint példaul
Magyarorszag az 52. helyen all avilagon,
anyolcadik legrosszabbként az EU-n és
azt is jelenti, hogy versenyképességiink
megorzése, s6t erdsitése mellett is
novelni lehetne az allami bevételeket.
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A magyar munkavallalok mintegy
20 szazaléka dolgozik a kozszféraban,
ami nagyjabol az eurdpai atlagnak felel
meg. Két szempontbol azonban kilogunk
a mezonybol. 1. A kozigazgatas anyagi
értelemben kevéssé vonzo karriert kinal
a munkavallaloknak. 2. A versenyszféra
bérelénye azutobbi b6 masfél évtizedben



< Egyensiily Intézet - Hogyan tegyik hatékonyabbda az dllamot?

folyamatosan novekedett a kozszféraval
szemben - mamegkozeliti a 10 szazalékot.
Ekozben a kozigazgatas hatékonysaga
nemzetkozi 0sszevetésben kiugroan
alacsony: a vonatkoz6 nemzetkozi in-
dexek szerint mind az EU magallamai-
val, mind a visegradi orszagcsoport
tobbi orszagaval oOsszehasonlitva
le vagyunk maradva, legyen sz6 a
kozigazgatas altalanos hatékonysaga-
rol, az atlathatosagrol vagy a jogszaba-
lyok kovetkezetes érvényesitésérol.
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Mukodtessiink erds, de onkorlatozo
allamot! Az allam ott legyen aktiv,
ahol tényleg sziikség van ra: példaul
az emberi eréforrasok fejlesztésében,
a jo kozszolgaltatasok és intézmények
mukodtetésében. Ugyanakkor legyen
onkorlatozo ott, ahol tobbet tud artani,
mint hasznalni: igy a gazdasagi
folyamatok mikromenedzselésében és
altalaban a piaci logika kivaltasaban!
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Hozzunk létre semleges ado-
rendszert! Adoztassuk azonos elvek
szerint a munkajovedelmeket és a
tokejovedelmeket! Az atlagbér adoékét
csokkentsiik az OECD-orszagok atlaga-
ra (43-16l 35 szazalékra)! A tarsasagi
ado jelenlegi, 9 szazalékos szintjét
kozelitsiik a régié tobbi allamaéhoz!
Toroljiik el a tranzakcios illetéket, amely
a készpénzhasznalat visszaszoritasa és
a pénziigyi innovacio ellen hat!
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Legyen célunk a készpénzmentes
gazdasag! 2030-ra a tranzakciok
legfeljebb egyharmada torténjék
készpénzzel! A szamlavezetési terhek
és az utalasok radikalis csokkentésével,
a készpénzfelvétel ellendsztonzésével
segitsiik az emberek és a vallalkozasok
atallasat! 2030-ra az allam minden
szocialis transzfert digitalisan utaljon
az embereknek! A maganszemélyek és
a vallalatok esetében is 0sztonozziik
adokedvezménnyel az elektronikus fizetés
terjedését!
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A készpénzhasznalati limitet terjesz-
szik ki a maganszemélyekre is! A limit
értékét 2030-ra fokozatosan csokkent-
sik 1,5 milliorol 300 ezer forintra!
2024-t6l vezessik ki a készpénzt az
ingatlan-adasvételi, 2030-ra pedig a
lakasbérleti piacrél is!Mindekozben
ugyeljink ra, hogy az atallas ne a
szegényebbeket és az idoseket sujtsal
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A magyar allamnak szakitania kell
az olcso, képzetlen munkaerdre és az
adoversenyre alapozott novekedési
modellel, és ehelyett intenzivebben
kell befektetnie az emberi er6forrasok
fejlesztésébe, mindenekel6tt az oktatasba
és az egészségiigybe. A hosszu tava
tervezeést lehetéveé tevo, kiszamithatoan
stabil finanszirozas érdekében sarkalatos
torvényben kell rogziteni, hogy az
ezekre az alrendszerekre koltott GDP-
aranyos raforditasokat csokkenteni nem,
legfeljebb atcsoportositani lehet.

< Egyensiily Intézet - Hogyan tegyik hatékonyabbd az allamot?

10

Hataroljuk el vilagosan a blirokracia
és a politika illetékességi teriileteit!
Hozzunk létre adoligyi tanacsot és
mas, figgetlenitett intézményeket
olyan teriileteken, ahol a dontések
eredményessége objektiv mérészamok
alapjan értékelhet6, a politikai
szempontok érvényesiilése pedig
egyértelmien a kittzott célok ellen
hatna! Nyissuk meg a magyar allamot
a vilag legjobb szakemberei el6tt! Ahol
lehetséges, automatizaljuk a birokraciat!
2030-ra csokkentsiik nullara a kozszféra
és a versenyszféra atlagbére kozti
kiilonbséget!

A témahoz kapcsolodo részletes hattér-
tanulmanyunk elérhet6 az Egyensuly
Intézet honlapjan:


https://egyensulyintezet.hu/szakpolitikai-javaslatok/
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1.MLA PROBLEMA?

Az elmult években mindannyiunk élete drasztikus
valtozasokon ment keresztiill. A klimavaltozas, a
kornyezetpusztitas, a digitalizacio, a robotizacid és a
mesterségesintelligenciaujkihivasai, atarsadalmi mobilitas
lassulasa, a népességcsokkenés kritikus mértéke egy sor
1j kérdést felvetett, masokat pedig 4j megvilagitasba
helyezett.

Meg kell taldinunk azt az
egyensulyi dllapotot, amelyben
az dllamnak mar elegendd
kapacitdsa van feladatai
hatékony elvégzéséhez,

de ekdzben nincs sem a
szabadsdagra veszélyesen
kevéssé, sem tulsdgosan
szigoraan korldtozva.

Az egyik f6 kérdés igy hangzik: mit varunk pontosan
a magyar allamtol? Mit gondolunk a feladatairol és a
korlatairol? Az allam ugyanis az a szervezet, amelyet azért
hoztunk létre, hogy k6zos, nagy problémainkra megbizhato
valaszokat adjon, hogy mobilizalja k6zo6s er6forrasainkat
ko6z6s problémaink megoldasa és a k6zjo elémozditasa
érdekében. De mit6l jo és egyaltalan mire képes az allam?
Es hogyan lehetiink képesek olyan allamot kialakitani,
amely kizarolag azzal foglalkozik, ami a dolga, kijelolt
feladatat ugyanakkor hatékonyan és jo minéségbhen végzi?

A tapasztalat arra tanit, hogy szoros kapcesolat van a jol
miikodo, kiterjedt kapacitasokkal rendelkezé, vagyis
hatékony allam, illetve egy orszag fejlettségének kiillonbozo
mutatoi kozott. De legalabb ennyire fontos, hogy az

allam megnovekedett képességeit a kozhatalom ezzel
aranyos korlatozasa is kisérje. Meg kell tehat talalnunk
azt az egyensulyi allapotot, amelyben az allamnak mar
elegendé kapacitasa van feladatai hatékony elvégzéséhez,
de ekdzben nincs sem a szabadsagra veszélyesen kevésseé,
sem tulsagosan szigortan korlatozva.

Fontos hangsilyozni, hogy az allami képességek
fejlesztésére tett javaslatok érvényessége bizonyos
eléfeltételek fiiggvénye. Kiindulopontnak tekintjitk
mindenekel6tt, hogy a kapacitasok erdsitése
kizardlag olyan allamban lehet pozitiv cél,
amelyekben konszenzus uralkodik az alkotmanyos
fékek és ellensulyok megfelel6 miikodésérdl, illetve
ahatalomkorlatozas hatékony garanciairol. Vagyis
megalapozott és tobbé-kevésbé altalanosnak
mondhato tarsadalmi bizalom megléte sziikséges
atekintetben, hogy az allam valoban a kozosségi cé-
lok elémozditasara fogja felhasznalni megnoveke-

dett képességeit, és nem fog visszaélni veliik.

Azalabbiakban kifejezetten az allam szerepére, feladataira
és képességeire fogunk fokuszalni. Ekézben szamos
fontos, ezekkel érintkez6 hatarprobléma targyalasara
nem lesz lehet6ség. Az onkormanyzatok szerepével, a
globalis techcégek befolyasanak szabalyozasaval, a
kiberbiztonsag erositésével vagy éppen azolyan nemzetek
feletti intézményekbe valo beagyazottsagunkkal, mint
az Europai Unio vagy a NATO, az Egyensily Intézet a
kozeljovoben kiilon szakpolitikai javaslatcsomagokban
fog foglalkozni. Hasonloképpen 6nallé szakpolitikai
anyagban fogjuk kdérvonalazni az allam informacios
kapacitasanak erdsitését szolgalo eszkozoket.
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2..AZ ALLAM EELADATAI
ES AZ ALLAMI KAPACITAS

Az allam ugynevezett kollektiv cselekvési problémakat
old meg: olyan helyzeteket, amelyeket a piac azért nem képes
jol megoldani, mert a piaci logika (a koltségesokkentés,
a profitmaximalizaci6) érvényesiilése altaldban a karos
tarsadalmi hatasokat erdsiti, illetve a pozitiv tarsadalmi
hatasokat korlatozza.

Minél tobb eréforras felett rendelkezik az allam, annal
t6bb problémat van esélye megoldani - ezek az eréforrasok
az allami kapacitas részei, vagyis az allam ,izomzata”. Az
allam kapacitasanak mindazon képességek osszességét
nevezziik, amelyek a problémaink megoldasa céljabol
rendelkezésére allnak.

Az allamok a torténelem soran valsagok (haboruk,
jarvanyok, gazdasagi 6sszeomlasok) nyoman tettek szert
1j képességekre. Am ugyanazok az eszkozok, amelyek
alkalmassa teszik az allamot arra, hogy hatékonyan lassa
elarabizott feladatokat, azsarnoksag eszkozeivé is tudnak
valni. Epp ezért a sikeres orszagokban az allami képessé-
gek béviilését a hatalom ezzel parhuzamos korlatozasa
kisérte.

Az allami kapacitas harom legalapvetébb eleme:

> az anyagi er6forrasok, példaul a pénzbeli
bevételek vagy az allami vagyon

> az emberi eréforrasok, mas néven a human
t6ke, vagyis mindazon emberek 6sszessége és
képességeik mindsége, akik a szakpolitikai
célok elérésére mozgosithatok

az informacio, amely segit eldonteni, hogy

>

az anyagi és emberi er6forrasok miképp
mozgosithatok a leghatékonyabban a célok
megvalositasara.

A magyar allam viszonylag nagy mérete ellenére nem
nevezhet6 hatékonynak: a Vilagbank legutobbi (2020-as)
iizleti kornyezeti rangsora szerint példaul Magyarorszag
az 52. helyen all a190 vizsgalt orszagbol, amivel anyolcadik
6 okai: a jogszabalyi kornyezet kiszamithatatlansaga, a
munkaerdre rakodd, az OECD-atlag feletti terhek, a magas
biirokratikus koltségek vagy éppen ajogbiztonsag alacsony
foka.

Hazank a tékevonzo képesség érdekében a rossz hazai
iizleti kornyezetet ,,olcsosaggal”, vagyis sajat bevételei (és
igy szakpolitikai mozgastere) megcsonkitasaval igyekszik
kompenzalni. Ebbdl kifolyolag a hazai koltségvetés
adobevételei a nemzeti ssztermékhez viszonyitva a 2009-es
38,8 szazalékrol 2020-ra 35,7 szazalékra cs6kkentek. Ezzel
parhuzamosan az EU magorszagaiban és a visegradi régio
tobbi allamaban is folyamatosan emelkedtek a GDP-aranyos
bevételek, mik6zben az ujraelosztas mértéke is nagyobb
volt (1. abra).



~ Egyensiuly Intézet - Hogyan tegyiik hatékonyabba az allamot?

45%
—=0
h V
» \.
)
N
30% L —
25% . . ) p NP
o= Magyarorszag = Baltiak @®= EU-alapitok Skandinavok Visegradiak
20%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Az alacsony addterhek ellenére a magyar adorendszer Arosszhelyzet {6 oka, hogy azalacsony tarsasagiado-kules
versenyképessége kozepes, avallalkozoi kornyezet pedig  ellenére az adorendszeriink til bonyolult, nem semleges,
kifejezetten arosszabbak kozé tartozik: A Tax Foundation torz 6sztonzokkel terhelt, raadasul a magyar allam nehéz
versenyképességi rangsoraban 37 OECD-orszag kozil a  gazdasagihelyzetben akoltségvetés stabilizacidja céljabol
13. helyen végeztiink, amivel tagabb régionkbol egyediil  tal konnyen nyul kiillonféle szektoralis killonaddkhoz.
Lengyelorszagot tudtuk megelézni - a masik két visegradi
orszag és a balti allamok is jocskan leel6ztek minket (2.
abra).

1 A helyi (6nkormanyzati) adokkal egytitt.
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2. dbra: Magyarorszag és a referenciaorszdgok elhelyezkedése az adérendszert és a versenyképesség

egyéb tényezbit mérd skalan* (forras: Tax Foundation)

*Az dbra fliggdbleges tengelyén atlagoltuk azt a két pontszdmot, melyet a Tax Foundation az egyes orszdgok
tarsasdgiado-kulcsara és személyijdvedelemadd-kulcsara adott. A pontszdm 0 és 100 kdzé eshet, ahol a
magasabb pontszdm alacsonyablb addkulcsot jelent. A vizszintes tengelyen atlagoltuk a maradék hét
pontszdmot, amellyel az adérendszer dsszes egyéb dimenzidjat értékelték (szintén 0 és 100 kdzoit, ahol a

nagyobb szdm nagyobb versenyképességet jelent).

Mindemellett akoltségvetésiink szerkezete sem a hosszi
tava versenyképességiinket szolgalja: az europai atlaghoz
vagy a visegradi régiohoz képest Magyarorszagon az
allam GDP-aranyosan osszességében sokkal tobbet
kolt az altalanos kormanyzati kiadasokra, gazdasagi
ugyekre és a szabadido vagy a vallas teriileteire, mint
olyan, a versenyképességiinket hosszu tavon befolyasolo
szektorokra, mint amilyen az egészségiigy vagy az oktatas
(3. abra).

A magyar allam tehat nem tuladoztat, hanem sokkal
inkabb rosszul adoztat és rosszul kolt. A jo hir az, hogy ebbdl
kifoly6lag van lehetéség avaltoztatasra: az allamibevételek
novelése mellett is képesek lehetnénk versenyképesek
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maradni, mikézben olyan nemzetstratégiai fontossagta
teriiletekbe is tobb pénzt fektethetnénk, mint az oktatas

vagy az egészségigy.

Az dllami bevételek ndvelése
mellett is képesek lehetnénk
versenyképesek maradni,
mikdzben olyan nemzetstratégiai
fontossagu terliletekbe is tdbb
pénzt fektethetnénk, mint az
oktatds vagy az egészségugy.
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A magyar kozigazgatasi szféra europai 6sszehasonlitas-
ban atlagos méretiinek mondhato: a munkavallalok
kevesebb mint 20 szazaléka dolgozik a kozigazgatasi és
védelmi szektorban. Két szempontbol ugyanakkor kilogunk
a mez6énybdl:

Ql

Bulgaria all hatrébb (27 szazalék). Ugyanakkor az allami

A magyar kozigazgatas anyagi értelemben
kevéssé vonzo karriert kinal a versenyszférahoz
képest: a magyar kozszolgak az unios atlagnak
csak mintegy 32 szazalékat keresik, aminél csak

szektoron beliil eurdpai 6sszevetésben kiugroéan nagyok
nalunk a béregyenlétlenségek.

Q2

A versenyszféra bérelonye az utobbi bé
masfél évtizedben folyamatosan novekedett
akozszféraval szemben, és mostanra megkozeliti
a 10 szazalékot.

Osszességében a magyar kozigazgatas meglehetésen
alacsony hatékonysaggal mikodik: a Vilagbank és a
V-Dem vonatkoz6 biirokraciaindexei alapjan a magyar
biirokracia kevésbé hatékony, kevésbé teljesitményelvii,
kevésbé tartjabe a sajat szabalyait és kevésbé kiszamithato,
mint régios versenytarsainké. Ez nem csupan a gyenge
pénziigyi 6sztonzéknek és a toborzas hianyossagainak,
hanem ateljesitményalapi 6sztonzés hianyanak, illetve a
biirokracia és a politika kozotti hatar elhalvanyulasanak
is betudhato.

A digitalis forradalom nem csupan a korrupcio és a
feketegazdasag visszaszoritasara kinal Gj lehetGségeket,
de a kozszolgaltatasok minoségét is ugrasszerien képes
novelni. Ez persze a torténelmi tapasztalatok alapjan csakis
akkor lehet pozitivegyenlegii folyamat, ha az allam névekvé
informacios kapacitasat a hatalom feletti kontroll ezzel
aranyos novelése kiséri - vagyis ha sikeriil megtalalnunk
a kozéputat a vakon botorkalé allam és a mindenhato
allam kozott.
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I 3.1. JAVASLATOK AZ ALLAM FELADATAIVAL

KAPCSOLATBAN

P EROS, DE ONKORLATOZO ALLAMOT!

Az allam csak ottlegyen aktiv, ahol tényleg sziikség van
ra! A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy elsésorban olyan
alrendszerek iranyitasaban kell aktiv szerepet vallalnia,
amelyek esetében direkt beavatkozas révén tényleges piaci
kudarcokat kell orvosolnia, illetve ahol sziikség van arra,
hogyagazdasagésatarsadalom szerepléinek interakcidihoz
szabjon kereteket. Utobbi teriileteken azonban az allamnak
onkorlatozastkell tanusitania, és szigoruan csak azaltalanos
keretszabalyok megalkotojaként, biztositékaként
szabad megjelennie. Garantalja példaul a gazdasagi
szerepl6k képességeinek kibontakoztatasahoz sziikséges,
jo mindségil kozszolgaltatasokat és intézményrendszert,
tovabba gondoskodjon arrél, hogy a magyar munkavallalok
egészségesen, rugalmas és korszeri képességek birtokaban
allhassanak helyt a munka vilagaban - de ne probalja
kivaltanivagy helyettesiteni a piacot a gazdasagi folyamatok
mikromenedzselésével, onkényesen kivalasztott szereplok
elénybe helyezésével vagy szankcionalasaval.
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Annak eldontéséhez, hogy az allamnak hol van feladata
aktiv szolgaltatoként, azt kell megvizsgalnunk, hogy az
alabbi harom kéziill hany kérdésre ,,nagy”), illetve ,,nagyon”
avalasz: 1. mekkora pozitivvagy negativtarsadalmi hatas
szarmazna a piaci elvek érvényesiilésébol?; 2. mennyire
érdekelt a politika az adott szolgaltatas jo mindéségi
biztositasaban?; 3. mennyire nehéz szerzodéses keretek
kozott szamszerusiteni az adott szolgaltatas folyamatait
és eredményeit? Minél tobbre és minél hatarozottabban,
annal valosziniibb, hogy az adott szolgaltatas f6bb
folyamatait allami keretek kozott vagy allami dominancia
mellettérdemes megvalositani. Azalabbidbranbemutatunk
egy teljességre nem torekvo felsorolast a biztosan allami
keretek kozott tartando, illetve a piaci keretek kozott
biztosan hatékonyabban végezhet6 feladatokrol: minél
kozelebb talalhatok az egyes tételek az abra kozéppontjahoz,
annal nagyobb mértékben beszélhetiink inkabb allami vagy
elsérendiien allami feladatrol.
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4. dbra: Az dllam feladatai (a szinek a kérdésekre adott valaszokat jeldlik: piros=Nagy/Nagyon,
sarga=Kdzepes/Kodzepesen, zdld=Alacsony/Kevéssé)
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I 3.2. JAVASLATOK AZ ALLAM
ANYAGI| EROFORRASAIROL

P>  SEMLEGES ADORENDSZERT! - ADOZTASSUK
EGYFORMAN A MUNKA- ES A
TOKEJOVEDELMEKET!

A kutatasitapasztalatok szerint az adorendszer akkor jo,
ha semleges, vagyis hahasonlo6 tevékenységeket hasonlo
modon és mértékben adoztatunk. Kivételt képeznek ez
alol azok az esetek, amikor a tarsadalmi koltségeket nem
tikrozik a valos koltségek, vagyis az adozas piaci kudarcokat
tud tompitani: adohanyzas és az alkoholfogyasztas, vagy
a kornyezetszennyezés tarsadalmi koltségeit példaul
magasabb adoval, a kutatas-fejlesztés vagy a nyugdij-
megtakaritas tarsadalmi hasznat pedig alacsonyabb
adozassal lehet 6sztonozni.

Az addrendszer akkor jo,

ha semleges, vagyis ha
hasonld tevékenységeket
hasonlé médon és mértékben
addéztatunk.

A kiillonbo6z6 jovedelemtipusokat adoztassuk azonos
adokulcsok szerint: ha az alkalmazotti jovedelmek, a
vallalkozoi jovedelmek, a pénziigyi megtakaritasokbol
és az ingatlanokbol szarmazo jovedelmek azonos elvek
szerint adoznak, akkor nem nyujtunk rejtett elonyt
egyik tevékenységnek, illetve tarsadalmi csoportnak sem
(ezek altalaban a gazdagabbak szoktak lenni), tovabba nem
teremtiink torz 6sztonzdket arra, hogy aki teheti, az egyik
vagy masik jovedelemformaba menekitse a jévedelmeit
(ezt altalaban a gazdagabbak tudjak megtenni).

> A ,ROSSZ” DOLGOKAT ADOZTASSUK A
,JO” DOLGOK HELYETT!

Magyarorszagon masok esetben a ,,jo dolgokon” magas
az ado, mig a ,,rossz”, vagyis karos tevékenységeken
alacsony. A koltségvetési egyensuly figyelembevételével is
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létrehozhat6 olyan névekedésbarat adérendszer, amelyben
az adozast azon teriiletek felé toljuk el, amelyeket
szeretnénk visszaszoritani vagy megsziintetni (szén-
dioxid-kibocsatas, dohanyzas, alkoholfogyasztas,
készpénzforgalom sth.), az adokat pedig ott csokkentjiik,
ahol - értéket - teremtiink (munkabérek, befektetések/
ujra befektetett vallalati nyereség).

D> Az ATLAGBER ADOTERHEIT CSOKKENTSUK
AZ OECD-ORSZAGOK ATLAGARA!

Bar az elmult évtizedben a munkara rakodo terhek
szamottevlen csokkentek Magyarorszagon, az atlagbér
ad6éke mégmaisahetedik legmagasabb az OECD-n beliil.
Az atlagbér adoékét nagyjabol az OECD-orszagok atlagara
kell csokkenteni. A bérre kifizetett vallalati kiadasokbol
atlagbér szintjén (s6t a progresszivitas hianya miatt az alatt
is) azadodelvonas mértéke 2021-ben 43,15 szazalék volt, mig
az OECD-atlag (egyediilallo keresé esetén) 34,6 szazalék.
Magyarorszag esetében kevés olyan indokotlehetne felhozni,
hogy az atlagbéreknél (és kiilonosen az atlagbérek alatt) a
t6bbi fejlett orszagnal magasabb legyen abérek adoztatasa
- kiilonosen gy, hogy a bérekre rakodo magas adoteher
még egy, amagyarhoz hasonléan feszes munkaerépiacon
is fékezi a legalis foglalkoztatas béviilését.

2021

A munkara rakodé
ado- és jarulékterhek
meértéke

OECD
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P> NOVELIUK A MAGYAR ALLAM
MOZGASTERET! - KOZELITSUK A
TARSASAGI ADO SZINTJET A REGIO TOBBI
ALLAMAEHOZ!

Magyarorszagon lenne lehet6ség nagyobb Gjraelosztasra,
vagyis az allam meghatarozott feladatainak szinvonalasabb
ellatasara. Ahelyett, hogy arra lennénk biiszkék, hogy
mindenkinél olcs6bban tudunk rosszul miikodni, probaljunk
meg észszerl aron hatékonyabbak lenni. A kiilonbo6z6
kiilonadok, biintet6adok, rejtett adok, egyedi tamogatasok
és egyedi megegyezések alkotta ,,arnyékadorendszer”
helyett egyszerii és atlathato adorendszerre van sziikség,
ahol mindenki pontosan tudja, hogy mennyivel jarul hozza
a kozos kiadasokhoz.

Mindenekelott kozelitsiik a tarsasagi ado szintjét a
régio tobbiallamahoz - senkit nem fogelriasztanialathato
kozteher novekedése, ha abujtatott kozterhek csokkennek.
Nem lesziink kevésbé tarsasagiado-paradicsom, haaz OECD
legalacsonyabb addkulcsa helyett annyit kériink, mint a
ciprusiak és az irek (12,5%) vagy akar a litvanok (15%).

P> KESZPENZMENTES GAZDASAGOT! - A
SZAMLAVEZETESI ES UTALASI TERHEK
CSOKKENTESEVEL ES A KESZPENZFELVETEL
ELLONOSZTONZESEVEL SZORITSUK VISSZA
A KESZPENZHASZNALATOT!

Akészpénzmentes gazdasagba valo atmenet felgyorsitasa
érdekében tlzziik ki célul, hogy 2030-ra Magyarorszagon
a fizetési tranzakcioknak mar csak egyharmada
torténjék készpénzzel — vagyis feleannyi, mint ma! A
készpénzhasznalat visszaszoritasa, majd hossza tava
kivezetése drasztikusan csokkentené az adocsalas
lehetdségét és a korrupcio kockazatat, igy jelentésen
fehéritené a gazdasagot és novelné a koltségvetési
bevételeket.

Ennek érdekében eldszor is 6sztonodzni kell a magyarokat
a — lehet6leg egyre inkabb online - bankolasra. Ebben a
folyamatban fontos szimbolikus 1épés lehet a lakossagi
szamlavezetés terheinek csdkkentése: az évente tobb
mint 200 milliard forintos allami bevételt hozo pénziigyi
tranzakcios illeték eltorlése példaul béven felszabaditana

annyi forrast a szolgaltatoknal, hogy ajellemzéen néhany
szaz forintos havi szamlavezetési dijat egységesen
eltoroljék, akartyadijakat pedig érezhetéen mérsékeljék
-mik6zben akészpénz visszaszorulasanak értelemszertien
a pénziigyi szolgaltatok is a nyertesei kozé tartoznanak.

A bankszamlak kozotti tranzakciokra kivetett
illetéket el kell torolni! Az illetéknek van felsé hatara,
tehat aranytalanul biinteti a kis tranzakciokat (vagyis
jellemzoen a szegényebbeket), mik6zben 6nmagaban a
tranzakci6 miatt senkinek sem keletkezik jovedelme - az
illeték miatt ugyanakkor altalaban is nehézkesebbé valik a
gazdasag miikodése, és nehezebbé valik a készpénzhasznalat
visszaszoritasa.

A készpénzfelvételt és -befizetést - a vallalatok és a
lakossag esetén egyarant —- meghatarozott értékhatar
felett a jelenleginél nagyobb illetékkel kell terhelni. Az
értékhatarra azért van sziikség, hogy ne alegalacsonyabb
jovedelmiiek, az alacsonyabb képzettséguek és azidosek
legyenek a valtozas vesztesei. 2030-ig tarto elokészito
idoszakot kovetéen azonban lehet6ség nyilik arra is,
hogy a készpénzhasznalat visszaszoritasanak jegyében
mindenfajta tarsadalmi kar nélkiil teljesen eltoroljik
az ingyenes készpénzfelvételt.

2030-ra Magyarorszdgon
fizetési franzakcidknak mar
csak egyharmada térténjék
készpénzzel - vagyis feleannyi,
mint mal

D> 2030-RA AZ ALLAM MINDEN SZOCIALIS
TRANSZFERT DIGITALISAN UTALJON AZ
EMBEREKNEK!

A szegényebbek és az id6sek teherndvekedésének
elkeriilése érdekében a kovetkezd évtizedben prioritasnak
kell lennie, hogy a digitalis bankolas a leghatranyosabb
helyzetl polgarok szamara is konnyedén igénybe vehet6
szolgaltatassa valjék. 2030-ra meg kell teremteni a
feltételeit annak, hogy az allam (az 6nkormanyzatokat
isideértve) anyugdijakat és minden szocialis transzfert
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digitalisan utalhasson el az embereknek. A nyugdijasok
tobb mint 50 szazaléka mar ma is bankszamlara kapja a
nyugdijat, igy az allamnak még csak nem is a startvonalrol
kellene elindulnia.

D> TERJESSZUK KI A KESZPENZHASZNALATI
LIMITET A MAGANSZEMELYEKRE IS!

A magyar allam adoéelkeriilés és feketegazdasagi
elleni kiizdelmének fontos allomasa volt 2013-ban a
készpénzhasznalat felsé korlatjanak bevezetése a
vallalkozasok kozotti tranzakciok esetében - ez azonban
a mai napig sem érvényes a maganszemélyek, illetve
maganszemélyek és vallalkozasok kozotti tranzakciokra.
Mivel a fekete- és sziirkegazdasag altal leginkabb fert6zott
szektorokban (igy példaul a hasznalt autok értékesitésében
és szervizelésében vagy éppen az ingatlanpiacon) tavolrol
sem csak vallalkozasok érintettek, az online bankolas
0sztonzésével parhuzamosan meg kell sziintetni ezt a
kiilénbségtételt.

A limit mai, viszonylag magas kiiszobértéke mellett
lehetéség van ra, hogy a masfél millios készpénzhasznalati
korlatozast a természetes személyekre is kiterjessziik. Az
emberek készpénzhasznalati szokasait figyelembe véve a
kezdeti szakaszban avallalatokénal magasabb kulcsot is meg
lehet szabni a természetes személyekre — a hosszu tavi cél
azonban az, hogy minden csoport esetében ellenésztonozzitk
a készpénzfelvételt.

P> 2030-RA FOKOZATOSAN CSOKKENTSUK
1,5 MILLIOROL 300 EZER FORINTRA A
KESZPENZHASZNALATI LIMIT ERTEKET!

Szamos orszagban létezik a magyarorszagihoz
hasonlé készpénzhasznalat-korlatozas, amelynek
részletszabalyozasa allamonként igen nagy mértékben
eltér. Mig Magyarorszagon ez ma masfél millio forinttol
érvényes (nagyjabol 3750 euro), Franciaorszagban 1000
euro, mig Gorogorszagbhan 500 euro (hozzavetolegesen
400 ezer, illetve 200 ezer forint). A kiugroéan magas
készpénzforgalom, valamint a gazdasagfehérités szandéka
indokolja, hogy Magyarorszag a készpénzforgalmat kevésbé
toleral¢ allamok kozé tartozzon.
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A kiugréan magas
készpénzforgalom, valamint a
gazdasagfehérités szadndéka
indokolja, hogy Magyarorszag
a készpénzforgalmat kevésbé
toleraldé allamok kdézé tartozzon.

Ezért 2030-ramind avallalkozasok, mind a természetes
személyek esetében tobb lépésben csokkentsiik a jelenlegi
otodére, 300 ezer forintra a készpénzhasznalati limitet.
Eztacélok ésapontos hataridék folyamatos kommunikacioja
mellettazissegitheti, haaddigsikeriil végrehajtaniazonline
bankolas 6sztonzésére szolgald hosszl tavi programot. E
téren is fontos, hogy a valtozas ne a legszegényebbeket
és a technologiailag kevéssé felkésziilteket sujtsa - ez
indokolja a fokozatossag mellett egy minimalis mértékli
als6 limit megtartasat.

P> 2024-TGL NE LEHESSEN KESZPENZERT
INGATLANT VENNI!

Azingatlanpiac, azon beliil is az értékesités és abérbeadas
asziirke- és feketegazdasagnak leginkabb kitett szektorok
kozé tartozik. Nem véletlen, hogy tobb orszagban (példaul
Belgiumban vagy Olaszorszagban) mar évekkel ezel6tt
korlatoztak, illetve bizonyos esetekben teljességgel
betiltottak akészpénzhasznalatot azingatlanpiacon. 2024-
tol Magyarorszagon is csak utalassal lehessen fizetni
ingatlanvasarlas soran!

D> 2030-1G VEZESSUK KI A
KESZPENZHASZNALATOT A LAKASBERLETI
PIACROL!

Hazankban - figyelembe véve az ingatlanpiac tartos
feszességét, valamint az egyre novekvé lakhatasi
koltsé-geket, ami rendkiviili mértékben stjtja a fiatal
palyakezdbket - a lakasbérleti piac fehéritése soran
kiillonésen koriiltekintéen, a fokozatossag szem elétt
tartasaval kell cselekedni. Vagyis megint csak nem szabad
engedni, hogy a sziirkegazdasag elleni kiizdelemnek a
kevésbé tehetdsek legyenek a vesztesei, illetve hogy a
lakhatasi koltségek tovabbi novekedése a tarsadalmi
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mobilitas gatjalegyen. Ezért az allam 2030-ig, egy célzott,
a lakhatasi valsag enyhitését szolgalo elokészito sza-
kaszt kovetéen teremtse meg a lehetségét annak, hogy
a lakasbérleti piacrol teljesen ki lehessen vezetni a
készpénz hasznalatat! (Az Egyensuly Intézet a kozeljovoben
ktilon szakpolitikai javaslatcsomagban fog foglalkozni
az ingatlanpiac szabdlyozasi reformjanak és a lakhatdsi
problémak megoldasanak kérdésével).

P OSZTONOZZUK ADOKEDVEZMENNYEL AZ
ELEKTRONIKUS FIZETES TERJEDESET!

Bar 2021. januar 1-jétél mindenhol kotelezévé valt
az elektronikus fizetési lehet6ség biztositasa, ahol
rendelkezésre all online pénztargép, a gyakorlatban szamos
szolgaltato maisigyekszik a készpénzes tranzakciok felé
»terelni” a vasarlokat. Valojaban sem a fogyaszto, sem a
szolgaltato nem érdekelt a kartyas fizetésben.

1999-ben Dél-Koreaban ezt a problémat oldottak
meg sikerrel egy egyszerti adoreform segitségével.
A vallalatoknak minden sikeres bankkartyas
tranzakci6 utan 2 szazalékos afa-visszatéritést, mig

amaganszemélyeknek meghatarozott értékhatarig
SZJA-visszatéritést biztositottak.

A szolgaltatok ellenérzésének és a normaszegok
szankcionalasanak szigoritasaval parhuzamosan
Magyarorszagon is 6sztonozziik adokedvezménnyel az
elektronikus fizetések terjedését!

} FEKTESSUNK TOBBET AZ EMBEREKBE! -
NE SPOROLJUNK AZ OKTATASON ES AZ
EGESZSEGUGYON!

Az eurdpai atlaghoz vagy a visegradi régiohoz képest
a magyar allam GDP-aranyosan joval tobbet kolt
altalanos kormanyzati kiadasokra vagy gazdasagi

ugyekre és a szabadid6 vagy a vallas teriileteire, mint
olyan, a versenyképességiinket hosszi tavon befolyasolo
szektorokra, amilyen az egészségiigy vagy az oktatas. A
koltések atcsoportositasa az elsé csoporttol (vagyis az
altalanos kormanyzati kiadasoktol, a gazdasagiiigyektol,
a szabadidotol, a kultaratol és a vallastol) a masodik
(vagyis az egészségiigy és az oktatas) felé jo eséllyel jobb
mikodést eredményezne.

Kulonosen fontos, hogy a koltségvetésben idorol
idore jelentkez6 lyukakat ne a stratégiai fontossagu
alrendszerektol valo elvonasok révén probaljuk betomni.
Hosszu tavi, k6zos nemzetstratégiai cél, hogy araforditasok
realértéken tartosan és kiszamithatéan névekvo vagy
legalabbis stagnalé palyan maradjanak. Vagyis nemcsak
az szamit, hogy elegendd pénzt koltiink-e, hanem az is,
hogy a raforditasok mértéke ne évrél évre ingadozzon, a
koltségvetés aktualis helyzetének fiiggvényében. Ezért
sarkalatos torvényben rogzitsiik, hogy az oktatasi
és egészségiigyi rendszerre forditott GDP-aranyos
raforditasokat csokkenteni nem, legfeljebb a rendszeren
beliil atcsoportositani lehet!

A magyar allamnak emellett szakitania kell azzal, hogy
tetemes mennyiségl kéltségvetési forrasbol kompenzalja
a rossz uizleti kornyezet hatasait. Ezért mindenekel6tt el
kell torolni mindenféle egyedi kormanyzati dontéssel
biztositott beruhazasi tamogatast - vagyis olyan, a
mindenkorikormanyaltal egyedipiaciszereploknek nyujtott
koltségvetési forrast, amelyre anyilvanossagban altalaban
sberuhazas-0sztonzésként” vagy ,munkahelyteremtésként”
szoktak hivatkozni. Az ilyen tamogatasok rengeteg forrast
vonnak el a magyar vallalati szfératol, sokszor t6keerds
multik javara, mikézben munkahelyteremtési hatasuk
egyaltalan nem bizonyitott. N6vekedésiink szempontjabol
sokkal jobb lenne, ha az esetleges, egyedi és draga tiineti
kezelés helyett az allam a tényleges okokat probalna kezelni,
hogy a kockazat minden befektet6 szamara alacsonyabb
legyen.
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1 3.3. AZ ALLAM EMBERI EROFORRASAI

P> VALASSZUK EL EGYMASTOL VILAGOSAN
A BUROKRACIA ES A POLITIKA
ILLETEKESSEGI TERULETEIT! - ADOUGYI
TANACSOT!

A szakmaisag ésapolitikai szempontok helyes elhatarolasa
nemcsak bizonyos tisztségek, hanem a politika altal
meghatarozott feladatok optimalis végrehajtasakor is
kulcsfontossagu. Az, hogy az adorendszer vagy a segélyezési
politika f6 kérdéseivilagnézeti értékekhez kotottek és ezért
helyes, hogy valasztott politikusok dontenek réluk, nem
jelentiazt, hogy az altaluk megallapitott alapelvek tényleges
érvényesitésében is feltétlentil 6k alegjobbak. Arrol, hogy
az adorendszer részletszabalyai hogyan szolgaljak a
legjobban és a legegyszeriiben a politika altal deklaralt
célokat, a kozgazdaszok birnak a legalaposabb tudassal.

Hozzunk létre fiiggetlen adoiigyi tanacsot! A politikusok
hatarozzak meg az adozas altalanos paramétereit: példaul
hogy a GDP hany szazalékat tegyék ki az adobevételek,
hogy ebb6l hany szazalék essen a felsé tiz szazalékra, vagy
hogy melyek legyenek az adok altal tamogatott nagyobb
tarsadalmi csoportok. Az adérendszer e paraméterekhez
igazitott kidolgozasa azonban mar a jegybankokhoz hasonlo
elven mtik6d6, meritokratikus alapon létrejott és fliggetlen
adotgyi tanacs feladata legyen!

A legitim politikai szempontok érvényesiilésének,
illetve a szakmai hatékonysagnak és a partatlansagnak
az egyen-sulyat szamos tovabbi teriileten szolgalhatnak
ehhez hasonlo, a politikai szempontoktol fiiggetlenitett
bizottsagok. Mindenekel6tt olyan teriileteken, ahol a
dontések eredményessége objektiv méroszamok alapjan
értékelheto, a politikai szempontok érvényesiilése pedig
egyértelmiien gatolja a deklaralt célok érvényesiilését. Az
adozas mellett ilyen dontéshozatali teriilet mindenekel6tt
akozbeszerzéseké, ahol a rossz hatékonysag és a korrupcio
évrol évre sulyos anyagi karokat okoz a magyar gazdasagnak,
raadasul a politikai rendszer legitimitasat is kozvetleniil
rombolja. Egy empirikus kutatas épp abbdl vezette le a
magyarorszagi kozbeszerzési korrupcio rendkiviil magas
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szintjét, hogy a politikanak tul sok ponton van beleszolasa
akozbeszerzésiforrasok elosztasaba és mindenekel6tt az
ezeket lebonyolito biirokratak kivalasztasaba.

} NYISSUK MEG A MAGYAR ALLAMOT A
VILAG LEGJOBB SZAKEMBEREI ELOTT!

A vilagosan meghatarozhat6 szakmai kompetenciakat
kovetel6 feladatok betoltésekor mas orszagokhoz
hasonléan Magyarorszag is valogasson a vilag teljes
szakembervalasztékabol - természetesen csak olyan
teriileteken, amelyeken a magyar nyelv anyanyelvi szintd
ismerete nem el6feltétele a hatékony munkavégzésnek.
A Magyar Nemzeti Bank, az Allami Szamvevészék, a
Gazdasagi Versenyhivatal, a Nemzeti Népegészségiigyi
Kozpont vagy akar a Budapesti Kozlekedési Kozpont
vezetésére valasszuk ki nyilt palyazaton a vilag legjobb
szakembereit! A palyazaton persze a hazai jogszabalyi
kornyezet megfeleld ismeretérdl is tantibizonysagot kellene
tenni, igy amagyar (illetve magyar szarmazasu, de magyar
allampolgarsaggal nem rendelkez6) palyazok mégebben a
rendszerben is el6nnyel is indulnanak.

) AHOL LEHET, AUTOMATIZALJUK A
BUROKRACIAT!

Az allam mikodését - elsésorban a polgaraival valo
viszonyaban - gyorsabba és koltséghatékonyabba kell
alakitani. Tegyiik automatikussa az adatatvitelt az allami
szervek kozott, és valjék tilossa, hogy az allami szervek
olyan dokumentumokat kérjenek a polgaroktol, amelyeket
egy masik allami szervtol is lekérhetnek. Ez rengeteg
felesleges ,kort” tesz okafogyotta, gyorsitja a folyamatokat,
és mindenekel6tt tehermentesiti az allampolgarokat, illetve
a gazdasagi szerepldket.

Tegyuk automatikussd az
adatatvitelt az dllami szervek
kSzOot.
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’ ERJE MEG JOBBAN AZ ORSZAGNAK vissza akozszfératol! Ma a kozigazgatasban dolgozok atlagos
DOLGOZNI! - KOZELTSUK AZ bére mintegy 10 szazalékkal marad el a maganszektorban

, . dolgozokétol. Ezt a kiilonbséget 2030-ig csokkentsiik
ALLAMI ALKALMAZOTTAK BEREIT A

nullara, hogy megérje az orszagnak dolgozni, és az allam
MAGANSZEKTORBAN DOLGOZOKEHOZ! a jovében a legtehetségesebbek koziil valogathasson! A
bérezés mellett ugyanakkor a teljesitmény ellendrzését is
Haladjuk meg akozszféravagy maganszféra19-20.szazadi  a maganszektorhoz kell kozeliteni, ahol csak lehet.
dilemmajat, vagyis azt a helyzetet, ahol a jol képzett és
elhivatott munkavallalokat akirivoan alacsonybérezéstartja

ISRSRIRIRIISISIEKLE
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AZ EGYENSULY INTEZET
SZAKPOLITIKAIL JAVASLATAL

TERULET JAVASLAT

Semleges adérendszert: adéztassuk azonos elvek szerint a munka- és
tékejovedelmeket!

A ,rossz” dolgokat adéztassuk a ,,j6” dolgok helyett!

AZ ALLAM BEVETELEI

Az atlagbér adéterheit csékkentsiik az OECD-orszagok atlagarat

Kozelitsiik a tarsasagi adé szintjét a régié tébbi allamaéhoz!

0 & 6 0 0 0 0 & & 0 & 0 0 0 O 0 0 O O O O O O O O 0 O O 0 O O O O O 0 O O 0 O O O O 0O 0 O 0O 0 O O O O 0O 0 0 0 0 0 0 0 o

2030-ra a tranzakcidknak legfeljebb a harmada térténjék készpénzzel!

KESZPENZMENTES

GAZDASAG 2030-ra az allam minden szocialis transzfert digitalisan utaljon!

Radikalisan csokkentsik a szamlavezetés és az utalas terheit!

Terheljiik magasabb illetékkel a meghatarozott értékhatar feletti
készpénzfelvételt!
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o

[

AZ ALLAMI KAPACITASOK.

| 24 - »

L

[ 24

EROSITESEROL.

TERULET JAVASLAT

KESZPENZMENTES
GAZDASAG

0 O & & & & 0 & 0 & 0 0 o 0 O 0o o o

AZ ALLAM KIADASAI

0 O & & & & 0 & 0 & 0 0 o 0 O 0o o o

A KOZIGAZGATAS
KORSZERUSITESE

Terjessziik ki a magdanszemélyekre, majd 2030-ra fokozatosan
csokkentsiik 1,5 milliérél 300 ezer forintra a készpénzhasznalati limitet!

2024-16l ingatlan vasarlasakor ne lehessen készpénzzel fizetni!

2030-ra készitsiik elé a készpénzhasznalat kivezetését a
lakasbérleti piacrol!

Oszténozziik adékedvezménnyel az elekironikus fizetés terjedését!

® © & 06 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O 0 O O O 0 O 0 0O 0 O 0 0 0 O 0 0O 0 0 0o o

Fektesslink tobbet az emberekbe! Az oktatasi és egészségiigyi
rendszerre forditott GDP-aranyos kéltéseket csékkenteni ne, legfeljebb
a rendszeren beliil atcsoportositani lehessen!

® © & 06 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O 0 O O O 0 O 0 0O 0 O 0 0 0 O 0 0O 0 0 0o o

Valasszuk el egymdastdl a biirokracia és a politika illetékességi
teriileteit - adéligyi tanacsot!

Nyissuk meg a magyar allamot a vilag legjobb szakemberei el6tt!

Ahol lehet, automatizaljuk a birokraciat!

2030-ig csokkentsiik nullara a kdzigazgatas és a maganszféra
atlagos bérkiilénbségét!

2]
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ROLUNK

Az Egyensuly Intézet jovoorientalt szellemi miihely, amely hazank szama-
ra készit jovoképeket, szakmai javaslatokat. Kidolgozni az orszag politikai,
gazdasagi és kulturalis jovoképét, szilard szellemi alapot teremteni a magyarok
felemelkedéséhez — a gyorsan valtozo 21. szazadban az Egyensuly Intézet ezt
tekinti egy agytroszt legfontosabb feladatanak.

Olyan témakrol gondolkodunk, amelyekrol kevesebb szo esik a nyilvanos-
sagban, mint kellene. Ilyen téma a robotizacio6 és az atalakuldo munkaerdépi-
ac, levegonk és folyovizeink tisztasaga, a nemzeti ontudat és a kozosségek
szerepe egy orszag életében, az oktatas jovije, az orszag gazdasagi kitorési
pontjai vagy a megvaltozoé vilagrend.

Az Egyensuly Intézet allando kutatoi csapata és tanacsadoi testiilete
kozgazdaszokbol, szociologusokbdl, politikai elemzokbdl, klimaszakértokbol,
kiilpolitikai szakért6kbol all. Sokszini és magasan képzett, professzionalis
csapatunk széles kort tapasztalatokkal rendelkezik az akadémiai kutatas
és az alkalmazott tudomany tertiletérol egyarant.
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SZAKERTOINK

BOROS TAMAS

Igazgato és tarsalapito

Az egyik vezetd europai agytroszt, a briisszeli székhelyl Foundation for European
Progressive Studies (FEPS) tudomanyos tanacsanak tagja. A Policy Solutions elemz6- és
tanacsado intézet korabbi tarstulajdonosa és -igazgatoja. Rendszeres vendége volt
politikai elemz6 mlisoroknak, gyakran nyilatkozik vezet6 nemzetk6zi médiumoknak.
Korabban szakért6ként dolgozott az Eurdpai Bizottsagban és a Magyar Koztarsasag
Kulugyminisztériumaban. Kutatasi teriilete a magyar és az eurépai unios politikai

kommunikacio, illetve a populizmus.

FILIPPOV GABOR

Kutatasi igazgato

Korabban orszaggyulési szakértéként, majd a Magyar Progressziv Intézet politikai
elemzdjeként és vezet elemzbjeként dolgozott. Elemzései, kommentarjai szamos hazai
és kulfoldi sajtotermékben megjelentek, televizios és radios miisorok gyakori vendége.
Kutatasiteriilete az eurdpai, valamint a magyar szélsGjobboldal, az antiszemitizmus és

az iszlamofobia torténete és jelene, illetve a modern autokraciak miikodése.

CSERNUS DORA

Vezeté klima- és kornyezetpolitikai szakérto

Tanacsadoként dolgozott a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztériumban, a J6v6
Nemzedékek Orszaggytlési Biztosanak Hivatalaban és a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi
Minisztériumban, ahol Magyarorszag allaspontjat képviselte kiilonb6z6 EU, ENSZ
és OECD forumokon. Kés6bb a Klimapolitika Kutat6 és Tanacsad6 Kft. nemzetkozi
fejlesztésekért felelds igazgatojaként, majd fliggetlen kornyezet- és klimapolitikai
szakért6ként kamatoztatta tudasat. F6 szakteriilete a klimapolitika, a leveg6tisztasag-

védelem és a vizvédelem.

BECSEY ZSOLT

Vezeto kdzgazdasz

Gazdasagtervez6ként kezdte a palyajat a Nemzetgazdasagi Minisztériumban, majd a
Magyar Nemzeti Bankban dolgozott kozgazdasagi elemzéként, kés6bb modellezéként.
Szakteriilete az iparpolitika, a tobbszektoros vektorelemzések, a makro6konomia, a

kkv-szakpolitika és a versenyképesség.
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