SZAKPOLITIKAI JAVASLAT - 2021 No.4

2



TARTALOMJEGYZEK

Vezetoi 6sszefoglalo
1. Mi a probléma?

2. A magyar kézoktatas
hat {6 problémaja

| 3. Az Egyensluly Intézet
javaslatai a magyar
kozoktatas megujitasara

Magyarorszag
jovo idoben

Egyensuly Intézet




< Egyensiily Intézet - Hogyan legylnk okos nemzet?

VEZETOI OSSZEFOGLALO

0l

Kozoktatasunk egyre kevésbé latja el
alapvet6 funkcioit: nem késziti fel a ma-
gyarokat a tarsadalmilétre és a munka-
erOpiaci részvételre, illetve nem tompitja
a meglévo esélykiillonbségeket.

02

A kicsi, természeti kincsekben szegény
orszagok szamara az emberi eréforrasok
fejlesztése jelenti a versenyképesség kul-
csat. Az 6sszes ma elképzelhet6 befekte-
tés kozil az altalanosan magas minéségu
kozoktatas fog megtériilni a leginkabb.

03

A magyar oktatasi rendszer szerte-
agazo problémainak megoldasat hat
kulcsfontossagu probléma orvoslasaval
kell elkezdeni: 1. jovoképhiany; 2. tel-
jesitményhiany; 3. pedagogushiany; 4.
hatékonysaghiany; 5. autonomiahiany;
6. esélyhiany.
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Magyarorszag egyik legsiirget6bb ki-
hivasa ma a pedagogus-utanpotlas meg-
oldasa: tobb fiatalt kell a palyaravonzani,

és koziliik is a legtehetségesebbeket.
A pedagogusképzésben hatékonyabban
ossze kell kapcsolni a kutatast és a tani-
tas gyakorlatat, és mind szemléletében,
mind modszereiben korszertsiteni kell
atul poroszos, tantargy- és ismeretkoz-
pontu rendszert.
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Az orvosi és pszichologusi képzés min-
tajara vezessiik be a 4+1+3 éves pedago-
gusképzést!

06

2030-ra fel kell zarkoztatni a kezd6pe-
dagbgus- béreket az atlagbér kétszeresé-
nek szintjére! Biztositsunk dinamikusabb
és rugalmasabb bérnovekedést!
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A tanarhiany rovid tava mérséklése
érdekében 0sztonozziik a nyugdijaskora
tanarok palyan maradasat! Az intéz-
ményvezetOknek legyen ralehetéségiik
és anyagi eszkozeik, hogy visszacsabit-
hassak a palyaelhagyokat!
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08

A f6 kérdésnem az, hogy az allam aktiv
szerepet vallaljon-e az oktatas szervezé-
sében, hanem hogy segiti-e, vagy aka-
dalyozza az iskolakat az eredményes és
koltséghatékony miikodésben. Az allam-
nak fel kell hagynia az oktatas tartalmi
tulszabalyozasaval: a stratégiai dontése-
ket neki kell hoznia, de hagyja szabadon
dolgozni a pedagogusokat!
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Vezessunk be kockazatalapi mind-
ség-értékelést az oktatasban! Azallam
feladata a min6ségi kovetelmények meg-
szabasa és ezek teljestilésének nyomon
kovetése, illetve segitése. Ennek érdeké-
ben integralt monitoringrendszer jelzése
alapjan csak ott és akkor lépjen kozbe,
ahol és amikor sziikséges!
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Halozatosodjanak az iskolaink! Az
intézményrendszer jelenlegi szétapro-
zottsaga és pazarlo humaneréforras-gaz-
dalkodasalatvanyosan fenntarthatatlan.
Ezzel szemben avilag sikeresebb oktatasi
rendszerei nagyobb egységekben, halo-
zatokban kezelik a hasonl6 kihivasokkal
vagy lehetdségekkel szembesiilo intéz-
ményeket.
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Az oktatas egyik legfontosabb feladata
atarsadalmi esélykiillonbségek ellensu-
lyozasa — nem pedig ezek er6sitése. En-
nek érdekében tartsuk minél tovabb az
iskolakban a gyerekeket: legyen ismét 18
év a tankotelezettségi korhatar!
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A tények alapjan illuzio, hogy a korai
szelekcio barmilyen pozitiv hatast gya-
korolna a tovabbtanulas esélyeire és a
késoébbi bérekre. Egyetlen kimutathato
hatasa a szegénység ujratermelddése. Az
alapfoku oktatas ezért legyen egységesen
8 osztalyos; ez id6 alatt ne legyen leheto-
ség a teljesitményalapu kivalasztasra és
a tanuloi utak szétvalasztasara!
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A sziil6k korében ma ismertebb, telje-
sitmény-alapu iskolarangsorok helyett
az esélyteremtésiiskolarangsorokat kell
népszerusiteni. Ezért szemléletformalo
kampannyal és anyagi 6sztonzokkel kell
sulyt adni az iskolak esélyteremt6 ered-
ményeit megjelenit6 rangsoroknak!

A témahoz kapcsolodo részletes hattér-
tanulmanyunk elérhet6 az Egyensuly
Intézet honlapjan:
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1.MLA PROBLEMA?

Magyarorszag felemelkedésének elsédleges gatja
és egyben f6 kitorési pontja a kozoktatas. Gatja, mert
legyen sz6 barmilyen megoldand6 tarsadalmi prob-
lémarol, a szegénység ujratermel6désétél a munka-
erdpiac illeszkedési zavarain at a magyarok kiugréan
rossz egészségligyi mutatoiig - el6bb-utobb a kézokta-
tas elavult és alacsony hatékonysagu rendszeréhez ju-
tunk. A magyar kozoktatas erdsiti, ahelyett, hogy ki-
egyenlitené a tarsadalmi esélykiilonbségeket; nem
latja el a majdani munkavallalokat a munka vilaga-
ban valo boldogulashoz elengedhetetlen tudassal és
készségekkel; ahogy a tudatos allampolgari léthez
elengedhetetlen képességekkel sem. Kreativitasuk
kibontakoztatasa helyett magolasra, 6nall6 cselekvés
helyett engedelmességre, kezdeményezbkészség he-
lyett passzivitasra és beletor6désre neveljiikk gyerme-
keinket.

Az oktatas ugyanakkor hazank f6 kitorési pontja
is. A kis méretdi, természeti eré6forrasokban szegény
orszagok szamara a mult tapasztalatai alapjan egyet-
len modja van annak, hogy a gazdagabb orszagok
ligajaba jussanak: az emberekbe valo befektetés.
A nagy huszadik szazadi sikertorténetekben egyet-
len k6zos vonast talalunk: annak felismerését, hogy
az el6relépésnek elengedhetetlen feltétele az emberi
er6forrasokba val6 hosszu tavia, kormanyzati ciklu-
sokon ativel$ befektetés. Az 6sszes ma elképzelhet6
befektetés koziil az altalanosan magas minéségi
kozoktatas fog a leginkabb megtériilni.

A magyar kozoktatas rendszere ma szélséségesen
kettészakadt: a szerencsések sziik korének vilag-
szinvonalu oktatas jut, mig a nagy tobbségnek az
europai és régios atlagnal joval rosszabb. A sikeres
europai orszagokra ezzel szemben az jellemzo, hogy
a gyermekek tialnyomoé tobbsége egyforman magas
mino6ségu oktatashoz jut. Hosszu tava versenyképes-
ségiinket egyediil az garantalhatja, ha szarmazastol,
lakohelytol vagy vagyoni hattértol fiiggetleniil min-
den magyar tehetségnek megadjuk a lehetdséget
arra, hogy a maximumot hozhassa ki magabol.

Magyarorszag
felemelkedésének elsédleges
gatja és egyben {6 kitGrési
pontja a kdézoktatas.

Nem tudjuk egyszerre az 6sszes problémat megol-
dani - de ha azonositjuk a legfontosabb beavatkoza-
si pontokat és a kovetkezo években ezekre koncent-
raljuk eréforrasainkat, meglepéen rovid id6 alatt
érezhetd javulast érhetiink el. Ennek alternativaja
legfeljebb a pangas és a lassu, de folyamatos lecstszas
lehet.
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2. A MAGYAR KOZOKTATAS
20 < > <

1 2.1. JOVOKEPHIANY

Magyarorszagon az oktatasiigyet évtizedek ota a
koncepciotlansag, a rovid tavra szolo részmegolda-
sok és gyokeres iranyvaltasok jellemzik. Mindekoz-
ben nem deriilt ki, hogy a magyar tarsadalom és annak
dontéshozoi pontosan milyen szerepet szannak a koz-

oktatasnak versenyképességiink és tarsadalmi kohé-
zionk fejlédésében. Olyan kozoktatasi jovoképre van
sziikségiink, amely nem képezi a napi partcsataroza-
sok terepét, hanem kijeloli az atalakitas kiszamitha-
to, kormanyzati ciklusoktoél fiiggetlen palyajat.

Vagyis meg kell fogalmaznunk, hogy:
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Milyen kihivasokra és  Milyen
hogyan akarjuk felkeé-

sziteni a magyar gyer-

mekeket?
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tudassal és
készségekkel

nénk ellatni 6ket?
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Miképpen képzeljik

szeret- el azokat az intézmé-
nyeket és szerepliket,
amelyek és akik el6se-
gitik ezeknek a célok-

nak a teljesiilését?

Olyan kézoktatdsi jovoképre
van szUkségunk, amely
nem képezi a napi
partcsatdrozdsok terepét.



~ Egyensuly Intézet - Hogyan legylink okos nemzet?

I 2.2. TELJESITMENYHIANY

Ha kozoktatasunkat a hagyomanyos kimeneti ered-
mények alapjan értékeljik, a helyzet nem tragikus,
de nem is megnyugtato. A legutobbi, 2018-as PISA-
felmérés eredményei szerint példaul az OECD-orsza-
gok kozépmezonyéhez tartozunk. Ugyanakkor mara
a PISA-teszteken mért dsszes készség tekintetében
(szovegeértés, illetve matematikai és természettudo-
manyos készségek) az unios és a visegradi régios at-
lag alatt teljesitiink. Még aggasztobb az alulteljesit6k
aranya: a 2018-as felmérésen majdnem minden negye-
dik magyar gyermek a harom vizsgalt teriilet egyikén
sem érte el a minimalisan elvart szintet - ez az EU
magorszagaival és a visegradi régio allamaival 6sszeha-
sonlitva is kiugroan rossz eredmény. Ugyancsak atlag
alatt teljesitiink a huszonegyedik szazadban kulcsfon-
tossagu digitalis kompetencidkban, idegennyelv-is-
meret tekintetében pedig hatulrol a harmadikok va-
gyunk az EU-n beliil.

Az egy fore juto GDP ugyanakkor nem determinal-
ja egy orszag helyzetét: Esztorszag példaszerti reform-

janak koszonhet6en mara az OECD-orszagok harmadik
legsikeresebb oktatasi rendszerét mikodteti, de Len-
gyelorszagnak is sikeriilt az elsé tizes ligaba jutnia. Ez
arra utal, hogy az intézmények igenis szamitanak - és
Magyarorszagot sem akadalyozza semmi abban, hogy

2561253
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I 2.3. PEDAGOGUSHIANY

2013-ban a harmincéves vagy annal fiatalabb tana-
rok aranya a kozoktatason belill még 17,5 szazalék volt,
ma azonban mar csak minden tizedik pedagogus tarto-
zik ebbe a korcsoportba. Ek6zben az 6tvenéves és an-
nal idésebb pedagogusok aranya 2013-ban alig halad-
ta meg az egyharmadot - ma mar majdnem minden
masodik pedagogus otven év feletti. Vagyis egy-masfél
évtizeden belill a pedagogusok kozel fele elhagyhatja

a palyat. Mar ma is minden évben ezernél tobb tanari
allashely marad betdltetlen - néhany éven beliil azon-
ban a probléma a miikodésképtelenség szélére fogja
sodorni a rendszert. A tanulok szamanak csékkenése
sem jelent konnyebbséget, hiszen az iskolarendszer
zétaprozottsaga az emberi eré6forrasokkal valo gazdal-
kodast is ,,pazarlova” teszi. A tanarok tulterheltségét
noveli a pedagogusasszisztensek alacsony szama is.
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‘ 50 éves és idésebb
kdzépiskolai tandrok (%) 43.4

40.5

37.3
35.3 35.5

* 25-34 éves
kdzépiskolai fandrok (%)

17.5

16.5

14.7
13.3 12.3

10.8

A tanarhianynak harom f6 oka van: 1. kevesen va-
lasztjak a tanarképzést; 2. a tulterheltség, az alacsony
bérezés és a lassu bérfejlédés miatt rendkiviil magas
a palyaelhagyok szama; 3. bar a nyugdijkorhatar el-
érését kovetden is van lehetoség oraadoként tovabb
tanitani, a kiégés, a nehézkes adminisztracio és a rossz
anyagi 0sztonzék miatt kevesen élnek ezzel a leheto-
séggel.

I 2.4. HATEKONYSAGHIANY

A magyar kozoktatas f6 problémaja nem a kevés
forras, hanem a kiszamithatatlan, rossz szerkezetu
és pazarlo finanszirozas. GDP-aranyos raforditasaink
altalaban az eurdpai unios atlag kérnyékén mozognak,
am koltéseink osszege hosszl tavon igen ingadozo és
kiszamithatatlan, ami megneheziti a hosszu tava stra-
tégiaalkotast. Raadasul elaprozodnak a fejlesztésre és
a mukodésre fordithat6 forrasok, mikézben a rend-
szer az egyre sulyosbodo tanarhiany mellett a képzett
munkaeroével sem gazdalkodik hatékonyan.

A finanszirozas talan legaggasztobb dimenzidja a

pedagogusok anyagi megbecsiiltségének hianya.

Bar az elmult tiz évben az allam t6bb lépcso-
ben emelte a pedagogusbéreket, ez a noveke-
dés els6sorban az id6sebb pedagogusoknak
kedvezett, ami nem tette vonzobba a tanari
karriert a tehetséges palyakezd6k szamara.
A pedagogusbérek elszakadtak az atlagbé-

rektdl, plane a diplomas atlagkeresetek-

tol.

Egy kezd6 pedagogus ma brutto 219 0oo forintot
keres, és még a legmagasabb végzettségiiek eseté-
ben is legalabb két évtizedbe keriil, amig atlépik a
300 000 forintos hatart, az atlagkeresetet pedig a leg-
tobb tanar lényegében kozvetleniil nyugdijba vonulas
el6tt érheti el.

A pedagbguspalya alacsony vonzerejének okai kozé
tartozik a nehézkes szakmai elémeneteli rendszer is: a
fizetések is tul lassan kovetik a szakmai fejlodést és a
tapasztalatszerzést.

A finanszirozdas taldn
legaggaszidbb dimenzidja
a pedagdégusok anyagi
megbecslltségének hidnya.
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I 2.5. AUTONOMIAHIANY

A 2011 el6tti decentralizalt oktatasiranyitasi rend-
szerben a fenntarto 6nkormanyzatok eltér6 anyagi le-
hetdéségei sulyos egyenlétlenségeket eredményeztek az
iskolak kozott. Ezt radikalis centralizacio valtotta fel:
az iskolak kezében maradt szakmai és napi iranyita-
si dontési jogkorok aranya tobb mint kétharmadrol
mindossze 29 szazalékra csokkent.

Ma a kozoktatast a tilsagosan erés kozponti ellen-
Orzés, a tulbiirokratizaltsag és a teljesitményrombolo
lassusag jellemzi. A f6 probléma az oktatasiranyitas
kiilonos kettGssége: elvileg az iskolak vezetdi felel-
nek a szakmai iranyitasért, de az ezekhez szitkséges
gazdasagi-pénziugyi forrasokat és hataskoroket el-
veszitették. Az allami fenntart6 és annak végrehajto
hivatalai ekdzben stratégiai iranyitas helyett az in-
tézmények alacsony hatékonysagi mikromenedzse-
lésére vesztegetik az er6forrasaikat.

I 2.6. ESELY- ES LEHETOSEGHIANY

Az oktatas egyik legfontosabb funkcidja az esélyte-
remtés: vagyis az, hogy a hatranyosabb tarsadalmi-va-
gyoni helyzetbdl érkez6 tanuloknak megadja aleheto-
séget a tovabblépésre.

Magyarorszagon azonban ragados a padlo, vagyis
a szegény sziillok gyermekei szegények, az alacsony
iskolazottsagu sziill6k gyermekei pedig maguk is ala-
csonyan képzettek maradnak. A felsGoktatasba bejuto
hatranyos helyzeti tanulok az Gsszes hallgaté mind-
Ossze 1,4 szazalékat teszik ki - vagyis a legszegényebb
gyerekeknek alig van esélyiik a diplomara.

A felsGoktatasba bejutd
hatrdnyos helyzet( tanuldk az
osszes hallgatdé minddssze 1,4
szGzalékat teszik ki.

A tarsadalmi kiilonbségek erdsodésének egyik f6
oka a korai szelekcio, a teljesitmény, illetve tarsa-
dalmi helyzet szempontjabol homogén tanuléi cso-

10

portok létrejotte. A jobban teljesitd, jellemzéen ma-
gasabb tarsadalmi statusu gyermekek mar 10, illetve
12 évesen lehet6séget kapnak ra, hogy jobb iskola-
ba (nyolc-, illetve hatosztalyos gimnaziumba) nyer-
hessenek felvételt, ezzel mintegy ,maguk mogott
hagyva” kevésbé jol teljesité tarsaikat. A szelektalt,
egységesen hatranyos helyzetid tanuloi csoportok-
ban a jomoduabb, ezért jobban teljesit6 diakok nem
tudjak ,maguk utan huzni” hatranyos helyzetu tar-
saikat.

Az esélyteremtés ellen hat a kozoktatasi rendszer-
bol kihullok (vagyis legfeljebb alapfoka végzettséggel
rendelkezok) még mindig igen magas szama. 2020-
ban 12,1 szazalék volt azoknak a 18 és 24 év kozotti fia-
taloknak az aranya, akik legfeljebb alapfoku iskolai
végzettséggel rendelkeznek és nem vesznek részt sem-
milyen tovabbi képzésben, oktatasban - szemben az
EU 10,1 szazalékos vagy a visegradi régio 6,8 szazalékos
atlagaval. Ez a jelenség jellemzben a legszegényebb ta-
nulokat érinti, akiknek az iskolabdl idé el6tt kikeriilve
gyakorlatilag semmi esélyiik nem marad a felemelke-
désre. A kutatasok szerint a rossz adatok egyik f6 oka a
tankotelezettségi korhatar leszallitasa 18-rol 16 évre.
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3.AZEGYENSULY INTEZET

JAVASLATAI

I 3.1. KORSZERU OKTATASI JOVOKEPET!

} HATAROZZUK MEG A MAGYAR KOZOKTA-
TAS HOSSZU TAVU CELJAIT, EMBERKEPET ES
INTEZMENYKEPET!

A kozoktatas f6 céljai: Szazadunk meghatarozo vo-
nasa a folyamatos valtozas, 4j kihivasok, alkalmazkoda-
si kényszerek és lehet6ségek megjelenése - ezért nincs
biztos tudasunk arrol, hogy a jové fiataljainak ponto-
san mihez is kell alkalmazkodniuk. A kozoktatasnak
olyan atvalthato alapkészségekkel és képességekkel
kell felruhaznia a gyerekeket, amelyek révén munka-
vallaloként, allampolgarként és egyénként is rugalma-
san, megujulasra készen helyt tudnak allni az altalanos
bizonytalansag koraban.

A kozoktatas emberkeépe: Ezek a célok a diakoktol és
a pedagdgusoktol is hasonlo képességeket kivannak. A
huszonegyedik szazadban a legfontosabb készségek az
autonomia és a kreativitas, az egylittmikodokészség és
az empatia, atanulni tudas és a gondolkodni akaras, va-
lamint a vilagra vald nyitottsag.

A kozoktatas intézményképe: A jellemzbéen poro-
szos, tananyagkozpontu és fegyelmez6 légkori magyar
iskolak az ilyen készségek fejlédése ellen hatnak. A hu-
szonegyedik szazadi iskola a valtozo helyzetekben al-
kalmazhat6 alapkészségek fejlesztésére 6sszpontosit,
uniformizalas helyett az egyénre szabott tanulasi uta-
kat tamogatja, emellett autonom és demokratikus, és
képes ¢élni a digitalizacio adta pedagogiai lehet6ségek-
kel.

I 3.2. LEGYEN VONZO A PEDAGOGUSI PALYA!
A PEDAGOGUSKEPZES ES A SZAKMA
PRESZTiZSENEK JAVITASA

P> Az ORVOSI ES PSZICHOLOGUSI KEPZES
MINTAJARA VEZESSUK BE A 4+1+3 EVES
PEDAGOGUSKEPZEST!

A pedagdgusképzésen belill hatékonyabban 6ssze
kell kapcsolni a kutatast és a tanitas gyakorlatat, az el-

mélet és a neveléstorténet tulstulya helyett a gyakorla-
ti problémak megoldasahoz sziikséges kompetenciak
fejlesztésére kell 6sszpontositani. Az orvosi és pszi-
chologiai képzés mintajara tobb szakaszbol allo képzési
utat kell 1étrehozni:

11
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1. SZAKASZ (4 EV): EGYSEGES
PEDAGOGUSI ALAPKEPZES,

amelynek soran a hallgatok elsajatitjak a szaktargyi
ismereteket és az altalanos pedagogusi készségeket.

2. SZAKASZ (1 EV):
SPECIALIZACIOS SZAKASZ,

amelynek soran (az orvosképzés 4-5. évfolyamahoz
hasonléan, amikor is az orvosnovendékek kiilonféle
szakteriileteken szereznek gyakorlatot) a leend6 peda-
gogusok gyakorlati és modszertani fokuszu képzés ke-
retében sajatitjak el egy-egy specializacios teriilet is-
mereteit és alapkészségeit. Az iskolak e specializaciok

P> A LEGKIVALOBB TEHETSEGEK MENJENEK
PEDAGOGUSNAK!

A pedagobgusi palyat a legtehetségesebb fiatalok ver-
sengésének targyava kell tenni. Ennek érdekében az
allamnak a civil szektorral és a médiaval egyiittmii-
kodve hosszu tava szemléletformalo kampanyba kell
kezdenie annak érdekében, hogy megértesse az embe-
rekkel az oktatas kiemelt nemzetstratégiai jelentosé-
gét és a pedagogusok munkajanak rendkiviili fontos-

sagat.

P EMELJUK AZ ATLAGBER KETSZERESERE A
PEDAGOGUSOK FIZETESET!

Versenyképessé kell tenni a kezd6 pedagogusok bé-
rét, hogy a tehetséges magyar fiataloknak megérje ver-
senyezni ezért az poziciéért. Ennek érdekében szaka-
szos korrekcioval 2030-ra fel kell zarkoztatni a kezdo
béreket az atlaghér kétszeresére. A korrekciot koveto-
en biztositani kell, hogy kezd6fizetések ne szakadjanak

el tobbé az atlagkeresetektdl.
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alapjan donthetnek arrél, hogy sajatos helyi igényeik
(kompetenciakészletiilk) alapjan pontosan milyen

e e

3. SZAKASZ (3 EV):
,REZIDENSI SZAKASZ”,

amely lényegében a jelenlegi pedagdogusgyakornoki
fokozatnak felel meg, am a mostani rendszerrel ellen-
tétben még az egyetemi képzés része, és lehetoséget
biztositana tovabbi specializacios modulok elvégzé-
sére. A gyakornoksag itt egyszerre jelent jovedelem-
szerzd munkavégzést és tanulast.

P> DINAMIKUSABB BERNOVEKEDESI PALYAT!

A palyakezd6 pedagogusoknak biztositani kell az
anyagi és szakmai megbecsiiltség gyorsabb iitemi nove-
kedését. Killonosen a palya elsé évtizedében haromrol
két évre kell csokkenteni a fizetési kategoriak kozotti
atmenet idétartamat - ma ebben a palyaszakaszban a
legnagyobb lemorzsol6das. Emellett tobb, a folyamatos
tovabbképzést és szakmai fejlédést is 6sztonzo6 leheto-
séget kell biztositani az illetményalap belathato idén

belill torténo bovitésére.
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I 3.3. NYERJUNK IDOT! - A TANARHIANY
ROVID TAVU ENYHITESE

P> TARTSUK A PALYAN A TAPASZTALT PEDAGO-
GUSOKAT!

A szakemberhiany messzemenéen indokolja, hogy
a versenyszférahoz hasonléan a tanitas folytatasat
vallalo pedagogusoknak se kelljen lemondaniuk a
nyugdijrol, és a keresetiitk utan ne kelljen nyugdijja-
rulékot fizetniiik. Szakitani kell azzal a koriilményes
megkotéssel, hogy a tovabb tanitas engedélyezéséhez
minisztériumi engedély sziikséges: az intézményveze-
t6 donthessen errél.

P> IDEIGLENESEN CSABITSUNK VISSZA MINEL
TOBB PALYAELHAGYOT!

Azintézményvezet6knek a munkaltatoijogok kozott
arra is jogkort, illetve eszkozoket kell biztositani, hogy
a betoltetlen allashelyek meghatarozott aranya felett
a mar nyugdijba vonultak mellett korai palyaelhagyo
kollégakat csabitsanak vissza, akar - meghatarozott
ideig - magasabb bér, kiilonleges béren kiviili juttata-
sok vagy kedvezdébb elorelépési feltételek mellett.

I 3.4. AUTONOMIA ES MINOSEG

P> ALLAMI OKTATASI STRATEGIAT, DE ONIGAZ-
GATO ISKOLAKAT!

Barmilyen oktatasiranyitasi rendszer akkor miko-
dik jol, ha a stratégiai tervezés-iranyitas élesen elkii-
Ioniil a tulajdonosi, illetve szakmai dontéshozataltol.
Ezért észszerisiteni kell az oktatasiranyitas szerepléi
ko6zotti munkamegosztast:

Aziskolak szintjére kell delegalni minden, az intéz-
ménymenedzsmenttel és tanulastamogatassal kap-
csolatos hataskort. Ugyanez vonatkozik az oktatas
szakmai szervezésére, ideértve a pedagogiai program
kidolgozasat, az intézményfejlesztési tervek megalko-
tasat, a tankonyvvalasztas szabadsagat vagy a pedago-

gusok munkajanak rendszeres belsé értékelését.

Kozépszinti, valodi onkormanyzattal rendelkezo
helyi testiiletekre kell bizni olyan tulajdonosi jogko-
roket, mint a kozponti oktatasiranyitasi stratégia helyi
végrehajtasa, az intézményvezet6k kivalasztasa, azok
munkajanak értékelése, az intézmények koltségvetésé-
nek megallapitasa vagy az iskolak altal kidolgozott in-

tézményfejlesztési programok elfogadasa. Ugyancsak
helyi szinten kezelheték olyan kihivasok, amelyek
rendszerszinten érintik egy-egy jaras vagy nagyobb
telepiilés iskolait: példaul a tarsadalmi szelekci6 és a
szegregacio, a helyi pedagogushiany, az intézményve-
zetok teljesitményének értékelése vagy a helyi, iskolan
kivili szereplékkel valo egylittmikddés megszervezése.

Barmilyen oktatasiranyitdsi
rendszer akkor mikddik jél, ha
a stratégiai tervezés-irdnyitas
élesen elklléndl a tulajdonosi,
illetve szakmai déntéshozatalidl.

Az allam a stratégiaalkotasért, illetve a kozoktatas
miikodési keretrendszerének kialakitasaért felel: az
agazati szabalyozasért, a kozponti forrasok eloszta-
saért, a teljesitményértékelési rendszer mikodteté-
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séért, a pedagogusképzés megszervezéséért, az altala-
nos tartalmi szabalyozasért (Nemzeti Alaptanterv és
iranyelvek kidolgozasa), a kozoktatas informacios és
tudashatterének biztositasaért. Az egységesen jo mind-
ségi kozoktatas feltételeinek megteremtése érdekében
joga, sot kotelessége egységes kimeneti elvarasokat
szabni az oktatasnak - ezek részletes megvalositasat
azonban az iskolakra és a pedagdgusokra kell biznia.

P> KOCKAZATALAPU TELJESITMENYERTEKE-
LEST!

Ma az Oktatasi Hivatal évente végez atfogo pedago-
giai-szakmai ellen6rzéseket. Ezzel szemben az ugyne-
vezett kockazatalapu értékelés lényege az, hogy az al-
lam egy integralt monitoringrendszer jelzése alapjan
csak ott és akkor 1ép kozbe, ahol és amikor sziikséges.
Az oktatasban minden évben hihetetlen mennyiségi
adat képzbédik - kompetenciamérések eredményei, bu-
kasi, iskolaelhagyasi vagy hidnyzasi, a gazdalkodasra és
pedagogusellatottsagra vonatkoz6 informaciok. Ezek
osszekapcsolasa és egységes digitalis adatbazisban vald
folyamatos elemzése eréforrasokat szabaditana fel az
okok feltarasara és a beavatkozasra ott, ahol arra tény-
leg sziikség van.

P HALOZATOSODJANAK AZ ISKOLAINK!

A magyar oktatasszervezés ma elszigetelt intézmé-
nyekben gondolkodik; ezzel szemben avilag sikeresebb
oktatasi rendszerei nagyobb teriileti egységekben,
halézatokban kezelik a hasonlo kihivasokkal vagy le-
hetoségekkel szembesiil6 intézményeket. A kovetke-
z6 két év soran ezért orszagos iskolahalozati tervet
kell késziteni, helyi, nem allami szerepl6k bevonasa-
val. Informalis lobbizas és kiilonalkuk helyett targyi-
lagos szempontok alapjan kell meghatarozni, hogyan
nézzen ki a jovo iskolahalozata. Az allamnak ezekhez a
standardokhoz kell igazitania a feladatellatas finanszi-
rozasat, és célzott tamogatasokkal, az egyiittmikodést
és a tapasztalatcserét el6ir6 palyazatokkal 6szténoznie
kell a hal6zatosodas elmélyiilését.
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P> HAGYJUK DOLGOZNI
A PEDAGOGUSOKAT!

Az allamnak kotelessége gondoskodni az egyenléen
mindségi oktatashoz valo hozzaférésrdl - ez azonban
semmiképpen nem uniformizalt tanulasi utak kikény-
szeritését jelenti. A jol képzett, megbecsiilt és kell6
szabadsaggal felruhazott, hatékonyan mikodo6 szak-
mai kozosségben dolgozo pedagogus képes a legjob-
ban tamogatni az egyes diakokat a sajat alkatuknak
megfelel6 tanulasi élmények megszerzésében. A ta-
narok autondomiajat az iskolak szervezeti-iranyitasi
autonomiaja garantalja. Ezért az iskolak pénziigyi,
munkaltatoi, illetve fobb oktatastervezési feladatko-
rei keriiljenek vissza az iskolak vezet6ihez!

..a Vvildg sikeresebb oktatdsi
rendszerei nagyobb teruleti
egységekben, hdalézatokban
kezelik a hasonld kihivasokkal
vagy lehetéségekkel
szembesuld intézményeket.

} OSZTONOZZUK FOLYAMATOS INNOVACI-
ORA AZ ISKOLAKAT!

Az allam a részletes tartalmi kézponti szabalyozas
fetisizalasa helyett 6szténzéként képes a legtobbet ten-
ni az oktatas mindéségének javitasaért. Ebben a legfon-
tosabb szerepet az iskolak és pedagogusok folyamatos
fejlodésének, megujulasanak tamogatasaban jatszhat-
ja. Folyamatos és méltanyos 6sztonzést kell teremte-
nie a jo gyakorlatok megosztasara és elterjesztésére.
Az intézmények rendszeres teljesitményértékelése so-
ran ezért figyelembe kell venni a jo gyakorlatok kifej-
lesztését és megosztasat, illetve mas intézmények jo
gyakorlatainak a terepen torténo vizsgalatat és a sa-
jat pedagogiai gyakorlatba valo beépitését. Az allam
emellett irjon ki célzott palyazatokat intézménykozi
fejlesztési egyiittmitkodések tamogatasara!
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I 3.5. TUDAST MINDENKINEK! - A MOBILITAS
CSATORNAINAK MEGNYITASA

D> LEGYEN ISMET 18 EV A TANKOTELEZETTSEGH
KORHATAR!

A kovetkez6 évtizedekben a kozépfoku végzettség és
az atvalthato alapkészségek értéke tovabb fog noveked-
ni: egyre kevesebb olyan munkafeladat lesz, amelyet
ezek nélkiil el lehet majd végezni. Fenntarthatatlan
stratégia az, ha hianyos iskolazottsaggal minél gyor-
sabban a munkaerépiacra probaljuk terelni a lema-
radokat, illetve hagyjuk kihullani a ,problémas” gye-
rekeket. Ehelyett minden eszkozzel meg kell probalni
benntartani 6ket az oktatasban. Minden, az iskolaban
toltott év kulcsfontossagu a késébbi boldogulas szem-
pontjabol. Minden magyar legalabb teljes értéki ko-
zépfoku végzettséggel, legkorabban 18 évesen hagyja
el a kozoktatast!

Minden, az iskoldban toltot
év kulcsfontossagu a késbbbi
boldogulds szempontjabdl.

D> Az ALAPFOKU OKTATAS LEGYEN EGYSE-
GESEN 8 OSZTALYOS!

A kutatasok szerint a tanulasi utak korai
szétvalasa semmiféle pozitivhatast nem gya-
korol a jobban teljesit6 és igy jobb iskolaba
keriilé gyerekek késébbi munkapiaci esélyei-
re. A negativ hatas ugyanakkor egyértelmi:

az egyenléGtlenségek novekedése, a szegény-

ség Gjratermelbdése.

Ezért meg kell el6zni, hogy a kiillonbo6z6 tarsadalmi
hatteri gyerekek elszigetel6djenek egymastol. Ennek
érdekében az alapfoku oktatas idétartama legyen
egységesen 8 év; ez id6 alatt ne legyen lehetdség a tel-
jesitményalapu kivalasztasra és a tanuloi utak szét-
valasztasara!

A legnagyobb pedagdgiai
teljesitmény az, ha egy
halmozottan hatranyos
helyzeti fiatalt sikerdl
érettségihez juttatni.

D> ESELYTEREMTESI ISKOLARANGSORT!

A jelenlegi, teljesitményalapt iskolarangsorok be-
hozhatatlan piaci és presztizselénybe hozzak az eleve
elénnyel induld elit intézményeket, és nem jutalmaz-
zak a hatrannyal indul6 didkok felzarkoztatasat. Pedig
adott esetben a legnagyobb pedagogiai teljesitmény
az, ha egy halmozottan hatranyos helyzeta fiatalt si-
keriil érettségihez juttatni vagy csak megtanitani tisz-
tességesen szoveget értelmezni. Az allamnak kiemelt
feleléssége, hogy rairanyitsa a figyelmet a pedagogiai
hozzaadott érték kiemelt tarsadalmi hasznossagara.
A sziil6k korében ma inkabb ismert teljesitményalapu
iskolarangsorok helyett ezért az esélyteremt6 iskola-
rangsorokat kell népszertsiteni. Szemléletformalo
kampannyal és anyagi 6sztonzékkel kell sulyt adni az
iskolak esély-teremt6 eredményeit megjelenité rang-
soroknak!

(Az oktatasi rendszer esélyteremtd funkcidjanak részle-
teivel az Egyensuly Intézet kiilon szakpolitikai anyagban
foglalkozik.)
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JAVASLAT

A kézoktatas készitsen fel az allandé bizonytalansagra, a tarsadalmi
lIétezésre és az értelmes, teljes életre!

A kdzoktatasnak autonom és kreativ, egyiittmiik6dé és empatikus,
tanulni és gondolkodni tudé, a vilagra nyitott polgarok nevelését kell
segitenie!

A jové iskoldja legyen készség- és képességalapl, egyéni tanulasi
utakat tdmogaté, autoném, demokratikus és digitalizalt!

Az orvosi és pszichologusi képzés mintajara vezessiik be a 4+1+3 éves
pedagogusképzést!!

Inditsunk szemléletformalé kampanyt az oktatas és a pedagégusok
nagyobb megbecsiiltségéért!

2030-ra emeljiik az atlagbér kétszeresére a pedagogusok fizetését!
Dinamikusabb bérnévekedési palyat!

Tartsuk a palyan a nyugdijaskori pedagégusokat!

Ideiglenesen csabitsuk vissza a palyaelhagyokat!
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A MAGYAR KOZOKTATAS
MEGUJITASARA

TERULET

AUTONOMIA ES
MINOSEG

ESELYTEREMTES

JAVASLAT

Allami oktatasi stratégiat, de autoném iskolat!
Kockazatalapu teljesitményértékelést!

Halézatosodjanak az iskoldink!

Legyen 18 év a tankételezettségi korhatar!

Az alapfoki képzés legyen egységesen 8 osztalyos!

Esélyteremtési iskolarangsort!
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ROLUNK

Az Egyensuly Intézet jovOorientalt szellemi miihely, amely hazank szama-
ra készit jovoképeket, szakmai javaslatokat. Kidolgozni az orszag politikai,
gazdasagi és kulturalis jovoképét, szilard szellemi alapot teremteni a magyarok
felemelkedéséhez - a gyorsan valtozo 21. szazadban az Egyensuly Intézet ezt
tekinti egy agytroszt legfontosabb feladatanak.

Olyan témakrol gondolkodunk, amelyekrdl kevesebb szo6 esik a nyilvanos-
sagban, mint kellene. Ilyen téma a robotizacio és az atalakul6 munkaerdpi-
ac, levegonk és folyovizeink tisztasaga, a nemzeti ontudat és a kozosségek
szerepe egy orszag életében, az oktatas jovdje, az orszag gazdasagi kitorési
pontjai vagy a megvaltozoé vilagrend.

Az Egyensuly Intézet alland6 kutatoi csapata és tanacsadoi testiilete
kozgazdaszokbdl, szociologusokbdl, politikai elemzékbol, klimaszakértokbdl,
kiilpolitikai szakért6kbol all. Sokszini és magasan képzett, professzionalis
csapatunk széles korti tapasztalatokkal rendelkezik az akadémiai kutatas
és az alkalmazott tudomany tertiletérol egyarant.

Magyarorszag
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