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» Kozoktatasunk egyre kevésbé latja el alapvetd funkcidit: nem késziti
fel a magyarokat a tarsadalmi létre és a munkaerdépiaci részvételre,

illetve nem tompitja a meglévé esélyklilonbségeket.

» A kicsi, természeti kincsekben szegény orszagok szamdra az emberi
er6forrasok fejlesztése jelenti a versenyképesség kulcsat. Az 6sszes
ma elképzelheté befektetés koziil az altalanosan magas minéségli

koézoktatds fog megtériilni a leginkabb.

» A magyar oktatasi rendszer szertedgazo problémainak megoldasat hat
kulcsfontossagu probléma orvoslasaval kell elkezdeni: 1. jévéképhiany;
2. teljesitményhidny; 3. pedagogushidny; 4. hatékonysaghiany; 5.

autondmiahiany; 6. esélyhiany.

» Magyarorszag egyik legslirgetébb kihivdsa ma a pedagdgus-
utanpdtlds megoldasa: tébb fiatalt kell a palyara vonzani, és kéziliik

is a legtehetségesebbeket. A pedagdgusképzésben hatékonyabban
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ossze kell kapcsolni a kutatast és a tanitas
gyakorlatat, és mind szemléletében, mind
modszereiben korszertisiteni kell a tul poroszos,
tantargy- és ismeretkézpontu rendszert. Az orvosi
és pszicholégusi képzés mintajara vezessiik be a

4+1+3 éves pedagdgusképzést!

2030-ra fel kell zarkéztatni a kezdépedagodgus-
béreket az atlagbér kétszeresének szintjére!
Biztositsunk dinamikusabb és rugalmasabb

bérndvekedést!

A tanarhidny rovid tavu mérséklése érdekében
0sztoénozzilk a nyugdijaskoru tanarok palyan
maradasat! Az intézményvezetéknek legyen
ra lehetéségilk és anyagi eszkdzeik, hogy

visszacsabithassak a palyaelhagyodkat!

» A fé kérdés nem az, hogy az allam aktiv szerepet

vallaljon-e az oktatas szervezésében, hanem
hogy segiti-e, vagy akadalyozza az iskolakat az
eredményes és koltséghatékony miikodésben.
Az allamnak fel kell hagynia az oktatas tartalmi
tulszabalyozasaval: a stratégiai dontéseket neki
kell hoznia, de hagyja szabadon dolgozni a

pedagodégusokat!

Vezessilink be kockazatalapu minéség-
értékelést az oktatasban! Az allam feladata
a mindségi kovetelImények megszabasa
és ezek teljesilésének nyomon koévetése,
illetve segitése. Ennek érdekében integralt
monitoringrendszer jelzése alapjan csak ott és

akkor |épjen kozbe, ahol és amikor sziikséges!
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» Az oktatas

» Halézatosodjanak az iskoldink! Az intézmény-

rendszer jelenlegi szétaprozottsdga és pazarld
humaneréforras-gazdalkodasa latvanyosan
fenntarthatatlan. Ezzel szemben a vilag sikere-
sebb oktatasi rendszerei nagyobb egységekben,
halézatokban kezelik a hasonlé kihivasokkal vagy

lehet6ségekkel szembesiilé intézményeket.

egyik legfontosabb feladata a

tarsadalmi esélykiilonbségek ellensulyozdsa -
nem pedig ezek erdsitése. Ennek érdekében
tartsuk minél tovabb az iskoldkban a gyerekeket:

legyen ismét 18 év a tankotelezettségi korhatar!

» A tények alapjan illuzié, hogy a korai szelekcié

barmilyen pozitiv hatast gyakorolna a

tovabbtanulas esélyeire és a késdbbi bérekre.

»

Egyetlen kimutathaté hatdsa a szegénység
ujratermelédése. Az alapfoku oktatas ezért legyen
egységesen 8 osztalyos; ez idé alatt ne legyen
lehetéség a teljesitményalapu kivalasztasra és a

tanuloi utak szétvalasztasara!

A szilék korében ma ismertebb, teljesitmény-

alapu iskolarangsorok helyett az esélyteremtési

iskolarangsorokat kell népszerlsiteni. Ezért
szemléletformalo kampannyal és anyagi
Osztoénzékkel kell sulyt adni az iskoldk

esélyteremté eredményeit megjelenité rang-

soroknak!
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» Magyarorszag felemelkedésének elsédleges gatja

és egyben fé kitorési pontja a koézoktatds. Gatja,
mert legyen szo barmilyen megoldando tarsadalmi
problémarol, a  szegényseg

illeszkedesi

Ujratermelddeésetol
a munkaerdpiac zavarain at  a

magyarok kiugroan rossz egeszsegugyi mutatoiig

- eclobb-utobb a kozoktatas elavult és alacsony

hatéekonysagu rendszeréehez jutunk. A magyar
kozoktatas er6siti, ahelyett, hogy kiegyenlitené
a tarsadalmi esélykllénbségeket; nem latja el

a majdani munkavallalékat a munka vilagdban
valé boldogulashoz elengedhetetlen tudassal és
készségekkel; ahogy a tudatos allampolgari léthez
elengedhetetlen képességekkel sem. Kreativitasuk
kibpontakoztatasa helyett magolasra, onallo cselekves
helyett
helyett

engedelmessegre, kezdemenyezokeszseg

passzivitasra eés beletorodésre  neveljuk

gyermekeinket.

»»

>

Az oktatads ugyanakkor hazank fé kitorési pontja
is. A kis méretUl, termeészeti erdforrasokban szegeny
orszagok szamara a mult tapasztalatai alapjan egyetlen
moddja van annak, hogy a gazdagabb orszagok
ligdjaba jussanak: az emberekbe valé befektetés.
A nagy huszadik szazadi sikertortenetekben egyetlen
kozos vonast talalunk: annak felismerését, hogy az
eldrelepésnek elengedhetetlen feltétele az emberi
hosszu  tavd,
ciklusokon befektetes. Az
elképzelheté befektetés koziil
magas mindségli koézoktatds fog a
megtériilni.

eroforrasokba  valo kormanyzati
O0sszes ma
az altalanosan

leginkabb

ativelo

A magyar kozoktatas rendszere ma szélsdsegesen
ketteszakadlt: a szlik koérének
vildgszinvonalul oktatas jut, mig a nagy tébbségnek
az eurdpai és régioés atlagnal joval rosszabb. A

szerencsések
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sikeres eurdpai orszadgokra ezzel szemben az
jellemz6, hogy a gyermekek tulnyomé tébbsége
egyformdn magas minéségii oktatashoz jut. HosszU
tavy versenykepesseglnket egyedul az garantalhatja,
ha szarmazastol, lakdhelytdl vagy vagyoni hattértél
figgetlenltl minden magyar tehetségnek megadjuk
a lehet6séget arra, hogy a maximumot hozhassa ki
magabdal.

» Nem tudjuk egyszerre az 0Osszes problémat
megoldani - de ha azonositjuk a legfontosabb
beavatkozadsi pontokat és a kovetkezé években
ezekre koncentrdljuk eréforrasainkat, meglepéen
rovid idé alatt érezheté javuldst érhetiink el.
Ennek alternativaja legfeljebb a pangas és a lassu, de

folyamatos lecsuszas lehet.
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2.1. JOVOKEPHIANY

oktatasligyet évtizedek
6ta a koncepcidétlansdg, a rovid tavra széld
részmegolddsok és gydkeres iranyvaltasok
jellemzik. Mindekozben nem derult ki, hogy
a magyar tarsadalom es donteshozoi
pontosan milyen szerepet szannak a kozoktatasnak

Magyarorszagon az

annak
versenykepesseglink  eés  tarsadalmi kohezionk
fejlodéseében. Olyan k6zoktatasi jovéképre
van sziikségiink, amely nem képezi a napi
partcsatarozasok terepét, hanem Kkijeldli az
atalakitas kiszamithatdé, kormanyzati ciklusoktdl
fuggetlen palyajat.

Vagyis meg kell fogalmaznunk, hogy a) milyen
kihivasokra és hogyan akarjuk felkésziteni a
magyar gyermekeket, b) hogy milyen tudassal és
készségekkel szeretnénk ellatni 6ket, illetve hogy
c) miképpen képzeljik el azokat az intézményeket
és szerepléket, amelyek és akik elésegitik ezeknek
a céloknak a teljesilését.

» Ha

2.2. TELJESITMENYHIANY

kozoktatasunkat a hagyomanyos kimeneti
eredmenyek alapjan  ertékeljuk, a helyzet nem
tragikus, de nem is megnyugtaté. A legutobbi,
2018-as PISA-felmérés eredményei szerint példaul
az OECD-orszagok kézépmezdényéhez tartozunk.
Ugyanakkor mara a PISA-teszteken mért Osszes
készség tekintetében (szbvegértés, illetve
matematikai és természettudomanyos készségek)
az unids és a visegradi régios atlag alatt teljesitlink.
Meg aggasztobb az alulteljesitok aranya: a 2018-as
felmérésen majdnem minden negyedik magyar
gyermek a harom vizsgalt teriilet egyikén sem érte
el a minimalisan elvart szintet - ¢z az EU magorsza-
gaival és a visegradi regio allamaival dsszehasonlitva
atlag
szazadban

is  kiugroan eredmeny. Ugyancsak

huszonegyedik
digitalis
idegennyelv-ismeret tekintetében pedig hatulrdl a

harmadikok vagyunk az EU-n beliil.

rossz
alatt  teljesitunk &

kulcsfontossagu kompetenciakban,
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» Az egy fére juté GDP ugyanakkor nem determinalja szamanak csokkenése sem jelent kdnnyebbséget,

egy orszag helyzetét: FEsztorszéag példaszery
reformjanak koszonhetden mara az OECD-orszagok
harmadik legsikeresebb oktatasi rendszeret mikodtet,
de Lengyelorszagnak is sikerult az elsd tizes ligaba
jutnia. Ez arra utal, hogy az intezmenyek igenis
szamitanak - és Magyarorszagot sem akadalyozza
semmi abban, hogy akar kategoriakat lepjen eldre.

2.3. PEDAGOGUSHIANY

2013-ban a harminceves vagy annal fiatalabb tanarok
aranya a kozoktatason belul meg 175 szazalék volt, ma
azonban mar csak minden tizedik pedagogus tartozik
ebbe a korcsoportba. Ekdzben az otvenéves és
annal idésebb pedagdégusok ardanya 2013-ban alig
haladta meg az egyharmadot - ma mar majdnem
minden masodik pedagdégus 6tven év feletti. \Vagyis
egy-masfel evtizeden belul a pedagogusok kozel fele
elhagyhatja a palyat. Mar ma is minden eévben ezernél
tobb tanari allashely marad betoltetlen - néhany éven
belll azonban a probléma a mikédésképtelenség
szélére fogja sodorni a rendszert. A tanulok

hiszen az iskolarendszer szeétaprozottsaga az
emberi eréforrdsokkal valé gazdalkodast s
»Pazarldévad” teszi. A tanarok tulterheltseget noveli a
pedagdgusasszisztensek alacsony szama is.

Atanarhianynak harom fo okavan:1 kevesen valasztjak
a tanarképzést; 2. s tulterheltség, az alacsony bérezés
és a lassu bérfejlédes miatt rendkivil magas a
palyaelhagydk szama; 3 bar a nyugdijkorhatar
elérését kovetben is van leheté6ség odraaddként
tovabb tanitani, a kicgés, a nehézkes adminisztracio
és a rossz anyagi Osztonzok miatt kevesen élnek ezzel
a lehetéséggel.

2.4. HATEKONYSAGHIANY

A magyar koézoktatas fé6 problémadja nem a kevés
forras. hanem a kiszamithatatlan, rossz szerkezetli
és pazarlé finanszirozas. GDP-aranyos raforditasaink
altalaban az europai unios atlag kornyeéken mozognak,
am koltéseink ©sszege hosszu tavon igen ingadozo
és kiszamithatatlan, ami megneheziti a hosszu tavu
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stratégiaalkotast. Raadasul elaprozodnak a fejlesztésre
es a mukddesre fordithato forrasok, mikozben a
rendszer az egyre sulyosbodd tanarhidny mellett a
képzett munkaerével sem gazdalkodik hatékonyan.

A finanszirozas taldan legaggasztébb dimenzidja a
pedagdégusok anyagi megbecsliltségének hidnya.
Barazelmult tiz evben az allam tobb lepcsdben emelte
a pedagogusbereket, ez a novekedeés elsdsorban az
idosebb pedagogusoknak kedvezett, ami nem tette
vonzobba a tanari karriert a tehetseges palyakezdok
pedagogusberek
atlagbérektol, plane a diplomas atlagkeresetektol.
Egy kezdé pedagdégus ma brutté 219 000 forintot
keres, és még a legmagasabb végzettségliek ese-
tében is legaldbb két évtizedbe keriil, amig atlépik a
300 000 forintos hatart, a2 atlagkeresetet pedig
a legtobb tanar lényegeben kozvetlenul nyugdijba

szamara. A elszakadtak  az

vonulas elott érheti el

A pedagoguspalya alacsony vonzerejének okai koze
tartozik a nehezkes szakmai elomenetell rendszer is: a
fizetések is tul lassan kovetik a szakmai fejlédést és
a tapasztalatszerzést.

2.5. AUTONOMIAHIANY

» A 2011 elotti decentralizalt oktatasiranyitasi rend-

szerben a fenntartd onkormanyzatok eltérd anyagi
lehetdsegel sulyos egyenlotlensegeket
menyeztek az iskolak kozott. Ezt radikalis centralizacio
valtotta fel az iskoldk kezében maradt szakmai és
napi irdnyitasi dontési jogkérok aranya tébb mint
kétharmadrdol mindéssze 29 szazalékra csékkent.

ered-

Ma a kozoktatast a tulsdgosan erés koézponti
tulbilirokratizaltsag és a
teljesitményrombolé lassisdag jellemzi. A ¢
probléma az oktatasiranyitas kuldonods kettdssege:
elvileg az iskoldk vezetéi felelnek a szakmai
iranyitasért, de az ezekhez sziikséges gazdasagi-
pénziigyi forrasokat és hataskéroket elveszitették.
Az allami fenntartd eés annak vegrehajtd hivatalai
ekozben stratégiai irdnyitas helyett az intézmények
alacsony hatékonysagu mikromenedzselésére
vesztegetik az er6forrasaikat.

ellendrzés, a
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2.6. ESELY. ES LEHETéSEGH|ANY illetve hatosztalyos gimnaziumba) nyerhessenek
felvételt, ezzel mintegy ,maguk mogott hagyva”

44

44

Az oktatas legfontosabb  funkcidja az
esélyteremtés: hogy a hatranyosabb
tarsadalmi-vagyoni helyzetbdél érkezé tanuldknak

megadja a lehetéséget a tovabblépésre.

eqyik
vagyis az,

Magyarorszagon azonban ragadds a padlé, vagyis a
szegény szlil6k gyermekei szegények, az alacsony
iskoldzottsagu szlil6k gyermekei pedig maguk is
alacsonyan képzettek maradnak. A felsdoktatasba
bejuto
hallgatd mindossze 14 szazalekat teszik ki - vagyis

hatranyos helyzetd tanulok az  Osszes
a legszegényebb gyerekeknek alig van esélyuk a

diplomara.

A tarsadalmi kulonbsegek erdsddesenek egyik fo oka
a korai szelekciod, a teljesitmény, illetve tarsadalmi
helyzet szempontjabdél homogén tanuldi csoportok
létrejotte. A jobban teljesitd, jellemzéen magasabb
tarsadalmi statusu gyermekek mar 10, illetve 12 évesen
lehetdseget kapnak ra, hogy jobb iskolaba (nyolc-,

kevésbe jol teljesitd tarsaikat. A szelektdlt, egysé-
gesen hatranyos helyzetli tanuléi csoportokban
a jomoédubb, ezért jobban teljesité didkok nem
tudjdk ,maguk utdn huzni” hatranyos helyzetii
tarsaikat.

Az esélyteremtés ellen hat a kbzoktatasi rendszerbél
kihullék (vagyis legfeljebb alapfoku végzettséggel
rendelkez6k) még mindig igen magas szama.
2020-ban 121 szazalék volt azoknak a 18 és 24 év
kozottl fiataloknak az aranya, akik legfeljebb alapfoku
iskolai vegzettseggel rendelkeznek és nem vesznek
részt semmilyen tovabbi képzésben, oktatasban -
szemben az EU 101 szazaléekos vagy a visegradi regio
6.8 szazalekos atlagaval. Ez a jelenseg jellemzden a
legszegenyebb tanulokat érinti, akiknek az iskolabol
id¢ elott kikerulve gyakorlatilag semmi eséelylk nem
marad a felemelkedésre. A kutatasok szerint a rossz
adatok egyik fo oka a tankotelezettségi korhatar
leszallitasa 18-rdl 16 évre.
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3.1. KORSZERU OKTATASI
JOVOKEPET!

» A kdézoktatds intézményképe: A jellemzden poroszos,
tananyagkozpontu és fegyelmezd legkdrd magyar
iskolak az ilyen keszsegek fejlodese ellen hatnak. A
huszonegyedik szazadi iskola a valtozo helyzetekben
alkalmazhato
pontosit, uniformizalas helyett az egyénre szaboftt
tanulasi tamogatja,
demokratikus, és képes élni
pedagogiai lehetdsegekkel.

» A kozoktatdsfé céljai: Szazadunkmeghatarozo vonasa

alapkeszsegek  fejlesztesere  Ossz-

a folyamatos valtozas, U] kihivasok, alkalmazkodasi
kenyszerek és lehetdsegek megjelenese - ezért nincs
biztos tudasunk arrol, hogy a jovo fiataljainak pontosan
minez is kell
olyan atvalthato alapkeszsegekkel és kepessegekkel
kell felruhaznia a
munkavallalokent, allampolgarkent és egyenkeént is
rugalmasan, megujulasra készen helyt tudnak allni az
altalanos bizonytalansag koraban.

emellett autonom és
a digitalizacio adta

utakat

alkalmazkodniuk. A kozoktatasnak

gyerekeket, amelyek réven

3.2. LEGYEN VONZO A
PEDAGOGUSI PALYA! - A PEDA-
GOGUSKEPZES ES A SZAKMA
PRESZTIZSENEK JAVITASA

» A kozoktatds emberképe: Ezek a célok a didkoktol és
apedagogusoktolis hasonlo kepessegeket kivannak. A
huszonegyedik szazadban a legfontosablb készségek » Az orvosi és pszicholéogusi képzés mintdjara

azautonomiaées a kreativitas, az egyuttmukodokeszseg
s az empatia, a tanulni tudas es a gondolkodni akaras,
valamint a vilagra valo nyitottsag.

vezessik be a 4+1+3 éves pedagdgusképzést! A
pedagoguskepzeésen belul hatékonyabban dssze kell
kapcsolni a kutatast es a tanitas gyakorlatat, az elmélet
es a neveléestorténet tulsulya helyett a gyakorlati
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problémak megolddsdhoz sziikséges kompetencidk
fejlesztésére kell O6sszpontositani.
pszichologiai kepzes mintajara tobb szakaszbol allo

Az Orvosi es

kepzesi utat kell leétrehozni:

» 1. szakasz (4 év): egységes pedagdgusi
alapképzés, amelynek soran a hallgatok elsajatitjak
a szaktargyiismereteket es az altalanos pedagogusi
keszsegeket

> 2. szakasz (1 év): specializaciés szakasz,
amelynek soran (az orvosképzés 4-5. évfolyamahoz
hasonloan, amikor is az orvosnovendekek kulonfele
szakterUleteken szereznek gyakorlatot) a leendd
pedagogusok gyakorlati s modszertani fokuszu
kepzes kereteben sajatitjgk elegy-egy specializacios
terUlet ismereteit és alapkészségeit. Az iskoldk e
specializacidk alapjan doénthetnek arrél, hogy
sajatos helyi igényeik (kompetenciakészletiik)
alapjan pontosan milyen portfdélidju
pedagdgusokra van szlikséglk.
3. szakasz (3 év): ,rezidensi szakasz”, amely
lenyegeben a jelenlegi  pedagogusgyakornoki
fokozatnak felel meg, am a mostani rendszerrel

ellentétben még az egyetemi képzés része, és
lehetéséget biztositana tovabbi specializacios
modulok elvégzésére.
egyszerre jelent jOvedelemszerzd munkavegzest es

A gyakornoksag itt

tanulast.

» A legkivalébb tehetségek menjenek pedagdégusnak!

A pedagogusi palyat a legtehetsegesebb fiatalok
versengesenek targyava kell tenni. Ennek erdekeben
az Adallamnak a civil szektorral és a médiaval
egylittmikédve hosszu tavu szemléletformald
kampanyba kell kezdenie annak érdekében, hogy
megértesse az emberekkel az oktatas kiemelt
nemzetstratégiai jelentéségét és a pedagdgusok
munkajanak rendkiviili fontossagat.

Emeljik az atlagbér kétszeresére a pedagdgusok
fizetését! ‘Versenyképesse kell
pedagogusok bérét,
flataloknak megérje versenyezni ezert az pozicioert
Ennek érdekeben szakaszos korrekcioval 2030-ra
fel kell zarkoéztatni a kezd6é béreket az atlagbér
kétszeresére. A korrekciot kovetden biztositani kell,

tenni  a kezdo

hogy a tehetséges magyar

hogy kezdofizetesek ne szakadjanak el tobbe az
atlagkeresetektol.
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» Dinamikusabb bérnévekedési palyat! A palyakezdd » Ildeiglenesen csabitsunk vissza minél tobb
pedagogusoknak biztositani kell az anyagi es szakmai palyaelhagyét! Az intezmenyvezetdknek a
megbecsultség  gyorsabb  Utemd  ndvekedését munkaltatol jogok kozott arra is jogkort, illetve
Kilondsen a palya elsé évtizedében haromrdl két eszkozoket  kell  Dbiztositani, hogy a betbltetlen

évre kell cs6kkenteni a fizetési kategdridak kozotti
atmenet idétartamat - mas ebben a palyaszakaszban
a legnagyobb tobb, a
folyamatos tovabbkepzeést eés szakmai fejlédest is
Osztonzo lehetdséget kell biztositani az illetményalap
belathato idén belil térténd bdvitésére.

lemorzsolodas. Emellett

3.3. NYERJUNK IDOT! A TANAR-
HIANY ROVID TAVU ENYHITESE

» Tartsuk a palydn a tapasztalt pedagdégusokat! A
szakemberhiany messzemenden indokoljia, hogy a
versenyszférdhoz hasonléan a tanitas folytatdsat
vallalé pedagdégusoknak se kelljen lemondaniuk
a nyugdijréol, és a keresetilk utan ne kelljen
nyugdijjarulékot fizetnitk. Szakitani kell

hogy a tovabb tanitas

azzal a
korulmenyes megkdtessel,
engedeélyezéséhez minisztériumi engedeély szukseges:
az intézményvezetdé dénthessen errél.

alldshelyek meghatarozott aranya felett a mar
nyugdijba vonultak mellett korai palyaelhagyd
kollégakat csabitsanak vissza, akar - meghatarozott
ideig - magasabb bér, kilénleges béren kivili
juttatasok vagy kedvezdébb elérelépési feltételek
mellett.

3.4. AUTONOMIA ES MINOSEG

» Allami oktatdsi stratégiat, de dnigazgatd iskolakat!
Barmilyen oktatasiranyitasi rendszer akkor mukodik jol,
ha a stratégiai tervezés-iranyitas élesen elkliléonil a
tulajdonosi, illetve szakmai déntéshozataltél. Ezért
eészszerUsiteni kell az oktatasiranyitas szerepldi kozott
munkamegosztast
> Az iskolak szintjére kell delegdlni

minden, az intézménymenedzsmenttel és

tanuldstdamogatdssal kapcsolatos hataskort.

Ugyanez vonatkozik az oktatas szakmai
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szervezésére, idecértve a pedagogial program » Az Aallam a stratégiaalkotasért, illetve a
kidolgozasat, az  intézményfejlesztési  tervek kézoktatas miikédési keretrendszerének
megalkotasat, a tankonyvvalasztds szabadsagat kialakitasaért felel: az dgazati szabalyozasért,
vagy a pedagogusok munkajanak rendszeres belso a kdzponti forrasok elosztasaert, a

ertékelését.

Kozépszintl, valodi 6nkormanyzattal rendelkezé
helyi testlletekre kell bizni olyan tulajdonosi
jogkdroket, mint  a kozponti  oktatasiranyitasi
strategia helyi veégrehajtasa, az intezmenyvezetok
Kivalasztasa, azok munkajanak értékelése, az
intezmenyek koltsegvetesenek megallapitasa vagy
az iskolak altal kidolgozott intézmenyfejlesztesi
elfogadasa.
szinten kezelheté6k olyan kihivasok, amelyek
rendszerszinten érintik egy-egy jaras vagy
nagyobb teleplilés iskoldit: pcldaul a tarsadalmi

programok Ugyancsak helyi

szelekcio es a szegregacio, a helyi pedagogushiany,
az intézmenyvezetdk teljesitmenyének értékelése
vagy a helyl, iskolan kivuli szereplokkel  valo
egyuttmukodés megszervezese.

teljesitmeényeértékelési rendszer mukodtetéseéért, a
pedagoguskepzes megszervezeseert, az altalanos
tartalmi szabalyozasert (Nemzeti Alaptanterv és
iranyelvek kidolgozasa), a kdzoktatas informacios
és tudashatterének biztositasaert. Az egysegesen
jO mindsegi kozoktatas felteteleinek megteremtese
érdekében joga, s6t koételessége egységes
kimeneti elvarasokat szabni az oktatasnak - ezek
reszletes megvalositasat azonban az iskolakra és a
pedagogusokra kell biznia.

» Kockazatalapu teljesitményértékelést! Ma az

Oktatasi Hivatal évente veégez atfogo pedagogiai-
szakmai ellendrzéseket. Ezzel szemben az Ugynevezett
kockazatalapu értékelés lenyege az hogy az dllam egy
integralt monitoringrendszer jelzése alapjan csak
ott és akkor Iép kdzbe, ahol és amikor sziikséges. A~
oktatasban minden evben hihetetlen mennyisegu adat
kepzddik — kompetenciameéresek eredmeényel, bukasi,
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iskolaelhagyasi vagy hianyzasi, a gazdalkodasra es 3.5. HAGYJUK DOLGOZNI A
pedagogusellatottsagra vonatkozo informaciok. Ezek PEDAGOGUSOKAT!

Osszekapcsolasa es egyseges digitalis adatbazisban
valo folyamatos elemzése erdforrasokat szabaditana

fel az okok feltarasara es a beavatkozasra ott, ahol arra » Az allamnak kotelessege gondoskodni az egyenioen

tenyleg szukség van mindsegi oktatashoz valdo hozzaférésrél - ez azonban
semmikeppen nem  uniformizalt  tanulasi  utak
kikenyszeritéeset jelenti. A jol képzett, megbecsiilt
és kell6 szabadsaggal felruhazott, hatékonyan
miikoédé szakmai k6zésségben dolgozé pedagdgus
képes a legjobban tamogatni az egyes didkokat
a sajat alkatuknak megfelelé tanulasi élmények
megszerzésében. A tandrok autonémiajat az iskolak
szervezeti-irdnyitdsi autonémiaja garantalja. Ezert
az iskoldak pénziigyi, munkaltatdi, illetve fébb
oktatastervezési feladatkorei keriiljenek vissza az
iskolak vezetdihez!

» Haldézatosodjanak az iskolaink! A  magyar
oktatasszervezes ma elszigetelt intezmenyekben
gondolkodik:  ezzel szemben a vildg sikeresebb
oktatdsi rendszerei nagyobb teriileti egységekben,
halézatokban kezelik a hasonlé kihivasokkal vagy
leheté6ségekkel szembesililé intézményeket. A
kovetkezo két év sordn ezért orszagos iskolahalézati
tervet kell késziteni, helyi, nem allami szereplok
pevonasaval. Informalis lobbizas és kuldnalkuk helyett
targyilagos szempontok alapjan kell meghatarozni,
hogyan nézzen ki a jové iskolahaldézata. Az allamnak

o~ - - ') - ”, ' - ”, '
ezekhez a standardokhoz kell igazitania a feladatellatas » Osztdndzzlk folyamatos innovacidra az iskolakatl

Az allam a részletes tartalmi kozponti szabalyozas
fetisizalasa helyett osztonzokent képes a legtobbet
tenni az oktatas mindsegenek javitasaert. Ebben a
legfontosabb szerepet az iskoladk és pedagogusok

finanszirozasat, ¢és ceélzott  tamogatasokkal, az
egyuttmukoddest  es  a  tapasztalatcseret  eldiro
palyazatokkal osztonoznie kell a halozatosodas
elmelyuleset.

folyamatos fejlodesenek, megujulasanak
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tamogatasaban jatszhatja. Folyamatos és méltanyos
Osztonzést kell teremtenie a jé gyakorlatok
megosztasara és elterjesztésére. Az intézmények
rendszeres teljesitmenyeértekelese soran ezert
figyelembe kell venni a jé gyakorlatok kifejlesztését
és megosztdsat, illetve mas intézmények jo
gyakorlatainak a terepen torténdé vizsgdlatat és
a sajat pedagdgiai gyakorlatba valé beépitését.
Az allam emellett irjon ki célzott palyadzatokat
intézménykozi fejlesztési egylttmikoédések

tdmogatasara!

3.6. TUDAST MINDENKINEK! -
A MOBILITAS CSATORNAINAK
MEGNYITASA

Legyen ismét 18 év a tankotelezettségi korhatar! A
kovetkezo evtizedekben a kozepfoku vegzettseg es az
atvalthato alapkeészsegek ertéke tovabb fog ndvekedni:
egyre kevesebb olyan munkafeladat
ezek nelkul el lehet majd véegezni. Fenntarthatatlan
stratégia az, ha hidnyos iskoldzottsdggal minél

lesz, amelyet

»

gyorsabban a munkaer6épiacra proéobaljuk terelni a
lemaraddkat, illetve hagyjuk kihullani a ,,problémas”
gyerekeket. Ehelyett minden eszkozzel meg kell
probalni Oket az oktatasban. Minden,
az iskolaban toltott ev kulcsfontossagu a kesobbi
boldogulas szempontjabol. Minden magyar legaldbb
teljes értékii kozépfoku végzettséggel, legkorabban
18 évesen hagyja el a k6zoktatast!

oenntartani

Az alapfoku oktatds legyen egységesen 8
osztalyos! A kutatdsok szerint a tanulasi utak korai
szetvalasa semmiféle pozitiv hatast nem gyakorol
teljesitd es igy jobb
gyerekek kesobbi eselyeire. A negativ
hatas ugyanakkor egyertelml: az egyenldtlenségek

a jobban iskolaba kerulo

munkapiaci

novekedese, a szegenyseg Ujratermelddese. Ezert meg
kell elézni, hogy a kiilénb6zé tarsadalmi hatter
gyerekek elszigetelédjenek egymadastol.
érdekében az alapfoku oktatas idétartama legyen
egységesen 8 év; ez id6 alatt ne legyen lehetéség
a teljesitményalapu kivalasztasra és a tanuldi utak
szétvalasztasara!

Ennek
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» Esélyteremtési iskolarangsort! A jelenleg,
teljesitmenyalapu iskolarangsorok behozhatatlan
piaci es presztizseldonybe hozzak az eleve eldonnyel
indulo elit intézmeényeket, és nem jutalmazzak a
natrannyal indulo diakok felzarkoztatasat. Pedig adott
esetben a legnagyobb pedagdgiai teljesitmény
az, ha egy halmozottan hatranyos helyzetl
fiatalt sikeriil érettségihez juttatni vagy csak
megtanitani tisztessegesen szoOveget ertelmezni. Az
allamnak kiemelt feleléssége, hogy rdirdnyitsa a
figyelmet a pedagdgiai hozzaadott érték kiemelt
tarsadalmi hasznossagdra. A szUlok korében ma
inkabb ismert  teljesitményalapu iskolarangsorok
helyett ezéert az eselyteremtd iskolarangsorokat kell
népszerUsiteni. Szemléletformalé kampdannyal és
anyagi 6sztonzékkel kell stlyt adni az iskolak esély-
teremté eredményeit megjelenité rangsoroknak!

(Az oktatasi rendszer esélyteremtc  funkciojanak
részleteivel az Eqyensuly Intézet a kozelijovoben kalon
szakpolitikal anyagban fog foglalkozni)
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AZ EGYENSULY INTEZET JAVASLATAI A MAGYAR KOZOKTATAS MEGUJITASARA

TERULET

JOVOKEP

PEDAGOGUS-
HIANY

JAVASLAT

A kdzoktatas készitsen fel az dllando
bizonytalansagra, a tarsadalmi létezésre
és az értelmes, teljes életre!

Allami oktatasi stratégiat, de autoném
iskolat!

Kockazatalapu teljesitményértékelést!

A kozoktatasnak autoném és kreativ,
egylittm(ik6dé és empatikus, tanulni
és gondolkodni tudd, a vilagra nyitott
polgdrok nevelését kell segitenie!

Halézatosodjanak az iskoldink!

Osztédnozziik innovacidra az iskoldkat!

A jové iskoldja legyen készség- és
képességalapu, egyéni tanuldsi utakat
tamogaté, autoném, demokratikus és
digitalizalt!

Legyen 18 év a tankotelezettségi
korhatar!

Az orvosi és pszicholégusi képzés
mintajara vezessiik be a 4+1+3 éves
pedagdgusképzést!!

Az alapfoku képzés legyen egységesen
8 osztalyos!

Inditsunk szemléletformalé kampanyt
az oktatas és a pedagdégusok nagyobb
megbecsiiltségéért!

Esélyteremtési iskolarangsort!

2030-ra emeljik az atlagbér
kétszeresére a pedagdégusok fizetését!

Dinamikusabb bérnévekedési palyat!

Tartsuk a palyan a nyugdijaskoru
pedagdgusokat!

Ideiglenesen csabitsuk vissza a
palyaelhagydkat!




ROLUNK

Az Egyensuly Intézet jovdorientdlt szellemi
mulhely, amely hazdnk szamara  készit
jOvoképeket, szakmai javaslatokat. Kidolgozni
az orszag politikai, gazdasagi és kulturalis
jovéképeét, szilard szellemi alapot teremteni a
magyarok felemelkedéséhez - a gyorsan valtozo
21. szdzadban az Egyensuly Intézet ezt tekinti
egy agytroszt legfontosabb feladatanak.

Olyan témakrdl  gondolkodunk, amelyekrél
kevesebb sz6 esik a nyilvanossadgban, mint
kellene. llyen téma a robotizacio és az atalakuld
munkaerdpiac, levegédnk  és  folydvizeink
tisztasdga, a nemzeti d6ntudat és a kdzdsségek
szerepe egy orszag életében, az oktatas jovdje,
az orszadg gazdasagi kitdrési pontjai vagy a
mMmegvaltozo vildgrend.

Az Egyensuly Intézet allandd kutatdi csapata
és tandcsaddi  testllete kdzgazdaszokbdl,
szocioldgusokbdl, politikai elemzékbdl,
klimaszakértékbdl, kulpolitikai szakértdkbdl all.
SokszinG és magasan képzett, professzionalis
csapatunk széles kord tapasztalatokkal
rendelkezik az akadémiai kutatds és az
alkalmazott tudomany teruletérdl egyarant.
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